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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Цель освоения дисциплины «Разработка управленческих решений и антикризисное управление 
внешнеэкономической деятельностью» -  формирование у студентов системы знаний, умений и 
навыков, обеспечивающих принятие ими обоснованных, эффективных управленческих решений в 
сфере антикризисного управления, их реализацию в кризисных условиях; рассмотрение 
антикризисного управления во всем комплексе его проблем; разработку антикризисных стратегий, 
направленных на нивелирование негативных последствий кризисных ситуаций относительно 
управления внешнеэкономической деятельности организации.______________________________________

2. УЧЕБНЫЕ ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
Задачи учебной дисциплины:
1) усвоение студентами теоретических знаний и выработка практических навыков по принятию и 
обоснованию эффективных управленческих решений в организации;
2) обучение студентов теоретическим основам принятия и обоснования управленческих решений, 
истории и современным подходам к решению проблем организации;
3) развитие способности самостоятельного мышления и критического отношения к 
сформировавшимся стереотипам в области разработки, принятия и различным методам 
обоснования управленческих решений;
4) формирование практических навыков, которые позволят в дальнейшем разрабатывать 
эффективные управленческие решения в профессиональной деятельности;
5) приобретение умений принимать эффективные управленческие решения в условиях 
неопределенности, экстремальных ситуаций, острой конкурентной борьбы, дефицита ресурсов, 
неплатежеспособности предприятий, экономических и финансовых кризисов;
6) освоение методологическими механизмами антикризисного управления: принципы, функции, 
методы и цели в управлении;
7) получение практических навыков составления стратегических и оперативных антикризисных 
планов и организации контроля за их выполнением;
8) ознакомление с современными методиками обнаружения кризисных тенденций и содержанием 
процесса ликвидации кризисных ситуаций;
9) освоение теоретических основ и формирование практических навыков антикризисного 
управления касательно разработки антикризисных стратегий осуществления внешнеэкономической 
деятельности;
10) формирование базы знаний относительно инноваций и механизмов повышения антикризисной
устойчивости в международном бизнесе.___________________________________________________________

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ о п о п  в о
Цикл (раздел) ОПОП ВО: Б1.В.07
1.3.1. Дисциплина Разработка управленческих решений и антикризисное управление ВЭД"
Инновационный менеджмент
Служебные коммуникации в государственном и муниципальном управлении
Менеджмент организации
Методология и методы научных исследований
Правовое обеспечение государственного и муниципального управления
Теория и механизмы современного государственного управления
Управление проектами
1.3.2. Дисциплина Разработка управленческих решений и антикризисное управление ВЭД”



Режим свободных экономических зон 
Антимонопольная политика государства 
Государственное регулирование ВЭД 
Проектный анализ
Информационно-аналитическое обеспечение государственного и муниципального управления 
Управление рисками

4. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
УК-1, ОПК-2, ПК-2____________________________________________________________________
В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

3.1 Знать:
удовлетворительно знать общую терминологию в области управления рисками и антикризисного 
управления по ВЭД
удовлетворительно знать содержание процесса управления рисками по ВЭД на его основных этапах 
и методологию процесса управления рисками по ВЭД; современные принципы и методы 
формирования систем управления рисками по ВЭД
удовлетворительно знать причины наступления кризиса; методику диагностики кризисных 
явлений; способы экономической оценки антикризисных программ; особенности антикризисного 
управления ВЭД

3.2 Уметь:
удовлетворительно уметь характеризовать: стратегию и тактику управления кризисным
предприятием, антикризисные мероприятия, а также выбрать форму реструктуризации бизнеса или 
принять решение о ликвидации; разрабатывать систему управления рисками по ВЭД
удовлетворительно уметь осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий; пользоваться инструментами риск- 
менеджмента; анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска оптимального 
управленческого решения
удовлетворительно уметь анализировать результаты реализации управленческих решений, и исходя 
из полученного, предпринимать дальнейшие шаги по оптимизации функционирования системы; 
анализировать ситуацию, включающую управляемый объект и внешнюю среду; разрабатывать 
антикризисные стратегии ВЭД

3.3 Владеть:
удовлетворительно владеть навыками практического решения актуальных задач в области 
управления рисками по ВЭД; прогнозирования последствий принятия управленческих решений в 
кризисных ситуациях; выявления, оценки и анализа уровня рисков по ВЭД
удовлетворительно владеть навыками использования современных методов принятия 
антикризисных решений в различных условиях обстановки внешней среды; использования 
математических и статистических методов расчета уровня рисков по ВЭД
удовлетворительно владеть навыками использования технологий и методов принятия 
антикризисных управленческих решений в сфере ВЭД

5. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ И ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ
Общая трудоемкость: 144 / 4
Форма промежуточной аттестации: Экзамен

6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Наименование разделов и тем /в и д  занятия/

Раздел . Функции решения в методологии и организации процесса управления
Тема 1.1. Типология управленческих решений и факторы их качества /Лек/
Тема 1.1. Типология управленческих решений и факторы их качества /Сем зан/
Тема 1.1. Типология управленческих решений и факторы их качества /Ср/
Тема 1.2. Обеспечение процесса разработки и исполнения решений /Лек/
Тема 1.2. Обеспечение процесса разработки и исполнения решений /Сем зан/
Тема 1.2. Обеспечение процесса разработки и исполнения решений /Ср/
Раздел . Организация процесса разработки управленческого решения
Тема 2.1. Методология и организация процесса разработки управленческого решения /Лек/
Тема 2.1. Методология и организация процесса разработки управленческого решения /Сем зан/



Тема 2.1. Методология и организация процесса разработки управленческого решения /Ср/____________
Тема 2.2. Стратегии принятия управленческих решений /Лек/________________________________________
Тема 2.2. Стратегии принятия управленческих решений /Сем зан/____________________________________
Тема 2.2. Стратегии принятия управленческих решений /Ср/_________________________________________
Раздел . Моделирование процесса разработки и реализации управленческих решений_________________
Тема 3.1. Модели принятия управленческих решений /Лек/ _______________________________________
Тема 3.1. Модели принятия управленческих решений /Сем зан/______________________________________
Тема 3.1. Модели принятия управленческих решений /Ср/___________________________________________
Тема 3.2. Эффективность управленческих решений /Лек/_____________________________________________
Тема 3.2. Эффективность управленческих решений /Сем зан/_________________________________________
Тема 3.2. Эффективность управленческих решений /Ср/______________________________________________
Тема 3.3. Контроль реализации управленческих решений и ответственность за их исполнение /Лек/ 
Тема 3.3. Контроль реализации управленческих решений и ответственность за их исполнение /Сем зан/ 
Тема 3.3. Контроль реализации управленческих решений и ответственность за их исполнение /Ср/
Раздел . Антикризисное управление ВЭД____________________________________________________________
Тема 4.1. Теория антикризисного управления ВЭД предприятия /Лек/_________________________________
Тема 4.1. Теория антикризисного управления ВЭД предприятия /Сем зан/_____________________________
Тема 4.1. Теория антикризисного управления ВЭД предприятия /Ср/__________________________________
Тема 4.2. Антикризисные стратегии управления ВЭД предприятия /Лек/______________________________
Тема 4.2. Антикризисные стратегии управления ВЭД предприятия /Сем зан/__________________________
Тема 4.2. Антикризисные стратегии управления ВЭД предприятия /Ср/_______________________________
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