


2 

СОДЕРЖАНИЕ 

РАЗДЕЛ Ι. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 5 

1.1. Назначение основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования 5 

1.2. Нормативные документы для разработки основной 

профессиональной образовательной программы высшего 

образования  по направлению подготовки 38.04.04 Государственное 

и муниципальное управление (магистерская программа «Управление 

проектами») 5 

1.3 Общая характеристика основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») 7 

1.4. 

1.5. 

Формы обучения и срок освоения образовательной программы 

Требования к абитуриенту 

9 

9 

РАЗДЕЛ ΙΙ. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 

38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ (МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ 

ПРОЕКТАМИ») 11 

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника 11 

2.2. Сферы профессиональной деятельности выпускника 12 

2.3. Объекты профессиональной деятельности выпускника 12 

2.4. 

2.5. 

Задачи профессиональной деятельности выпускника 

Перечень профессиональных стандартов и описание трудовых 

функций 

12 

15 

РАЗДЕЛ ΙΙΙ. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ ПО НАПРАВЛЕНИЮ 

ПОДГОТОВКИ 38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (МАГИСТЕРСКАЯ 

ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») 38 

3.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их 

достижения 

3.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их 

достижения 

3.3. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их 

достижения  

38 

39 

40 



3 

РАЗДЕЛ ΙV. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ 

СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ОПОП ВО 46 

4.1. Учебный план по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами»)  46 

4.2 Календарный учебный график по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 47 

4.3. Рабочие программы учебных дисциплин по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») 47 

4.4. Рабочая программа воспитательной работы по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») 47 

4.5. Рабочие программы практик по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 48 

4.6. Особенности организации образовательного процесса по 

образовательным программам для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья (инклюзивное 

образование) 49 

4.7 Методические рекомендации по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 49 

4.7.1 Методические рекомендации по прохождению всех видов практик 49 

4.7.2 Методические рекомендации по написанию выпускной 

квалификационной работы 49 

4.7.3 Методические рекомендации по написанию курсовых работ 50 

РАЗДЕЛ V. ФАКТИЧЕСКОЕ РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ОПОП ВО ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.04 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

(МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») 51 

5.1. Кадровое обеспечение образовательного процесса по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление (магистерская программа «Управление проектами») 52 

5.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

образовательного .процесса по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 52 

5.3. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 

по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 



4 

 

муниципальное управление (магистерская программа «Управление 

проектами») 

 

52 

5.4. Финансовые условия реализации основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление (магистерская программа «Управление проектами») 

 

 

 

53 

 

РАЗДЕЛ VI. ХАРАКТЕРИСТИКА СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ 

СРЕДЫ ГОУ ВПО «ДОНАУИГС», ОБЕСПЕЧИВАЮЩАЯ 

РАЗВИТИЕ УНИВЕРСАЛЬНЫХ И СОЦИАЛЬНО-ЛИЧНОСТНЫХ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ВЫПУСКНИКА 

 

 

 

 

54 

 

РАЗДЕЛ VII. НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ 

ОПОП ВО 

 

 

 

56 

7.1 Фонды оценочных средств проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») 

 

 

 

56 

7.2 

 

 

 

 

7.3 

Государственная итоговая аттестация выпускника основной 

профессиональной образовательной программы высшего 

образования по направлению подготовки 38.04.04 Государственное 

и муниципальное управление (магистерская программа 

«Управление проектами») 

Государственная итоговая аттестация и фонды оценочных средств, 

для проведения Государственной итоговой аттестации 

обучающихся 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление (магистерская программа «Управление проектами») 

 

 

 

 

56 

 

 

 

57 

 

VIII. ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕРИОДИЧЕСКОГО ОБНОВЛЕНИЯ 

ОПОП ВО В ЦЕЛОМ И СОСТАВЛЯЮЩИХ ЕЕ ДОКУМЕНТОВ 

 

 

58 



5 

 

РАЗДЕЛ I. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1. Назначение основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования 

Основная профессиональная образовательная программа высшего 

образования (далее – ОПОП ВО) по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская программа 

«Управление проектами»), реализуемая в ГОСУДАРСТВЕННОМ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ ВЫСШЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ «ДОНЕЦКАЯ АКАДЕМИЯ 

УПРАВЛЕНИЯ И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ГЛАВЕ 

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ» (далее – ГОУ ВПО 

«ДОНАУИГС»), представляет собой систему документов, разработанную и 

утвержденную с учетом требований рынка труда на основе Государственного 

образовательного стандарта высшего профессионального образования по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление (квалификация: магистр) (Приказ МОН ДНР от 29.07.2021 г. № 

102-НП) и Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования – магистратура по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (Приказ Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 13.08.2020 г. № 1000).  

ОПОП ВО регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, 

условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку 

качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и 

включает в себя: учебный план, рабочие программы дисциплин (модулей), 

календарный учебный график, программы практик, оценочные и 

методические материалы, иные компоненты, обеспечивающие реализацию 

соответствующей образовательной программы. 

 

1.2. Нормативные документы для разработки основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования 

по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление (магистерская программа «Управление проектами») 

Закон Донецкой Народной Республики «Об образовании» от 

19.06.2015г. № 1-233П-НС (с изменениями); 

Закон Донецкой Народной Республики «О государственной 

гражданской службе» от 07.08.2020 № 178-IIНС (с изменениями);  

Указ Главы Донецкой Народной Республики «О Реестре должностей 

государственной гражданской службы Донецкой Народной Республики» от 

21.05.2020 г. №162; 

Государственный образовательный стандарт высшего образования - 

магистратура по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление (приказ МОН ДНР от 29.07.2021 г. № 102-НП); 

Порядок организации учебного процесса в образовательных 

организациях высшего профессионального образования Донецкой Народной 
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Республики (Приказ МОН ДНР от 10 ноября 2017 г. № 1171) (с 

изменениями); 

Порядок организации и проведения государственной итоговой 

аттестации выпускников образовательных организаций высшего 

профессионального образования (Приказ МОН ДНР от 22.12.2015 г. № 922); 

Типовое положение о практике обучающихся, осваивающих основные 

профессиональные образовательные программы высшего профессионального 

образования Донецкой Народной Республики (Приказ МОН ДНР от 

16.12.2015 г. № 911); 

Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», принятый Государственной Думой 21.12.2012 г. (с 

изменениями); 

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования – магистратура по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (Приказ Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 13.08.2020 г. № 1000); 

Федеральный закон «О государственной гражданской службе в 

Российской Федерации» № 79-ФЗ от 27 июля 2004 года; 

Федеральный закон «О муниципальной службе в Российской 

Федерации» № 25-ФЗ от 2 марта 2007 года; 

Методический инструментарий по установлению квалификационных 

требований для замещения должностей государственной гражданской 

службы. Версия 3.2, утвержденная Министерством труда и социальной 

защиты Российской Федерации; 

Методические рекомендации по установлению детализированных 

квалификационных требований к претендентам на замещение должностей 

муниципальной службы и муниципальным служащим, организации отбора и 

оценки на соответствие указанным требованиям Версия 2.0, утвержденная 

Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации. 

Устав ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ДОНЕЦКАЯ АКАДЕМИЯ УПРАВЛЕНИЯ И ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

СЛУЖБЫ ПРИ ГЛАВЕ ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ», 

утвержденный Приказом МОН ДНР от 05.02.2020 г. № 239 (новая редакция); 

Локальные нормативные акты ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ «ДОНЕЦКАЯ АКАДЕМИЯ 

УПРАВЛЕНИЯ И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ГЛАВЕ 

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ». 
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1.3. Общая характеристика основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») 

Целью ОПОП ВО по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская программа 

«Управление проектами») является развитие у обучающихся личностных 

качеств, а также формирование универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ГОС ВПО 

ДНР и ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление; 

в области обучения целью ОПОП ВО по направлению подготовки по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление является формирование общекультурных - универсальных 

(социально-личностных, общенаучных, инструментальных) и 

профессиональных компетенций, позволяющих выпускнику работать в 

избранной области и (или) сфере профессиональной деятельности 

(Управление проектами) и быть успешным на рынке труда;  

в области воспитания целью ОП по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление является развитие у 

обучающихся личностных качеств, способствующих их творческой 

активности, общекультурному росту и социальной мобильности: 

целеустремленности, организованности, трудолюбия, ответственности, 

самостоятельности, гражданственности, приверженности этическим 

ценностям, толерантности, настойчивости в достижении цели. 

Социальная значимость (миссия) ОПОП ВО – подготовка 

выпускника, который способен, опираясь на полученные углубленные 

знания, умения и сформированные компетенции, самостоятельно решать на 

современном уровне задачи своей профессиональной деятельности в области 

государственного и муниципального управления. 

Образовательная программа спроектирована и реализуется в 

соответствии с современными образовательными технологиями, а также 

является основой многоуровневой системы подготовки специалиста в 

области государственного и муниципального управления; спроектирована и 

реализуется в соответствии с методологией компетентностного подхода.  

При разработке и реализации образовательной программы 

магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление (магистерская программа «Управление проектами») 

ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» следует требованиям законодательства ДНР и РФ 

и берет на себя дополнительные обязательства выявлять требования 

(потребности) основных потребителей ОПОП ВО (обучающихся всех форм 

обучения), представителей организаций различной организационно правовой 

формы (коммерческие, не коммерческие) и органов государственного и 

муниципального управления (потенциальные работодатели), общества и 

профессионального сообщества (Таблица 1.1). 
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Таблица 1.1 

Цели подготовки по основной профессиональной образовательной 

программе высшего образования 
 

Код цели Формулировка цели 

Требования ГОС ВПО 

и/или 

заинтересованных 

работодателей 

Ц1 

Формирование и развитие у обучающихся системы 

универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций в соответствии с 

требованиями ГОС ВПО, позволяющих эффективно 

осуществлять организационно-управленческую, 

политико-административную, научно-

исследовательскую и педагогическую деятельность в 

области управления государственными и 

муниципальными проектами и программами.  

ГОС ВПО; 

Работодатели 

Ц2 Развитие культуры управленческого мышления. 
ГОС ВПО; 

Работодатели 

Ц3 

Повышение уровня профессиональной подготовки 

руководителей в сфере управления государственными 

и муниципальными проектами и программами;  

ГОС ВПО; 

Работодатели 

Ц4 

Развитие потенциала научно-исследовательской 

деятельности по проблемным вопросам управления 

государственными и муниципальными проектами и 

программами. 

ГОС ВПО; 

Работодатели 

Ц5 

Формирование способности принимать 

управленческие решения и организовывать их 

реализацию, укреплять взаимодействие 

муниципальных органов власти и управления с 

институтами гражданского общества на основе 

постоянного совершенствования общественных 

связей и информационно-коммуникативных 

способностей данных органов. 

ГОС ВПО; 

Работодатели 

 

Задачами ОПОП ВО по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская программа 

«Управление проектами»):  

1) разработка и формирование фондов методических материалов для 

предоставления образовательных услуг по направлению подготовки;  

2) упорядочивание и методическое сопровождение процесса 

подготовки магистров по направлению подготовки 38.04.04 Государственное 

и муниципальное управление (магистерская программа «Управление 

проектами»);  

3) определение результатов и индикаторов освоения данной ОПОП ВО;  

4) формирование фонда оценочных средств качества освоения 

программы подготовки магистров по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская программа 

«Управление проектами»);  
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5) определение параметров взаимодействия субъектов 

образовательного процесса.  
 

1.4. Формы обучения и срок освоения образовательной программы 

Срок освоения ОПОП ВО в соответствии с требованиями ГОС ВПО по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление (магистерская программа «Управление проектами») составляет: 

очная форма обучения 2 года, заочной формы – 2 года 6 месяц. 

Срок получения образования по программе магистратуры в очной форме 

обучения, включая каникулы, предоставляемые после прохождения 

Государственной итоговой аттестации, вне зависимости от применяемых 

образовательных технологий, составляет 2 года. Объем программы 

магистратуры в очной форме обучения, реализуемый за один учебный год, 

составляет не более 70 зачётных единиц (далее – з.е.); в заочной форме 

обучения, вне зависимости от применяемых образовательных технологий 

срок обучения увеличивается на 6 месяцев по сравнению со сроком 

получения образования по очной форме обучения. 

Объем программы магистратуры составляет120 зачетных единиц вне 

зависимости от формы обучения и включает все виды аудиторной и 

самостоятельной работы обучающихся, практики и время, отводимое на 

контроль качества освоения обучающимся ОПОП ВО, что соответствует ГОС 

ВПО. 

По результатам освоения ОПОП ВО присваивается квалификация – 

«магистр». 
 

1.5. Требования к абитуриенту 

Основные требования к абитуриенту устанавливаются правилами 

приема граждан в ГОУ ВПО «ДОНАУИГС».  

Правила регламентируют прием граждан ДНР за счет средств 

Республиканского бюджета, по договорам с оплатой обучения с 

юридическими или физическими лицами для обучения по программе 

магистратуры.  

На обучение в ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» по образовательной 

программе магистратуры принимаются лица, имеющие диплом бакалавра 

или специалиста и поступающие на обучение по направлениям подготовки в 

рамках одной укрупненной группы, согласно перечням направлений 

подготовки и специальностей, указанным в Порядке формирования перечней 

направлений подготовки и специальностей высшего профессионального 

образования и сопоставлений направлений подготовки и специальностей 

образовательных программ высшего профессионального образования: 

бакалавриата, магистратуры, специалитета, утвержденном Приказом 

Министерства образования и науки Донецкой Народной Республики от 24 

ноября 2017 г. № 1254, зарегистрированным в Министерстве юстиции 

Донецкой Народной Республики 18 декабря 2017 г., регистрационный номер 

№ 2394.  



10 

 

Лица, имеющие высшее профессиональное образование и 

поступающие на обучение по образовательной программе магистратуры на 

основании диплома бакалавра (не имеющие диплома специалиста/магистра), 

принимаются на конкурсной основе на обучение на места, финансируемые за 

счет бюджетных ассигнований Республиканского бюджета Донецкой 

Народной Республики, и места, финансируемые за счет средств физических и 

(или) юридических лиц. Лица, имеющие высшее профессиональное 

образование (диплом специалиста/магистра) и поступающие на обучение по 

образовательной программе магистратуры, принимаются на обучение на 

места, финансируемые за счет средств физических и (или) юридических лиц. 

Образовательная программа реализуется на русском языке.  
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РАЗДЕЛ ΙΙ. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКОВ ОПОП ВО ПО НАПРАВЛЕНИЮ 

ПОДГОТОВКИ 38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ (МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ 

ПРОЕКТАМИ») 
 
2.1. Область профессиональной деятельности выпускника 

Область профессиональной деятельности выпускника включает: 

01 образование и наука (в сферах: профессионального образования, 

дополнительного профессионального образования; научных исследований);  

Сфера публичного управления, в том числе деятельность 

государственных и муниципальных органов, а также деятельность 

организаций по реализации функций и полномочий государственных и 

муниципальных органов: 

Области профессиональной служебной деятельности 

государственной гражданской службы:  

П.1. Обеспечение избирательных прав и права на участие в 

референдуме граждан;  

П.2. Сопровождение парламентской деятельности;  

П.10. Управление в сфере культурной и национальной политики;  

П.11. Регулирование образования, науки и молодежная политика; 

П.12.Управление в сфере физической культуры и спорта;  

П.13. Управление в сфере природных ресурсов, природопользование и 

экология;  

П.16. Управление в сфере информационных технологий, связи, 

массовых коммуникаций и средств массовой информации;  

П.17. Регулирование жилищно-коммунального хозяйства и 

строительства;   

П.18. Регулирование транспортного комплекса;  

П.19. Регулирование в сфере труда и социального развития;  

П.20. Регулирование государственной гражданской и муниципальной 

службы;  

П.21. Регулирование бюджетной системы;  

П.25. Регулирование экономики, деятельности хозяйствующих 

субъектов и предпринимательства; П.26. Регулирование имущественных 

отношений. 

Области профессиональной служебной деятельности муниципальной 

службы: 

1. Бюджетная политика. 

2. Обеспечение деятельности органа местного самоуправления. 

3. Подготовка и проведение выборов, референдумов. 

4. Регулирование жилищно-коммунального хозяйства и строительства. 

5. Регулирование молодежной политики.  

6. Регулирование образования, научной, научно-технической и 

инновационной деятельности. 
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7. Регулирование труда и социальных отношений, социальное 

обеспечение и обслуживание. 

8. Регулирование экономики, деятельности хозяйствующих субъектов и 

предпринимательства.  

9. Управление в сфере физической культуры и спорта. 

10. Управление имущественным комплексом. 

11. Управление транспортным комплексом 

12. Регулирование образования, научной, научно-технической и 

инновационной деятельности. 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в 

других областях профессиональной деятельности и (или) сферах 

профессиональной деятельности при условии соответствия уровня их 

образования и полученных компетенций требованиям к квалификации 

работника: 07 Административно-управленческая и офисная деятельность, 

08 Финансы и экономика, 40 Сквозные виды профессиональной 

деятельности в промышленности - на должностях в государственных и 

муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных 

организациях, в политических партиях, общественно-политических, 

некоммерческих и коммерческих организациях, направленных на 

обеспечение исполнения основных функций управления. 

 

2.2. Сферы профессиональной деятельности 

Возможные сферы профессиональной деятельности: 

управление проектами и программами в государственных и 

муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных 

организациях, в политических партиях, общественно-политических, 

некоммерческих и коммерческих организациях. 

 

2.3. Объекты профессиональной деятельности выпускника 

Объектами профессиональной деятельности выпускника являются: 

органы государственной власти; муниципальные органы власти и органы 

местного самоуправления; организации по реализации функций и 

полномочий государственных и муниципальных органов; иные организации 

по осуществлению социальных, управленческих или иных общественно 

полезных функций; государственные и муниципальные учреждения, 

бюджетные организации, институты гражданского общества и 

некоммерческие организации, международные организации и 

международные органы управления; иные организации и подразделения по 

связям с государственными органами и гражданами. 
 

2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника 

Выпускник, освоивший магистерскую программу, в соответствии с 

видом (видами) профессиональной деятельности, на который (которые) она 

ориентирована, готов решать следующие профессиональные задачи: 

а) Организационно-управленческий тип задач: 
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планирование, организация и ведение учебной и учебно-методической 

работы в образовательных организациях высшего образования; 

организация деятельности органов власти и (или) организаций по 

реализации функций государственных и муниципальных органов, 

осуществляемая по запросам заявителей в пределах их полномочий, включая 

регламентацию и стандартизацию оказания государственных и 

муниципальных услуг и проведение мониторинга качества; 

планирование деятельности, разработка и утверждение стратегических, 

текущих и перспективных планов работы государственных и муниципальных 

органов; 

определение целевых показателей деятельности государственных и 

муниципальных служащих; 

координация деятельности структурных подразделений по реализации 

плановых и программных документов, выполнению государственного 

(муниципального) задания, выполнению поручений вышестоящих 

государственных и муниципальных органов; 

принятие решений и подготовка нормативных актов на федеральном, 

региональном и муниципальном уровнях; 

контроль за выполнением планов и программ, реализуемых 

государственными и муниципальными органами, государственными и 

муниципальными организациями и учреждениями; 

анализ социально-экономической и социально-демографической 

ситуации для осуществления выбора стратегии развития отрасли народного 

хозяйства, региона, муниципалитета; 

организация мониторинга удовлетворенности граждан доступностью и 

качеством предоставления государственных услуг, создание условий для 

проведения независимой системы оценки качества государственных услуг; 

контроль за целевым и эффективным расходованием финансовых 

средств государственных и муниципальных органов, организаций и 

учреждений; 

разработка и внедрение механизмов взаимодействия государственных 

служащих с представителями структур гражданского общества при 

рассмотрении вопросов, затрагивающих права и законные интересы граждан 

и организаций; 

подготовка предложений по формированию стратегических и 

программных документов на федеральном, региональной и муниципальном 

уровнях государственного управления; 

обеспечение информационной открытости государственных и 

муниципальных организаций и учреждений; 

разработка предложений по повышению эффективности деятельности 

государственных и муниципальных органов, государственных и 

муниципальных организаций и учреждений, а также представление данных 

предложений в вышестоящие организации; 

руководство внедрением инновационных форм деятельности, 

современных методов и инструментов в государственных и муниципальных 
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организациях и учреждениях. 

в) научно-исследовательский тип задач: 

участие в научно-исследовательских работах по проблемам 

государственного и муниципального управления, подготовка обзоров и 

аналитических исследований по отдельным темам; 

организация научных исследований по вопросам, входящим в 

компетенцию подразделения с целью подготовки соответствующих научно 

обоснованных предложений, советов и рекомендаций; 

г) педагогический тип задач: 

осуществление подготовки и апробация отдельных образовательных 

программ и курсов, представление результатов исследований для других 

специалистов; 

развитие у обучающихся познавательной активности, 

самостоятельности, инициативы, творческих способностей, формирование 

гражданской позиции, способность к труду и жизни в условиях современного 

мира;  

применение педагогических обоснованных и обеспечивающих высокое 

качество образования форм, методов обучения и воспитания;  

соблюдение правовых, нравственных и этических норм, следование 

требованиям профессиональной этики; 

д) проектный тип задач: 

взаимодействие с политическими и общественными акторами в 

процессе разработки, принятия и реализации государственных политик; 

участие в выработке соответствующих направлений государственной и 

муниципальной политики; 

разработка и внедрение механизмов проектного управления, методов 

формирования проектных групп, направленных на решение 

государственными и муниципальными служащими конкретных задач и 

достижение результатов в профессиональной служебной деятельности; 

разработка программы социально-экономического развития 

регионального и местного уровня;  

обоснование и анализ исполнения социальных и экономических 

программ, с использованием методов проектного анализа; 

участие в создании и управлении образовательными и научными 

проектами и программами; 

формирование и развитие системы проектной деятельности в органах 

власти и организациях; 

управление государственными и муниципальными портфелями 

проектов и программ; 

управление портфелями проектов и программ в государственных и 

муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных 

организациях, в политических партиях, общественно-политических, 

некоммерческих и коммерческих организациях.  
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2.5. Перечень профессиональных стандартов и описание трудовых 

функций 

ОПОП ВО по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление (магистерская программа «Управление 

проектами») сопряжена с такими профессиональными стандартами: 

 

№ 

п/п 

Код 

профессионального 

стандарта 

Наименование области профессиональной деятельности. 

Наименование профессионального стандарта 

01 Образование и наука 

1. 01.008 

Профессиональный стандарт «Руководитель научной 

организации», утвержден приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 10.03.2021 г. № 

116н 

2 01.010 

Профессиональный стандарт «Руководитель образовательной 

организации высшего образования», утвержден приказом 

Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 10.03.2021 г. № 117н 

07. Административно-управленческая и офисная деятельность 

3. 07.007 

Профессиональный стандарт «Специалист по процессному 

управлению», утвержден приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 17.04.2018 

года N 248н 

4. 07.013 

Профессиональный стандарт «Специалист цифровой 

трансформации документированных сфер деятельности 

организации», утвержден приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 31.03.2021 № 

192н 08. Финансы и экономика 

5. 08.018 

Профессиональный стандарт «Специалист по управлению 

рисками», утвержден приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 30 августа 2018 

года N 564н 

6 08.024 

Профессиональный стандарт «Эксперт в сфере закупок», 

утвержден приказом Министерства труда и социальной 

защиты Российской Федерации от 10.09.2015 № 626н 

7. 08.026 

Профессиональный стандарт «Специалист в сфере закупок», 

утвержден приказом Министерства труда и социальной 

защиты Российской Федерации от 10.09.2015 № 625н 

8. 08.036 

Профессиональный стандарт «Специалист по работе с 

инвестиционными проектами», утвержден приказом 

Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 16 апреля 2018 года N 239н 

9. 08.037 

Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик», утвержден 

приказом Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 25 сентября 2018 года N 592н (В 

редакции, введенной в действие с 20 января 2019 года 

приказом Минтруда России от 14 декабря 2018 года N 807н.) 
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№ 

п/п 

Код 

профессионального 

стандарта 

Наименование области профессиональной деятельности. 

Наименование профессионального стандарта 

10. 08.041 

Профессиональный стандарт «Специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного партнерства», утвержден 

приказом Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 20.07.2020 № 431н 

(зарегистрирован Министерством юстиции Российской 

Федерации 17 августа 2020 года N 59295) 
40. Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности 

11. 40.206 

Профессиональный стандарт «Специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и трансферу технологий», 

утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 07.09.2020 № 577н 

Сфера публичного управления, в том числе деятельность государственных и 

муниципальных органов, а также деятельность организаций по реализации функций 

и полномочий государственных и муниципальных органов 

12. 

Версия 3.2, 

утвержденная 

Министерством 

труда и социальной 

защиты Российской 

Федерации 

Методический инструментарий по установлению 

квалификационных требований для замещения должностей 

государственной гражданской службы.  

Справочник квалификационных требований к специальностям, 

направлениям подготовки, знаниям и умениям, которые 

необходимы для замещения должностей государственной 

гражданкой службы с учетом области и вида профессиональной 

служебной деятельности государственных гражданских 

служащих. 

13. 

Версия 2.0, 

утвержденная 

Министерством 

труда и социальной 

защиты Российской 

Федерации. 

Методические рекомендации по установлению 

детализированных квалификационных требований к 

претендентам на замещение должностей муниципальной 

службы и муниципальным служащим, организации отбора и 

оценки на соответствие указанным требованиям  

Справочник типовых квалификационных требований для 

замещения должностей муниципальной службы. 

 

К обобщенным трудовым функциям и (или) трудовым функциям, 

имеющим отношение к профессиональной деятельности выпускника 

программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская программа 

«Управление проектами») относят: 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалификации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

01 Образование и наука 

01.008 Руководитель научной организации 

A 

 

Управление 

деятельностью 

научной организации 

8 

 

Управление формированием 

и реализацией стратегии и 

(или) программ развития 

научной организации 

A/01.8 8 

Управление научной 

(научно-

исследовательской), научно-

технической, 

инновационной и 

экспертно-аналитической 

деятельностью научной 

организации 

A/02.8 8 

Руководство финансово-

хозяйственной 

деятельностью научной 

организации 

A/03.8 8 

Формирование и реализация 

кадровой политики научной 

организации 

A/04.8 8 

Организация 

взаимодействия с 

вышестоящими и 

партнерскими 

организациями в целях 

стратегического развития и 

выполнения программы 

научной (научно-

исследовательской), научно-

технической, 

инновационной и 

экспертно-

аналитической деятельности 

A/05.8 8 

01.010 Руководитель образовательной организации высшего образования 

A Стратегическое и 

операционное 

управление 

образовательной 

организацией 

высшего образования 

9 Реализация стратегических 

целей и задач, программ 

развития образовательной 

организации высшего 

образования 

A/01.9 9 

Операционное руководство 

образовательной 

деятельностью 

образовательной 

организации высшего 

образования 

A/02.9 9 

Руководство научной, 

научно-исследовательской, 

экспертно-аналитической, 

научно-производственной, 

опытно-конструкторской, 

творческой, инновационной 

видами деятельности 

образовательной 

организации высшего 

образования 

A/03.9 9 

Реализация кадровой 

политики и управление 

A/04.9 9 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалификации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

трудовыми ресурсами 

образовательной 

организации высшего 

образования 

Руководство 

организационно-

хозяйственной и финансово-

экономической 

деятельностью 

образовательной 

организации высшего 

образования, развитие ее 

имущественного комплекса 

A/05.9 9 

Развитие международного 

сотрудничества, 

представление 

образовательной 

организации высшего 

образования в отношениях с 

зарубежными и 

международными 

организациями 

A/06.9 9 

Руководство 

воспитательной работой и 

формирование уважения к 

ценностям и традициям 

образовательной 

организации высшего 

образования 

A/07.9 9 

Обеспечение соблюдения 

законности и правопорядка 

в деятельности 

образовательной 

организации высшего 

образования, эффективная 

реализация 

антикоррупционной и 

антитеррористической 

политики 

A/08.9 9 

Взаимодействие с 

государственными 

органами, органами 

местного самоуправления, 

работодателями, их 

объединениями, 

профессиональными 

сообществами 

 

A/09.9 9 

B Координация 

деятельности по 

формированию и 

реализации стратегии 

развития 

образовательной 

организации 

высшего образования 

9 Общее руководство 

формированием программ 

развития образовательной 

организации высшего 

образования 

B/01.9 9 

Совершенствование 

деятельности 

коллегиальных органов 

управления 

образовательной 

B/02.9 9 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалификации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

организации высшего 

образования 

Представление 

образовательной 

организации высшего 

образования в отношениях с 

учредителем, 

государственными 

органами, органами 

местного самоуправления, 

организациями 

B/03.9 9 

07. Административно-управленческая и офисная деятельность 

07.007 Специалист по процессному управлению 

С Проектирование и 

внедрение системы 

процессного 

управления 

организации 

7 Анализ системы 

процессного управления 

организации для целей ее 

проектирования, 

усовершенствования и 

внедрения 

С/01.7 7 

Разработка и 

усовершенствование 

системы процессного 

управления организации 

С/02.7 7 

Внедрение системы 

процессного управления 

организации или ее 

усовершенствования 

С/03.7 7 

Аудит системы процессного 

управления организации на 

соответствие требованиям и 

целевым показателям 

организации 

С/04.7 7 

Разработка предложений по 

устранению и (или) 

предупреждению 

выявленных причин 

отклонений в системе 

процессного управления 

С/05.7 7 

D Проектирование и 

трансформация 

процессной 

архитектуры 

организации 

7 Анализ процессной 

архитектуры организации 

D/01.7 7 

Разработка и 

усовершенствование 

процессной архитектуры 

организации 

D/02.7 7 

Руководство программами 

трансформации процессной 

архитектуры организации 

D/03.7 7 

Разработка и внедрение 

методик и регламентов 

трансформации процессной 

архитектуры организации 

D/04.7 7 

07.013 Специалист цифровой трансформации документированных сфер деятельности организации 

C Управление 

цифровой 

трансформацией 

документированных 

сфер деятельности 

организации 

7 Развитие цифровой 

трансформации 

документированных сфер 

деятельности организации 

C/01.7 7 

Контроль за реализацией 

кодексов этики цифровой 

C/02.7 7 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалификации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

трансформации 

документированных сфер 

деятельности организации 

Контроль за соблюдением 

прав на использование 

информации 

документированных сфер 

деятельности организации 

C/03.7 7 

Бюджетирование процессов 

цифровой трансформации 

документированных сфер 

деятельности организации 

C/04.7 7 

Планирование мероприятий 

по восстановлению и 

обеспечению 

катастрофоустойчивости 

структурированных данных 

и метаданных 

документированных сфер 

деятельности организации 

C/05.7 7 

Разработка политики 

обработки и защиты 

конфиденциальных 

структурированных данных 

и метаданных 

документированных сфер 

деятельности организации 

C/06.7 7 

Разработка и внедрение 

стратегии цифровой 

трансформации 

документированных сфер 

деятельности организации 

C/07.7 7 

Разработка системы 

аналитики цифровой 

трансформации 

документированных сфер 

деятельности организации 

C/08.7 7 

08. Финансы и экономика 

08.018 «Специалист по управлению рисками» 

С Построение 

интегрированной 

системы управления 

рисками 

7 Планирование, 

координирование и 

нормативное обеспечение 

интегрированной 

комплексной деятельности 

подразделений по 

управлению рисками в 

соответствии со 

стратегическими целями 

организации 

С/01.7 7 

Поддержание эффективных 

коммуникаций в сфере 

управления рисками и 

мотивация сотрудников 

подразделений 

С/02.7 7 

Контроль эффективности 

работы сотрудников и 

подразделений в сфере 

управления рисками 

С/03.7 7 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалификации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

Разработка 

интегрированной системы 

управления рисками 

С/04.7 7 

Внедрение интегрированной 

системы управления 

рисками 

С/05.7 7 

Эксплуатация 

интегрированной системы 

управления рисками 

С/06.7 7 

Поддержание устойчивого 

функционирования 

интегрированной системы 

управления рисками 

С/07.7 7 

Разработка совместных 

предложений по 

результатам мониторинга 

эффективности управления 

рисками со всеми 

участниками процесса 

управления рисками и 

консультирование 

сотрудников по вопросам 

повышения эффективности 

управления рисками 

С/08.7 7 

D Методическое 

обеспечение, 

поддержание и 

координация 

процесса управления 

рисками 

7 Формирование 

методологических основ 

интегральной системы 

управления рисками, 

формирование основных 

принципов разработки 

локальных нормативных 

актов по управлению 

рисками на уровне крупных 

организаций и 

подразделений 

D/01.7 7 

Разработка стандартов 

организации, методических 

и нормативных документов 

в сфере обеспечения 

функционирования и 

координации процесса 

управления рисками 

D/02.7 7 

Консультирование по 

вопросам управления 

рисками в организации 

D/03.7 7 

Взаимодействие с 

заинтересованными 

сторонами по вопросам 

управления рисками и 

публичное представление 

организации в средствах 

массовой информации в 

вопросах риск-

менеджмента, обеспечение 

открытой информации о 

системе управления 

рисками 

D/04.7 7 

Поддержание и D/05.7 7 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалификации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

совершенствование 

культуры управления 

рисками в организации 

Е Стратегическое 

регулирование, 

контроль и аудит 

процесса управления 

рисками 

8 Разработка 

методологических основ и 

формирование стандартов 

стратегического 

регулирования процесса 

управления рисками 

Е/01.8 8 

Координация работ по 

разработке единой 

стратегии и внедрению 

политики организации в 

области управления 

рисками 

Е/02.8 8 

Создание организационно- 

управленческой и 

информационной структуры 

интегральной системы 

управления рисками 

Е/03.8 8 

Координация работ по 

технико- 

информационному 

обеспечению системы 

стратегического управления 

рисками 

Е/04.8 8 

Управление кадровым 

составом системы 

управления рисками 

Е/05.8 8 

Контроль и аудит процесса 

предоставления отчетности 

по рискам в организации 

Е/06.8 8 

Контроль и аудит процессов 

управления в чрезвычайной 

ситуации, антикризисного 

управления и управления 

непрерывностью 

деятельности 

Е/07.8 8 

Построение системы 

комплаенс-контроля рисков 

организации 

Е/08.8 8 

Оценка адекватности 

(достаточности) и 

эффективности воздействия 

на риски (страховой 

защиты, хеджирования, 

гарантий) 

Е/09.8 8 

Координация процесса 

выполнения планов и 

бюджетов реагирования на 

риск 

Е/10.8 8 

F Стратегическое 

управление рисками 

организации 

8 Определение стратегии и 

политики в области научно-

аналитического 

обоснования, развития и 

поддержания системы 

управления рисками 

крупных организаций на 

F/01.8 8 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалификации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

региональном, 

национальном и отраслевом 

уровнях 

Установление ключевых 

индикаторов рисков и 

предельно допустимого 

уровня для существенных и 

критических рисков, а также 

интегрального уровня риска 

в рамках стратегического 

управления рисками 

организации 

F/02.8 8 

Определение целей системы 

управления рисками, 

формирование дорожных 

карт, включая системы 

раннего предупреждения, 

ключевые индикаторы 

рисков, комплекс 

мероприятий по 

минимизации рисков для 

различных сфер и 

направлений деятельности 

организации 

F/03.8 8 

Контроль результативности 

и социально-экономической 

эффективности системы 

управления рисками на 

уровне крупных 

организаций регионального, 

национального и 

отраслевого масштаба 

F/04.8 8 

Определение и контроль 

направлений развития 

культуры и этики 

поведения, 

антикоррупционной 

политики в области 

управления рисками 

организации 

F/05.8 8 

Определение и контроль 

целей, основных 

мероприятий и ключевых 

индикаторов на основе 

отчетности по вопросам 

обеспечения системы 

управления рисками, 

экономической 

безопасности и устойчивого 

развития социально- 

экономических систем и 

процессов крупных 

организаций 

F/06.8 8 

08.024 «Эксперт в сфере закупок» 

В Экспертиза в сфере 

закупок для 

государственных, 

муниципальных и 

7 Экспертиза закупочной 

процедуры 

В/01.7 7 

Экспертиза исполнения и 

результатов исполнения 

В/02.7 
7 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалификации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

корпоративных нужд контракта 

С Организация работ 

по экспертизе и 

консультированию в 

сфере закупок для 

государственных, 

муниципальных и 

корпоративных нужд 

8 Управление организацией, 

обеспечивающей 

консультирование и 

экспертизу в сфере закупок 

для государственных, 

муниципальных и 

корпоративных нужд 

С/01.8 8 

Проведение аттестации 

(оценки профессиональной 

квалификации) и контроль 

повышения 

профессионального уровня 

работников в структурном 

подразделении или в 

организации 

С/02.8 

8 

Исследование 

теоретических и 

практических проблем 

закупочной деятельности 

С/03.8 

8 

08.026 «Специалист в сфере закупок» 

С Экспертиза 

результатов закупок, 

приемка контракта 

7 Проверка соблюдений 

условий контракта 

С/01.7 7 

Проверка качества 

представленных товаров, 

работ, услуг 

С/02.7 

7 

D Контроль в сфере 

закупок 

8 Мониторинг в сфере 

закупок 

D/01.8 8 

Аудит и контроль в сфере 

закупок 

D/02.8 
8 

08.036 «Специалист по работе с инвестиционными проектами» 

В Реализация 

инвестиционного 

проекта 

7 Управление 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

В/01.7 7 

Управление 

коммуникациями 

инвестиционного проекта 

В/02.7 7 

Управление рисками 

инвестиционного проекта 

В/03.7 7 

Управление сроками и 

контроль реализации 

инвестиционного проекта 

В/04.7 7 

08.037 Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик» 

Е Управление бизнес- 

анализом 

7 Обоснование подходов, 

используемых в бизнес-

анализе 

Е/01.7 7 

Руководство бизнес-

анализом 

Е/02.7 7 

F Аналитическое 

обеспечение 

разработки стратегии 

7 Определение направлений 

развития организации 

F/01.7 7 

изменений 

организации 

Разработка стратегии 

управления изменениями в 

организации 

F/02.7 7 

08.041 «Специалист в сфере управления проектами государственно-частного партнерства» 

A Информационно-

аналитическое 

проведение 

6 Сбор и анализ первичной 

информации в рамках 

реализации проекта 

A/01.6 6 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалификации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

подготовки проекта 

государственно-

частного партнерства 

государственно-частного 

партнерства 

Подготовка финансово- 

экономического 

обоснования реализации 

проекта государственно- 

частного партнерства 

A/02.6 6 

Формирование правовой 

модели реализации проекта 

государственно-частного 

партнерства 

A/03.6 6 

B Организация и 

проведение 

подготовки и 

реализации проекта 

государственно- 

частного партнерства 

7 Обеспечение 

общеорганизационной 

подготовки проекта 

государственно-частного 

партнерства 

B/01.7 7 

Обеспечение юридической 

подготовки проекта 

государственно-частного 

партнерства 

B/02.7 7 

Обеспечение финансово- 

экономической подготовки 

проекта государственно- 

частного партнерства, 

включая финансовую 

модель 

B/03.7 7 

Обеспечение технической 

подготовки проекта 

государственно-частного 

партнерства 

B/04.7 7 

Обеспечение процесса 

отбора частного партнера 

для реализации проекта 

государственно-частного 

партнерства 

B/05.7 7 

Подготовка и проведение 

публичных процедур и 

информационная поддержка 

проекта государственно- 

частного партнерства 

B/06.7 7 

C Управление и 

контроль подготовки 

и реализации проекта 

государственно-

частного партнерства 

7 Организация 

инициирования и 

планирования проекта 

государственно-частного 

партнерства 

C/01.7 7 

Координация участников 

проекта государственно- 

частного партнерства 

C/02.7 7 

Контроль и мониторинг 

реализации проекта 

государственно-частного 

партнерства 

C/03.7 7 

40. Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности 

40.206 Профессиональный стандарт «Специалист по управлению интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий» 

C Анализ и оценка 

инновационных 

проектов в рамках 

7 Маркетинговые 

исследования на основе 

патентной и непатентной 

C/01.7 7 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалификации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

трансфера 

технологий 

информации для трансфера 

технологий 

Оценка целесообразности 

реализации инновационного 

проекта 

C/02.7 7 

Оценка стоимости прав на 

РИД, созданных или 

приобретаемых в ходе 

реализации инновационных 

проектов для целей 

дальнейшего использования 

и/или трансфера технологий 

C/03.7 7 

 

В результате освоения образовательной программы выпускник должен 

соответствовать предъявляемым профессионально-функциональным 

квалификационным требованиям (Методический инструментарий по 

установлению квалификационных требований для замещения должностей 

государственной гражданской службы. Версия 3.2, утвержденная 

Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации): 

 
Функциональные 

обязанности 

Квалификационные требования к 

функциональным знаниям 

Квалификационные 

требования к 

функциональным умениям 

Проектная деятельность развитие и стандартизация проектного управления в 

государственном секторе; 

формирование и развитие системы проектной деятельности в органах 

власти и организациях; 

применение инструментов и методов в следующих предметных 

областях управления проектами: 

 организация и заинтересованные стороны; 

 выгоды; 

 содержание; 

 сроки; 

 финансы; 

 планирование и контроль; 

 изменения; 

 риски и возможности; 

 ресурсы; 

 коммуникации и знания; 

 качество; 

 закупки и поставки. 

Использование методических рекомендаций и выполнение правил 

оформления и ведения следующей проектной документации: 

 предложение по приоритетному проекту (программе); 

 паспорт приоритетного проекта (программы); 

 обоснование паспорта приоритетного проекта (программы); 

 сводный план приоритетного проекта (программы); 

 рабочий план приоритетного проекта (программы); 

 форма запроса на изменение приоритетного проекта (программы); 

 итоговый отчет о реализации приоритетного проекта 

(программы). 
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В результате освоения образовательной программы выпускник готов к 

исполнению должностных обязанностей в локализованном структурном 

подразделении государственного или муниципального органа на должностях 

гражданских или муниципальных служащих в соответствии с областью и 

видом профессиональной служебной деятельности (Методический 

инструментарий по установлению квалификационных требований для 

замещения должностей государственной гражданской службы. Версия 3.2, 

утвержденная Министерством труда и социальной защиты Российской 

Федерации; Методические рекомендации по установлению 

детализированных квалификационных требований к претендентам на 

замещение должностей муниципальной службы и муниципальным 

служащим, организации отбора и оценки на соответствие указанным 

требованиям Версия 2.0, утвержденная Министерством труда и социальной 

защиты Российской Федерации): 

 
№ 

п/п 

Область профессиональной служебной 

деятельности 

Вид профессиональной служебной деятельности 

Профессиональной служебной деятельности государственной гражданской службы 

1. П.1. Обеспечение избирательных прав и 

права на участие в референдуме 

граждан;  

П.1.1. Организация и проведение выборов, референдума. 

П.1.2. Реализация защиты избирательных прав и права на 

участие в референдуме граждан. 

П.1.3. Контроль финансирования выборов, референдума. 

П.1.4. Обеспечение гарантий равенства парламентских 

партий при освещении их деятельности 

государственными общедоступными телеканалами и 

радиоканалами. 

2. П.2. Сопровождение парламентской 

деятельности;  

П.2.1. Сопровождение деятельности членов Совета 

Федерации, депутатов Государственной Думы 

Федерального Собрания Российской Федерации и лиц, 

замещающих государственные должности субъектов 

Российской Федерации. 

П.2.2. Сопровождение законопроектной работы. 

3. П.10. Управление в сфере культурной и 

национальной политики;  

П.10.1. Регулирование в сфере сохранения музейного, 

библиотечного, архивного и кинофонда. 

П.10.2. Регулирование в области охраны памятников 

культуры. 

П.10.3. Создание условий для развития туризма. 

П.10.4. Разработка и осуществление мер по укреплению 

российской гражданской идентичности, 

межнационального и межрелигиозного согласия, 

поддержке этнокультурного многообразия народов 

России. 

П.10.5. Организация и осуществление деятельности, 

направленной на укрепление общероссийской 

гражданской идентичности, сохранение этнокультурного 

многообразия народов России, межнационального 

(межэтнического) и межрелигиозного согласия. 

П.10.6. Осуществление деятельности по социальной и 

культурной адаптации и интеграции мигрантов. 

П.10.8. Регулирование в сфере театрального искусства, 

концертной деятельности и кинематографии. 

П.10.9. Регулирование в сфере библиотечного дела, 

культурно-досуговой деятельности и деятельности парков 

культуры и отдыха.  
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4. П.11. Регулирование образования, науки 

и молодежная политика; 

П.11.1. Регулирование научной деятельности и высшего 

образования. 

П.11.2. Регулирование в сфере подготовки и аттестации 

научно-педагогических кадров. 

П.11.3. Регулирование в сфере общего образования. 

П.11.5. Регулирование в сфере профессионального 

образования. 

П.11.6. Обеспечение соблюдения законодательства в 

сфере образования. 

П.11.8. Проведение общественных мероприятий в сфере 

образования и молодежной политики. 

5. П.12. Управление в сфере физической 

культуры и спорта.;  

П.12.3. Развитие физической культуры и массового 

спорта, пропаганда здорового образа жизни. 

П.12.5. Организация и проведение физкультурных 

мероприятий. 

6. П.13. Управление в сфере природных 

ресурсов, природопользование и 

экология;  

П.13.2. Регулирование в сфере недропользования. 

П.13.3. Управление водохозяйственным комплексом, 

водными ресурсами и объектами. 

П.13.8. Регулирование в сфере утилизации и переработки 

отходов. 

7. П.16. Управление в сфере 

информационных технологий, связи, 

массовых коммуникаций и средств 

массовой информации;  

П.16.6: Регулирование в сфере почтовой связи. 

П.16.7. Внедрение информационно-коммуникационных 

технологий (ИКТ) в органах власти, включая технологии 

электронного правительства. 

П.16.10. Регулирование в сфере электронных средств 

массовой информации и массовых коммуникаций, в том 

числе компьютерных сетей общего пользования. 

П.16.11. Регулирование в области печати, издательской и 

полиграфической деятельности. 

8. П.17. Регулирование жилищно-

коммунального хозяйства и 

строительства;   

П.17.1. Регулирование в сфере капитального 

строительства и капитального ремонта. 

П.17.4. Регулирование в сфере коммунальных и 

эксплуатационных услуг. 

9. П.18. Регулирование транспортного 

комплекса;  

П.18.2. Регулирование в сфере автомобильного и 

городского пассажирского транспорта. 

П.18.6. Обеспечение сохранности государственного 

имущества в части эксплуатации автомобильных дорог. 

10. П.19. Регулирование в сфере труда и 

социального развития;  

П.19.1. Регулирование в сфере занятости населения, 

безработицы и миграция. 

П.19.2. Регулирование в сфере трудовых отношений и 

социального партнерства. 

П.19.7. Регулирование в сфере социального обеспечения 

и обслуживания граждан. 

П.19.9. Обеспечение социальной защиты и реабилитации 

инвалидов. 

11. П.20. Регулирование государственной 

гражданской и муниципальной службы;  

П.20.1. Развитие кадровых технологий на 

государственной гражданской и муниципальной службе. 

П.20.2. Регулирование профессионального развития 

гражданских служащих. 

П.20.3. Регулирование в сфере прохождения 

государственной гражданской службы. 

П.20.4. Совершенствование мер по противодействию 

коррупции. 

12. П.21. Регулирование бюджетной 

системы;  

П.21.6. Организация составления и исполнения 

федерального бюджета. 

П.21.25. Организация составления и обеспечения 

исполнения бюджетов бюджетной системы. 

13. П.25. Регулирование экономики, 

деятельности хозяйствующих субъектов 

и предпринимательства; 

П.25.1. Проектное финансирование и инвестиционная 

политика. 

П.25.3. Регулирование в сфере разработки 

государственных программ, проектов и документов 

стратегического планирования. 
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П.25.6. Регулирование деятельности саморегулируемых 

организаций. 

П.25.6. Регулирование экономики, регионального 

развития, деятельности хозяйствующих субъектов и 

предпринимательства. 

П.25.8. Развитие и осуществление государственной 

поддержки бизнеса и предпринимательства. 

П.25.9. Содействие экономическому развитию регионов. 

П.25.11. Развитие института государственно-частного 

партнерства. 

14. П.26. Регулирование имущественных 

отношений. 

П.26.1. Осуществление корпоративного управления в 

компаниях с государственным участием. 

П.26.2. Управление, распоряжение и контроль за 

имуществом, находящимся в собственности государства. 

П.26.3. Приватизация государственного имущества. 

Профессиональная служебная деятельности муниципальной службы 

15. Бюджетная политика. Бюджетное регулирование. 

Составление и рассмотрение проекта бюджета, 

утверждение и исполнение, осуществление контроля за 

его исполнением, составление и утверждение отчета об 

исполнении бюджета. 

Установление, изменение и отмена местных налогов и 

сборов. 

Формирование, утверждение, исполнение бюджета и 

контроль за исполнением бюджета. 

16. Обеспечение деятельности органа 

местного самоуправления. 

Административно-хозяйственное и материально-

техническое обеспечение. 

Информационное обеспечение. 

Осуществление взаимодействия со средствами массовой 

информации, связи с общественностью. 

Обеспечение кадровой работы и формирование 

приоритетных направлений кадрового состава. 

Подготовка и проведение мероприятий, работа с 

обращениями граждан, организация приема граждан. 

17. Подготовка и проведение выборов, 

референдумов. 

Взаимодействие с избирательными комиссиями по 

вопросам подготовки и проведения выборов. 

Взаимодействие с представительными органами местного 

самоуправления, политическими партиями и иными 

общественными организациями. 

Взаимодействие с государственными органами 

исполнительной власти по вопросам обеспечения 

избирательных прав и права на участие в референдуме 

отдельных категорий граждан. 

18. Регулирование жилищно-коммунального 

хозяйства и строительства. 

Осуществление муниципального жилищного контроля. 

19. Регулирование молодежной политики.  Участие в осуществлении деятельности органов опеки и 

попечительства в отношении совершеннолетних 

недееспособных или не полностью дееспособных 

граждан. 

Организация и осуществление мероприятий по работе с 

детьми и молодежью. 

20. Регулирование образования, научной, 

научно-технической и инновационной 

деятельности. 

Регулирование образования, научной, научно-

технической и инновационной деятельности. 

Организация предоставления общедоступного и 

бесплатного дошкольного, начального общего, основного 

общего, среднего общего образования. 

Организация дополнительного образования детей в 

муниципальных образовательных организациях. 

Осуществление стратегического планирования развития 

муниципальной системы образования. 

Формирование, развитие и профессиональное 

совершенствование кадрового потенциала системы 
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образования. 

21. Регулирование труда и социальных 

отношений, социальное обеспечение и 

обслуживание. 

Организация временного трудоустройства 

несовершеннолетних, безработных граждан. 

Реализация мероприятия в области содействия занятости 

населения. 

Реализация государственной политики в области охраны 

труда. 

22. Регулирование экономики, деятельности 

хозяйствующих субъектов и 

предпринимательства.  

Контроль за выполнением муниципальных актов по 

развитию экономики муниципального образования. 

Разработка, рассмотрение, утверждение и реализация 

документов стратегического планирования. 

Реализация политики в сфере поддержки социально-

ориентированных некоммерческих организаций, 

благотворительной деятельности и добровольчества. 

23. Управление в сфере физической 

культуры и спорта. 

Обеспечение условий для развития физической культуры, 

школьного и массового спорта. 

Организация проведения официальных физкультурно-

оздоровительных и спортивных мероприятий. 

Развитие физической культуры и спорта среди инвалидов 

и лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

24. Управление имущественным 

комплексом. 

Анализ состояния, пользование и распоряжение 

имуществом, находящегося в муниципальной 

собственности. 

25. Управление транспортным комплексом Осуществление муниципального контроля за 

сохранностью автомобильных дорог местного значения 

вне границ населенных пунктов в границах 

муниципального образования. 

Осуществление муниципального контроля за 

сохранностью автомобильных дорог местного значения 

вне границ населенных пунктов в границах 

муниципального образования. 

Развитие инфраструктуры и организация транспортного 

обслуживания населения в границах муниципального 

образования. 

26. Регулирование образования, научной, 

научно-технической и инновационной 

деятельности. 

Осуществление стратегического планирования развития 

муниципальной системы образования. 

Инвестиционное планирование и контроль реализации 

инвестиционных программ в сфере науки, научно-

технической и инновационной деятельности на 

муниципальном уровне. 
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Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников 
 

Область 

профессиональной 

деятельности (по 

Реестру Минтруда) 

Типы задач 

профессиональной 

деятельности 

Задачи профессиональной деятельности 
Объекты профессиональной деятельности (или 

области знания) 

Основные задачи профессиональной деятельности 

01 Образование и наука 

Организационно- 

управленческий 

Планирование, организация и ведение учебной и 

учебно-методической работы в образовательных 

организациях высшего образования. 

Образовательные организации высшего образования 

Научно- 

исследовательский 

Участие в научно- исследовательских работах по 

проблемам государственного и муниципального 

управления, подготовка обзоров и аналитических 

исследований по отдельным темам специализации. 

Организация научных исследований по вопросам, 

входящим в компетенцию подразделения с целью 

подготовки соответствующих научно обоснованных 

предложений, советов и рекомендаций. 

Образовательные организации высшего 

образования, научные организации 

Педагогический 

Подготовка и апробация отдельных образовательных 

программ и курсов, представление результатов 

исследований для других специалистов. 

Развитие у обучающихся познавательной 

активности, самостоятельности, инициативы, 

творческих способностей, формирование 

гражданской позиции, способности к труду и жизни 

в условиях современного мира. 

Применение педагогически обоснованных и 

обеспечивающих высокое качество образования 

форм, методов обучения и воспитания. 

Соблюдение правовых, нравственных и этических 

норм, следование требованиям профессиональной 

этики. 

Образовательные организации высшего образования 

Проектный  
Участие в создании и управлении образовательными 

и научными проектами и программами. 

Образовательные организации высшего 

образования, научные организации 
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Область 

профессиональной 

деятельности (по 

Реестру Минтруда) 

Типы задач 

профессиональной 

деятельности 

Задачи профессиональной деятельности 
Объекты профессиональной деятельности (или 

области знания) 

Дополнительные задачи профессиональной деятельности 

07. Административно-

управленческая и 

офисная деятельность 

Организационно- 

управленческий 

Разработка предложений по повышению 

эффективности деятельности государственных и 

муниципальных органов, государственных и 

муниципальных организаций и учреждений, а также 

представление данных предложений в вышестоящие 

организации. 

Руководство внедрением инновационных форм 

деятельности, современных методов и инструментов 

в государственных и муниципальных организациях и 

учреждениях. 

Органы государственной власти; муниципальные 

органы власти и органы местного самоуправления; 

организации по реализации функций и полномочий 

государственных и муниципальных органов; иные 

организации по осуществлению социальных, 

управленческих или иных общественно полезных 

функций; государственные и муниципальные 

учреждения, бюджетные организации, институты 

гражданского общества и некоммерческие 

организации, международные организации и 

международные органы управления; иные 

организации и подразделения по связям с 

государственными органами и гражданами. 

Проектный 

Формирование и развитие системы проектной 

деятельности в органах власти и организациях. 

Обоснование и анализ исполнения социальных и 

экономических программ с использованием методов 

проектного анализа. 

Управление портфелями проектов и программ в 

государственных и муниципальных предприятиях и 

учреждениях, в научных и образовательных 

организациях, в политических партиях, 

общественно-политических, некоммерческих и 

коммерческих организациях. 

Органы государственной власти; муниципальные 

органы власти и органы местного самоуправления; 

организации по реализации функций и полномочий 

государственных и муниципальных органов; иные 

организации по осуществлению социальных, 

управленческих или иных общественно полезных 

функций; государственные и муниципальные 

учреждения, бюджетные организации, институты 

гражданского общества и некоммерческие 

организации, международные организации и 

международные органы управления; иные 

организации и подразделения по связям с 

государственными органами и гражданами. 
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Область 

профессиональной 

деятельности (по 

Реестру Минтруда) 

Типы задач 

профессиональной 

деятельности 

Задачи профессиональной деятельности 
Объекты профессиональной деятельности (или 

области знания) 

08 Финансы и экономика 

Организационно- 

управленческий 

Разработка предложений по повышению 

эффективности деятельности государственных и 

муниципальных органов, государственных и 

муниципальных организаций и учреждений, а также 

представление данных предложений в вышестоящие 

организации. 

Руководство внедрением инновационных форм 

деятельности, современных методов и инструментов 

в государственных и муниципальных организациях и 

учреждениях. 

Органы государственной власти; муниципальные 

органы власти и органы местного самоуправления; 

организации по реализации функций и полномочий 

государственных и муниципальных органов; иные 

организации по осуществлению социальных, 

управленческих или иных общественно полезных 

функций; государственные и муниципальные 

учреждения, бюджетные организации, институты 

гражданского общества и некоммерческие 

организации, международные организации и 

международные органы управления; иные 

организации и подразделения по связям с 

государственными органами и гражданами. 

Проектный 

Формирование и развитие системы проектной 

деятельности в органах власти и организациях; 

Обоснование и анализ исполнения социальных и 

экономических программ с использованием методов 

проектного анализа; 

Управление портфелями проектов и программ в 

государственных и муниципальных предприятиях и 

учреждениях, в научных и образовательных 

организациях, в политических партиях, 

общественно-политических, некоммерческих и 

коммерческих организациях. 

Органы государственной власти; муниципальные 

органы власти и органы местного самоуправления; 

организации по реализации функций и полномочий 

государственных и муниципальных органов; иные 

организации по осуществлению социальных, 

управленческих или иных общественно полезных 

функций; государственные и муниципальные 

учреждения, бюджетные организации, институты 

гражданского общества и некоммерческие 

организации, международные организации и 

международные органы управления; иные 

организации и подразделения по связям с 

государственными органами и гражданами. 
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Область 

профессиональной 

деятельности (по 

Реестру Минтруда) 

Типы задач 

профессиональной 

деятельности 

Задачи профессиональной деятельности 
Объекты профессиональной деятельности (или 

области знания) 

40. Сквозные виды 

профессиональной 

деятельности в 

промышленности 

Проектный 

Обоснование и анализ исполнения социальных и 

экономических программ с использованием методов 

проектного анализа. 

Органы государственной власти; муниципальные 

органы власти и органы местного самоуправления; 

организации по реализации функций и полномочий 

государственных и муниципальных органов; иные 

организации по осуществлению социальных, 

управленческих или иных общественно полезных 

функций; государственные и муниципальные 

учреждения, бюджетные организации, институты 

гражданского общества и некоммерческие 

организации, международные организации и 

международные органы управления; иные 

организации и подразделения по связям с 

государственными органами и гражданами. 

Сфера публичного 

управления, в том числе 

деятельность 

государственных и 

муниципальных органов, 

а также деятельность 

организаций по 

реализации функций и 

полномочий 

государственных и 

муниципальных органов 

Организационно- 

управленческий 

Организация деятельности органов власти и (или) 

организаций по реализации функций 

государственных и муниципальных органов, 

осуществляемая по запросам заявителей в пределах 

их полномочий, включая регламентацию и 

стандартизацию оказания государственных и 

муниципальных услуг и проведение мониторинга 

качества 

Планирование деятельности, разработка и 

утверждение стратегических, текущих и 

перспективных планов работы государственных и 

муниципальных органов; 

Определение целевых показателей деятельности 

государственных и муниципальных служащих; 

Координация деятельности структурных 

подразделений по реализации плановых и 

программных документов, выполнению 

государственного (муниципального) задания, 

Органы государственной власти; муниципальные 

органы власти и органы местного самоуправления; 

организации по реализации функций и полномочий 

государственных и муниципальных органов; иные 

организации по осуществлению социальных, 

управленческих или иных общественно полезных 

функций; государственные и муниципальные 

учреждения, бюджетные организации, институты 

гражданского общества и некоммерческие 

организации, международные организации и 

международные органы управления; иные 

организации и подразделения по связям с 

государственными органами и гражданами. 
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Область 

профессиональной 

деятельности (по 

Реестру Минтруда) 

Типы задач 

профессиональной 

деятельности 

Задачи профессиональной деятельности 
Объекты профессиональной деятельности (или 

области знания) 

выполнению поручений вышестоящих 

государственных и муниципальных органов; 

Принятие решений и подготовка нормативных актов 

на федеральном, региональном и муниципальном 

уровнях; 

Контроль за выполнением планов и программ, 

реализуемых государственными и муниципальными 

органами, государственными и муниципальными 

организациями и учреждениями; 

Анализ социально-экономической и социально-

демографической ситуации для осуществления 

выбора стратегии развития отрасли народного 

хозяйства, региона, муниципалитета; 

Организация мониторинга удовлетворенности 

граждан доступностью и качеством предоставления 

государственных услуг, создание условий для 

проведения независимой системы оценки качества 

государственных услуг; 

Контроль за целевым и эффективным расходованием 

финансовых средств государственных и 

муниципальных органов, организаций и учреждений; 

Разработка и внедрение механизмов взаимодействия 

государственных служащих с представителями 

структур гражданского общества при рассмотрении 

вопросов, затрагивающих права и законные 

интересы граждан и организаций; 

Подготовка предложений по формированию 

стратегических и программных документов на 

федеральном, региональной и муниципальном 

уровнях государственного управления; 

Обеспечение информационной открытости 
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Область 

профессиональной 

деятельности (по 

Реестру Минтруда) 

Типы задач 

профессиональной 

деятельности 

Задачи профессиональной деятельности 
Объекты профессиональной деятельности (или 

области знания) 

государственных и муниципальных организаций и 

учреждений; 

Разработка предложений по повышению 

эффективности деятельности государственных и 

муниципальных органов, государственных и 

муниципальных организаций и учреждений, а также 

представление данных предложений в вышестоящие 

организации; 

Руководство внедрением инновационных форм 

деятельности, современных методов и инструментов 

в государственных и муниципальных организациях и 

учреждениях. 

Проектный 

Взаимодействие с политическими и общественными 

акторами в процессе разработки, принятия и 

реализации государственных политик; 

Участие в выработке соответствующих направлений 

государственной и муниципальной политики; 

Разработка и внедрение механизмов проектного 

управления, методов формирования проектных 

групп, направленных на решение государственными 

и муниципальными служащими конкретных задач и 

достижение результатов в профессиональной 

служебной деятельности; 

Разработка программы социально-экономического 

развития регионального и местного уровня;  

Обоснование и анализ исполнения социальных и 

экономических программ, с использованием методов 

проектного анализа; 

Формирование и развитие системы проектной 

деятельности в органах власти и организациях; 

Управление государственными и муниципальными 

Органы государственной власти; муниципальные 

органы власти и органы местного самоуправления; 

организации по реализации функций и полномочий 

государственных и муниципальных органов; иные 

организации по осуществлению социальных, 

управленческих или иных общественно полезных 

функций; государственные и муниципальные 

учреждения, бюджетные организации, институты 

гражданского общества и некоммерческие 

организации, международные организации и 

международные органы управления; иные 

организации и подразделения по связям с 

государственными органами и гражданами. 
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Область 

профессиональной 

деятельности (по 

Реестру Минтруда) 

Типы задач 

профессиональной 

деятельности 

Задачи профессиональной деятельности 
Объекты профессиональной деятельности (или 

области знания) 

портфелями проектов и программ; 

Управление портфелями проектов и программ в 

государственных и муниципальных предприятиях и 

учреждениях, в научных и образовательных 

организациях, в политических партиях, 

общественно-политических, некоммерческих и 

коммерческих организациях. 
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РАЗДЕЛ ΙΙΙ.  
ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

МАГИСТРАТУРЫ ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ  
38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

(МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») 
 

В результате освоения основной профессиональной образовательной 

программы у выпускника должны быть сформированы универсальные, 

общепрофессиональные и профессиональные компетенции. 

 

3.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их 

достижения 

 

Наименование категории 

(группы) универсальных 

компетенций 

Код и наименование универсальной 

компетенции выпускника 

Код и наименование индикатора 

достижения универсальной компетенции 

Системное и 

критическое мышление 

УК-1 Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

ИД УК-1.1. Демонстрирует способность 

анализировать и синтезировать информацию в 

ходе профессиональной деятельности, 

формировать собственные суждения и 

оценивать информацию.  

Разработка и реализация 

проектов 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

ИД УК-2.1. Оценивает ресурсы и 

определяет способы управления проектом с 

учетом последовательности этапов его 

жизненного цикла.  

Командная работа и 

лидерство 

УК-3. Способен организовывать 

и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели 

ИД УК-3.1. Демонстрирует способность 

организовать работу на основе выработанной 

стратегии, с учетом определения функций 

участников в зависимости от производственной 

ситуации. 

Коммуникация 

УК-4. Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и 

профессионального взаимодействия 

ИД УК-4.1. Организует и осуществляет 

коммуникативное взаимодействие в 

профессиональной и академической среде на 

русском и иностранном языках 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия 

ИД УК-5.1. Организует межкультурное 

взаимодействие с учетом этнических, 

религиозных, гендерных и возрастных отличий и 

психо-физических особенностей, демонстрирует 

способность адаптироваться к условиям работы 

в составе многоэтничных и 

поликонфессиональных групп 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе 

здоровьесбережение) 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на 

основе самооценки 

ИД УК-6.1. Определяет собственные 

потребности в профессиональном и личностном 

росте и способы их удовлетворения с 

использованием возможностей системы 

непрерывного образования, проявляет 

способность повышать свой интеллектуальный 

уровень, квалификацию и мастерство, строить 

траекторию личностного и профессионального 

роста и карьеры 
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3.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и 

индикаторы их достижения: 

 

Код и наименование общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции  

(устанавливается ОО ВПО самостоятельно) 

ОПК-1. Способен обеспечивать соблюдение норм 

служебной этики и антикоррупционную 

направленность в деятельности органа власти 

ИД ОПК-1.1. Осуществляет профессиональную 

деятельность в соответствии с нормами служебной этики 

и законодательством о противодействии коррупции 

ОПК-2. Способен осуществлять стратегическое 

планирование деятельности органа власти; 

организовывать разработку и реализацию 

управленческих решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-надзорной деятельности 

на основе риск-ориентированного подхода 

ИД ОПК-2.1. Определяет стратегию публичного 

органа (организации. учреждения), организует разработку 

и обеспечивает реализацию управленческого решения 

ОПК-3. Способен разрабатывать нормативно-

правовое обеспечение соответствующей сферы 

профессиональной деятельности, проводить 

экспертизу нормативных правовых актов, расчет 

затрат на их реализацию и определение источников 

финансирования, осуществлять социально-

экономический прогноз последствий их применения 

и мониторинг правоприменительной практики 

ИД ОПК-3.1. Применяет принцип и требование 

юридической техники при разработке проектов 

нормативных правовых актов, их экспертизе и оценке 

воздействия на общественные отношения 

ОПК-4. Способен организовывать внедрение 

современных информационно-коммуникационных 

технологий в соответствующей сфере 

профессиональной деятельности и обеспечивать 

информационную открытость деятельности органа 

власти 

ИД ОПК-4.1. Использует современные 

информационно-коммуникационные технологии в 

профессиональной деятельности для обеспечения 

информационной открытости деятельности публичного 

органа (организации, учреждения) 

ОПК-5. Способен обеспечивать рациональное и 

целевое использование государственных и 

муниципальных ресурсов, эффективность 

бюджетных расходов и управления имуществом 

ИД ОПК-5.1. Использует принцы и методы 

финансового планирования и бюджетирования в сфере 

публичного управления, управления в социальной сфере 

ОПК-6. Способен организовывать проектную 

деятельность; моделировать административные 

процессы и процедуры в органах власти 

ИД ОПК-6.1. Организует разработку проектов, 

моделирует процессы и процедуры их реализации в сфере 

публичного управления, управления в социальной сере 

ОПК-7. Способен осуществлять научно-

исследовательскую, экспертно-аналитическую и 

педагогическую деятельность в профессиональной 

сфере 

ИД ОПК-7.1. Использует методы гуманитарных, 

социальных и экономических наук при осуществлении 

научно-исследовательских, экспертных и аналитических 

работ в профессиональной сфере 

ОПК-8. Способен организовывать внутренние и 

межведомственные коммуникации, взаимодействие 

органов государственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, коммерческими 

организациями, институтами гражданского 

общества, средствами массовой информации 

ИД ОПК-8.1. Осуществляет межведомственные 

коммуникации в системе публичного управления, а также 

коммуникации публичных органов с негосударственными 

институтами и гражданами, в том числе на иностранном 

языке. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 

 

3.3. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы 

их достижения: 

 

Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной 

компетенции 

Основание (ПС (при наличии), анализ 

опыта) 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 

ПК-1. Способен 

использовать технологию 

управления персоналом, 

формировать и 

реализовать кадровую 

политику, проводить 

кадровый аудит  

ИД ПК-1.1. На основе знания технологий 

управления персоналом способен 

реализовывать кадровую политику, 

осуществлять управленческий учет и 

проводить кадровый аудит 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

ПК-2. Способен 

разрабатывать, 

обосновывать  и 

принимать 

стратегические 

управленческие решения, 

в то числе в кризисных 

ситуациях  

ИД ПК-2.1. Умеет определять 

теоретические и методологические основы 

разработки, принятия и реализации 

управленческих решений, их нормативно-

правовое и финансово-экономическое 

сопровождение и обеспечение, в том числе 

в кризисных ситуациях 

Анализ опыта, 

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства; 

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

ПК-3. Способен 

планировать и 

организовывать работу 

органа публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, их 

государственных и 

муниципальных 

предприятий и 

учреждений, 

политических партийных, 

общественно-

политических, 

ИД ПК-3.1. Демонстрирует способность 

осуществлять планирование и организацию 

работы действующей организационной 

структуры и функций публичного органа 

(государственных и муниципальных 

предприятий и учреждений, политических 

партийных, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих 

организаций) в соответствии со 

стратегиями развития, целями и задачами, 

внутренними и внешними условиями 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства; 

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 
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Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной 

компетенции 

Основание (ПС (при наличии), анализ 

опыта) 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций   

ПК-4. Способен к анализу 

и планированию в 

области государственного 

и муниципального 

управления. 

ИД ПК-4.1. Демонстрирует знания основ 

анализа и планирования в государственном 

и муниципальном управлении, применения 

методов организации и проведения 

системных исследований, включая 

организацию и применение 

модифицированных и новых методов 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства; 

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы 

ПК-5. Способен 

использовать  

современные  методы 

диагностики, анализа и 

решения социально-

экономических проблем, 

а также методы принятия 

решений и их реализации 

на практике 

ИД ПК-5.1. Демонстрирует способность 

внедрять и оценивать организацию и 

управление бизнес-процессами в 

организации, структурировать и 

интегрировать знания из различных 

областей профессиональной деятельности, 

творчески использовать и развивать эти 

знания в ходе решения профессиональных 

задач 

Анализ опыта,  

ПС: специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства; 

руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства; 

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы 

ПК-6. Способен 

понимать 

современные 

тенденции развития 

политических 

процессов в  стране, в 

мире, мировой 

экономике  

ИД ПК-6.1. Демонстрирует знания 

новых технологий управления и 

тенденции развития политических 

процессов в стране, в мире, разбирается 

в современных моделях управления, 

способен  анализировать принципы их 

построения и функционирования. 

 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

ПК-7. Способен 

разрабатывать 

системы 

ИД ПК-7.1. Демонстрирует способность 

моделировать систему эффективного 

контроля, осуществлять разработку 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 
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Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной 

компетенции 

Основание (ПС (при наличии), анализ 

опыта) 

стратегического, 

текущего и 

оперативного 

контроля. 

системы текущего, оперативного, 

стратегического контроля  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

ПК-8. Способен 

использовать принципы и 

современные методы 

управления операциями в 

различных сферах 

деятельности. 

ИД ПК -8.1. Демонстрирует способность 

применять методы структурирования и 

интегрирования знаний для управления 

операциями из различных сфер 

жизнедеятельности и творчески 

использовать и развивать эти знания в ходе 

решения профессиональных задач и 

управления операциями 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

 

ПК-9. Способен 

использовать 

инструменты 

экономической 

политики 

ИД ПК-9.1. Демонстрирует способность 

выявлять и анализировать основные 

интересы потенциальных участников 

проекта, владеть навыками 

использования инструментов 

экономической политики, определения 

обязательств участников, условий 

контрактов, страхования и 

распределения рисков, проведения 

финансово-экономического анализа 

проекта 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

ПК-10. Способен 

вырабатывать решения, 

учитывающие правовую 

и нормативную базу. 

ИД ПК-10.1. Демонстрирует способность 

вырабатывать и принимать управленческие 

решения на основе нормативно-правовой 

базы, с учетом конституционно-правовых 

основ управления, базовых правовых 

категорий государственного управления, 

применяемых в действующем 

законодательстве 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 
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Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной 

компетенции 

Основание (ПС (при наличии), анализ 

опыта) 

государственной гражданской службы. 

Тип задач профессиональной деятельности: научно-исследовательский 

ПК-11. Способен  

осуществлять 

верификацию и 

структуризацию 

информации, получаемой 

из разных источников 

ИД ПК-11.1. Демонстрирует способность 

анализировать систему источников 

информации и возможности получения 

доступа к ним, методы поиска информации, 

основные правила работы с информацией. 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

ПК-12. Способен 

использовать 

информационные 

технологии для решения 

различных 

исследовательских и 

административных задач  

ИД ПК-12.1. Демонстрирует способность 

использовать современные 

информационные технологии передовой 

опыт их применения для решения задач в 

профессиональной сфере. 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

ПК-13. Способен 

критически оценивать 

информацию и 

конструктивно 

принимать решение на 

основе анализа и 

синтеза 

ИД ПК-13.1. Демонстрирует 

способность применять современные 

методы анализа информации, методику 

ее оценки, принципы критической 

оценки информации, передовой опыт 

конструктивных решений в 

профессиональной сфере, оценивать 

альтернативные точки зрения, выявлять 

основные тенденции развития 

социально-экономических процессов, 

разрабатывать критический обзор 

накопленной информации 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

ПК-14. Способен 

систематизировать и 

обобщать 

информацию, готовить 

предложения по 

совершенствованию 

ИД ПК-14.1. Демонстрирует 

способность применять основные 

методы систематизации и обобщения 

информации, разрабатывать 

рекомендации по совершенствованию 

системы государственного и 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 
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Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной 

компетенции 

Основание (ПС (при наличии), анализ 

опыта) 

системы 

государственного и 

муниципального 

управления. 

муниципального управления партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

Тип задач профессиональной деятельности: проектный 

ПК-15. Способен 

выдвигать 

инновационные идеи и 

нестандартные 

подходы к их 

реализации. 

ИД ПК-15.1. Демонстрирует 

способность формулировать цели и 

создавать условия их достижения, 

исходя из тенденций развития в области 

профессиональной деятельности, в том 

числе, используя нестандартные и 

инновационные подходы, технологии 

нестандартных творческих подходов при 

решении профессиональных задач 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

ПК-16. Способен к 

кооперации в рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях 

ИД ПК-16.1. Демонстрирует 

способность  применять методы 

системного планирования действий, в 

том числе в рамках работы над 

междисциплинарными проектами 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

ПК-17. Способен 

использовать теорию и 

методы социальных и 

экономических наук, а 

также 

специализированные 

средства научных 

исследований при 

осуществлении 

экспертно-

аналитических и 

научно-

ИД ПК-17.1. Демонстрирует умение 

осуществлять научно-

исследовательскую и экспертно-

аналитическую деятельность в 

профессиональной сфере 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 
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Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной 

компетенции 

Основание (ПС (при наличии), анализ 

опыта) 

исследовательских 

работ в области 

публичного управления 

и управления в 

социальной сфере 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

Тип задач профессиональной деятельности: педагогический 

ПК-18. На основе 

полученных навыков и 

знаний,  способен  

использовать 

инструментальные 

средства, 

способствующие 

интенсификации 

познавательной 

деятельности   

ИД ПК-18.1. Способен к 

интенсификации познавательной 

деятельности на основе применения 

отдельных методов и инструментов с 

целью повышения эффективности 

процесса познания, выявлять пути 

интенсификации познавательной 

деятельности, использовать 

современные методы и средства для 

наращивания когнитивного потенциала, 

применять методику развития 

когнитивных способностей, 

содействовать интенсификации процесса 

познания  

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

Тип задач профессиональной деятельности: проектный 

ПК-19. Способен 

применять  методику 

анализа экономики 

общественного 

сектора, 

макроэкономические 

подходы к 

объяснению функций 

и деятельности 

государства 

ИД ПК-19.1. Демонстрирует 

способность применения методики 

анализа экономики общественного 

сектора 

Анализ опыта,  

ПС: руководитель научной организации; 

руководитель образовательной 

организации высшего образования; 

специалист в сфере управления 

проектами государственно-частного 

партнерства;  

специалист по управлению 

интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий; 

главные группы должностей 

государственной гражданской службы; 

ведущие группы должностей 

государственной гражданской службы; 

старшие группы должностей 

государственной гражданской службы. 

 

  



46 

 

РАЗДЕЛ ΙV. 

ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И 

ОРГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ 

РЕАЛИЗАЦИИ ОПОП ВО  

 

Содержание и организация образовательного процесса при реализации 

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление (магистерская программа «Управление 

проектами») регламентируется учебным планом направления подготовки; 

календарным учебным графиком; рабочими программами учебных 

дисциплин (модулей); рабочими программами практик; материалами, 

обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; 

фондами оценочных средств, а также методическими материалами, 

обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных 

технологий. 

 

4.1. Учебный план по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 

В учебном плане отображена логическая последовательность освоения 

учебных дисциплин и разделов ОПОП ВО, обеспечивающих формирование 

компетенций; указана общая трудоемкость учебных дисциплин (модулей), 

практик в зачетных единицах, контактная работа, а также общая и 

аудиторная трудоемкость в часах. 

В обязательной части учебного плана указан перечень базовых 

дисциплин, практик, в соответствии с требованиями ГОС ВПО ДНР по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление; ФГОС ВО Российской Федерации по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратура). В части учебного плана, формируемой участниками 

образовательных отношений, представлен перечень учебных дисциплин, 

практик по выбору, указана их последовательность с учетом рекомендаций 

образовательных и профессиональных стандартов. 

В учебном плане выделяется объем работы обучающихся во 

взаимодействии с преподавателем; их самостоятельной работы в 

академических часах. Для каждой учебной дисциплины (модуля) и практики 

указывается форма промежуточной аттестации обучающихся. 

Учебный план по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление (магистерская программа «Управление 

проектами») представлен в Приложении 1. 
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4.2. Календарный учебный график по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 

В календарном учебном графике представлена последовательность 

реализации ОПОП ВО по годам, включая периоды осуществления видов 

учебной деятельности (теоретического обучения, практик, промежуточной и 

Государственной итоговой аттестации) и каникулярный период.  

Календарный учебный график учебного процесса по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») представлен в 

Приложении 2. 
 

4.3. Рабочие программы учебных дисциплин по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») 

По каждой из учебных дисциплин, включенных в учебный план, 

разработан учебно-методический комплекс, включающий рабочую 

программу дисциплины. 

Рабочая программа учебной дисциплины включает следующие разделы: 

титульный лист; 

цели и задачи освоения дисциплины, соотнесенные с общими целями 

ОПОП ВО; 

результаты освоения дисциплины; 

формы контроля; 

содержание дисциплины; 

характеристика образовательных технологий; 

учебно-методическое и материально-техническое обеспечение 

дисциплины; 

фонд оценочных средств; 

средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям лиц с 

ограниченными возможностями здоровья; 

методические указания для обучающихся по усвоению дисциплины.  

Аннотации к рабочим программам дисциплин (модулей) по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление (магистерская программа «Управление проектами») приведены в 

Приложении 4. 
 

4.4. Рабочая программа воспитательной работы по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») 

Рабочая программа воспитательной работы в образовательной 

организации высшего профессионального образования представляет собой 

ценностно-нормативную, методологическую, методическую и 

технологическую основу организации воспитательной деятельности в 

современной образовательной организации высшего образования. 
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Областью применения данной рабочей программы в образовательной  

организации является образовательное и социокультурное пространство, 

образовательная и воспитывающая среды в их единстве и взаимосвязи. 

Программа ориентирована на организацию воспитательной 

деятельности субъектов образовательного и воспитательного процессов. 

Воспитание в образовательной деятельности ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» носит 

системный, плановый и непрерывный характер. Основным средством 

осуществления такой деятельности является воспитательная система и 

соответствующая ей рабочая программа воспитания и план воспитательной 

работы (Приложение 5). 
 

4.5. Рабочие программы практик по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 

В соответствии с ГОС ВПО по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская программа 

«Управление проектами») раздел ОПОП ВО «Практика» является 

обязательным и представляет собой вид учебной деятельности, 

непосредственно ориентированный на профессиональную подготовку 

обучающихся. Практики закрепляют знания и умения, приобретаемые 

обучающимися в результате освоения теоретических курсов, вырабатывают 

практические навыки и способствуют комплексному формированию 

общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся. 

При реализации данной ОПОП ВО предусматриваются: 

1. Учебная практика: 

научно-исследовательская практика 

2. Производственные практики:  

педагогическая практика; 

научно-исследовательская работа; 

преддипломная практика. 

Рабочие программы практик разработаны в соответствии с видами 

деятельности, на которые ориентирована ОПОП ВО. 

Базой для прохождения учебных и производственных практик 

являются структурные подразделения ГОУ ВПО «ДОНАУИГС», местные 

администрации городов и районов ДНР, Министерство труда и социальной 

политики ДНР, Министерство здравоохранения ДНР, Министерство 

молодежи, спорта и туризма, Министерство образования и науки ДНР, 

Правительство ДНР, муниципальные общеобразовательные организации 

ДНР. 

Рабочие программа всех видов практик приведены в полном объеме в 

Приложение 6. 
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4.6. Особенности организации образовательного процесса по 

образовательным программам для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (инклюзивное образование) 

При обеспечении инклюзивного образования инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья в образовательную программу 

включаются специализированные адаптационные дисциплины (модули) в 

виде факультативов дисциплин. Обучение в ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья может 

осуществляться как в общих группах, так и по индивидуальному графику. Во 

время проведения занятий в группах, где обучаются инвалиды и лица с 

ограниченными возможностями здоровья, возможно применение 

звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных и других средств для 

повышения уровня восприятия учебной информации. 

Форма проведения текущего контроля и промежуточной аттестации 

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья может быть 

установлена с учетом индивидуальных психофизических особенностей 

(устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме 

тестирования и т.п.), при необходимости может быть предоставлено 

дополнительное время для подготовки ответа на зачете или экзамене.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест 

прохождения практик учитывает состояние здоровья и требования по 

доступности. Информация о расписании учебных занятий размещена в 

доступных для обучающихся, являющихся слабовидящими, местах в 

адаптированной форме. 

 

4.7. Методические рекомендации по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 

4.7.1. Методические рекомендации по прохождению всех видов 

практик 

Методические рекомендации по прохождению всех видов практик 

разработаны в соответствии с «Порядком организации и прохождения 

практики обучающихся, осваивающих образовательные программы высшего 

профессионального образования в ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» (Утверждено 

Ученым советом ГОУ ВПО «ДОНАУИГС», протокол № 6 от 03.02.2021 г.) и 

представлены в Приложении 6. 

4.7.2. Методические рекомендации по выполнению выпускной 

квалификационной работы 

Методические рекомендации по написанию выпускной 

квалификационной работы разработаны в соответствии с «Порядком 

подготовки и защиты магистерских диссертаций обучающихся в ГОУ ВПО 

«ДОНАУИГС» (Утверждено Ученым советом ГОУ ВПО «ДОНАУИГС», 

протокол № 5 от 26.12.2019 г., приказ ректора № 1243 от 27.12.2019г.) и 

представлены в Приложение 7. 
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4.7.3.  Методические рекомендации по выполнению курсовых работ 

Методические рекомендации по написанию курсовых работ по 

учебным дисциплинам «Управление проектами», «Управление 

государственными и муниципальными проектами и программами» 

разработаны и представлены в приложение к ОПОП ВО (Приложение 8). 
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РАЗДЕЛ V. 

ФАКТИЧЕСКОЕ РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОПОП ВО ПО 

НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА 

«УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») 
 

Ресурсное обеспечение ОПОП ВО формируется на основе требований к 

условиям реализации образовательных программ, определяемых 

стандартами. 

5.1. Кадровое обеспечение образовательного процесса по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление (магистерская программа «Управление проектами») 

Реализация ОПОП ВО обеспечивается руководящими и научно-

педагогическими работниками, а также лицам привлекаемыми к реализации 

программы магистратуры на условиях гражданско-правового договора 

Квалификация педагогических работников ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» 

отвечает квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках и(или) профессиональных стандартах. 

Не менее 60% численности научно-педагогических работников ГОУ 

ВПО «ДОНАУИГС», участвующих в реализации программы магистратура, и 

лиц, привлекаемых на иных условиях к реализации программы магистратуры 

(исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным 

значениям), имеют ученую степень и (или) ученое звание. 

Не менее 5% численности научно-педагогических работников ГОУ 

ВПО «ДОНАУИГС», участвующих в реализации программы магистратуры, и 

лиц, привлекаемых на иных условиях к реализации программы магистратуры 

(исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным 

значениям), являются руководителями и (или) работниками иных 

организаций, осуществляющими трудовую деятельность в профессиональной 

сфере, соответствующей профессиональной деятельности, к которой 

готовятся выпускники, и имеют стаж в данной профессиональной сфере не 

менее 3 лет. 

Не менее 70% численности научно-педагогических работников ГОУ 

ВПО «ДОНАУИГС», участвующих в реализации программы магистратуры, и 

лиц, привлекаемых на иных условиях к реализации программы магистратуры 

(исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным 

значениям), ведут научную, учебно-методическую и (или) практическую 

работу, соответствующую профилю преподаваемой дисциплины (модуля). 

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры 

осуществляет д-р. гос. упр., профессор Пономаренко Е. В., участвующая в 

осуществлении научно-исследовательских (творческих) проектов по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление, имеющая ежегодные публикации по результатам научно-

исследовательской (творческой) деятельности в ведущих отечественных 

рецензируемых научных журналах и изданиях, а также осуществляющая 
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ежегодную апробацию результатов научно-исследовательской (творческой) 

деятельности на национальных и международных конференциях. 
 

5.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

образовательного процесса по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 

С целью обеспечения высокой эффективности учебного процесса в 

ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» значительное внимание уделяется организации 

учебно-методической работы. 

Автоматизация управления учебным процессом обеспечивает 

администрации его прозрачность, оперативность принятия необходимых 

решений и уменьшает трудоемкость в разработке учебных планов, учебной 

нагрузки, составления расписания занятий, формирования персональных 

данных, о достижениях обучающихся, рейтинга преподавателей, обработки 

информации. 

Образовательная программа обеспечена методическими и оценочными 

материалами по всем учебным дисциплинам (модулям), практикам 

образовательной программы.  

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 

индивидуальным неограниченным доступом к электронной информационно-

образовательной среде ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» из любой точки, в которой 

имеется доступ к информационно-коммуникационной сети «Интернет» на 

территории образовательного учреждения и вне ее.  

Библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными 

изданиями основной и дополнительной учебной литературы по дисциплинам 

учебного плана. Для обучающихся обеспечен доступ к современным 

профессиональным базам данных, информационным справочным и 

поисковым системам. Центр компьютерных и информационных технологий 

ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» принимает участие в планировании и организации 

учебного процесса с использованием компьютерных, сетевых и 

информационных ресурсов для реализации современных методов обучения; 

обеспечивает создание, развитие и поддержание открытой системы сетевых 

компьютерных и информационных ресурсов для использования в учебной 

деятельности. Информация о учебно-методическом и информационном 

обеспечении ОПОП ВО приводится в рабочих программах дисциплин, 

программах практик и Государственной итоговой аттестации. 

 

5.3. Материально-техническое обеспечение образовательного 

процесса по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление (магистерская программа «Управление 

проектами») 

Учебный процесс полностью обеспечен материально-технической 

базой для проведения всех видов дисциплинарной и междисциплинарной 

подготовки, практической и научно-исследовательской и самостоятельной 
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работ обучающихся, предусмотренных учебным планом направления 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») и соответствующей 

действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.  

Образовательный процесс обеспечен учебными аудиториями для 

проведения занятий, предусмотренных программой магистратуры, 

оснащенными оборудованием и техническими средствами обучения, состав 

которых указан в рабочих программах дисциплин (модулей); помещения для 

самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду ГОУ ВПО 

«ДОНАУИГС».  

Информация о материально-техническом обеспечении ОПОП ВО 

приводится в рабочих программах дисциплин, программах практик и 

государственной итоговой аттестации. 

 

5.4. Финансовые условия реализации основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») 

Финансовое обеспечение реализации программы магистратуры 

осуществляется в объёме не ниже установленных Министерством 

образования и науки Донецкой Народной Республики базовых нормативных 

затрат на оказание государственной услуги в сфере образования для данного 

уровня образования и направления подготовки с учетом корректирующих 

коэффициентов, учитывающих специфику образовательных программ в 

соответствии с Методикой определения нормативных затрат на оказание 

государственных услуг по реализации имеющих государственную 

аккредитацию образовательных программ высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, утвержденной приказом 

Министерства образования и науки Донецкой Народной Республики. 

Нормативные затраты на оказание государственной услуги в сфере 

высшего профессионального образования для реализации программы 

магистратуры по данному направлению подготовки устанавливаются 

уполномоченным органом исполнительной власти. 
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РАЗДЕЛ VI. 

ХАРАКТЕРИСТИКА СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ СРЕДЫ  

ГОУ ВПО «ДОНАУИГС», ОБЕСПЕЧИВАЮЩАЯ РАЗВИТИЕ 

УНИВЕРСАЛЬНЫХ И СОЦИАЛЬНО-ЛИЧНОСТНЫХ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ВЫПУСКНИКА 

 

Реализация ОПОП ВО по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская программа 

«Управление проектами») предусматривает использование всех имеющихся 

возможностей ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» для формирования и развития 

универсальных компетенций     выпускников. 

Международная и межрегиональная деятельность ГОУ ВПО 

«ДОНАУИГС» направлена на укрепление межвузовских связей в области 

образования, культуры, науки и просветительской деятельности и 

осуществляется по следующим  направлениям: 

обеспечение мобильности студентов, аспирантов, преподавателей 

ГОУ ВПО «ДОНАУИГС»; 

обмен научно-педагогическими работниками для чтения лекций, 

проведения консультаций, обмена опытом в научной и методической работе; 

обмен научной и технической информацией; 

участие в спортивных соревнованиях и др. 

В 2014-2022 гг. активизировалось сотрудничество ГОУ ВПО 

«ДОНАУИГС» с высшими образовательными учреждениями Российской 

Федерации, среди которых: 

ЧОУ ВО «Курский институт менеджмента, экономики и бизнеса»; 

ЧОУ ВО «Таганрогский институт управления и экономики»; 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации». 

В ближайшей перспективе ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» планирует 

осуществить следующие мероприятия: 

внедрить новые подходы к организации учебного процесса с главной 

задачей – обеспечить качество высшего образования; 

приумножить контингент студентов; 

сохранить и приумножить научно-методическую базу как основу 

качества высшего образования; 

активно взаимодействовать с органами государственной и 

исполнительной власти Донецкой Народной Республики. 

С 2014 г. в ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» действует Совет студенческого 

самоуправления. В его состав входят представители факультетов и 

председатель студенческого научного общества ГОУ ВПО «ДОНАУИГС». 

Возглавляет Совет студенческого самоуправления председатель. Совет 

определяет стратегические пути развития студенческого самоуправления в 

ГОУ ВПО «ДОНАУИГС», принимает решения по наиболее важным 

вопросам студенческой жизни, координирует ее. Руководители 

студенческого самоуправления всех уровней избираются на альтернативной 
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основе путем тайного голосования студентов ГОУ ВПО «ДОНАУИГС». 

Под руководством Совета студенческого самоуправления и профсоюза 

студентов работают кружки художественной самодеятельности, проводятся 

вечера отдыха, различные конкурсы, праздничные концерты. К наиболее 

значимым мероприятиям относятся: 

- Тренинг «День Управления проектами»; 

- Лекторий, посвященный командообразованию; 
- Конкурс «Мисс и Мистер студенчество»; 

- Лекторий, приуроченный Великой Отечественной войне; 

- Лекторий, посвященный  Дню вывода советских войск из 

Афганистана; 

- Ежегодное посещение культурно – исторической экскурсии по 

памятным местам «Память о прошлом храним». 
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РАЗДЕЛ VII. 

НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ 

ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ОПОП ВО 
 

7.1. Фонды оценочных средств проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 

Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных 

достижений требованиям соответствующей ОПОП ВО созданы фонды 

оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации. Фонды оценочных средств разрабатываются в 

соответствии с локальным нормативным актом «Порядок разработки и 

содержания фондов оценочных средств основной образовательной 

программы высшего профессионального образования в ГОУ ВПО 

«ДОНАУИГС» (протокол Ученого совета ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» № 9 от 

22.04.2021 г., приказ ректора № 478 от 26.04.2021 г.). Фонды оценочных 

средств позволяют оценить степень сформированности компетенций 

обучающихся.  

Требования к формам, периодичности, процедурам проведения 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплинам (модулям) регулируются локальным нормативным актом 

«Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся в ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» (приказ ректора ГОУ 

ВПО «ДОНАУИГС» от 29.04.2020 г. № 462).  

Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации указаны в рабочих программах 

дисциплин (модулей). 

 

7.2. Фонды оценочных средств для аттестации результатов 

практической подготовки обучающихся по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами») 

Фонды оценочных средств для аттестации результатов практической 

подготовки обучающихся приведены в соответствующих программах 

практик и ориентированы на использование балльно-рейтинговой системы 

оценки, предполагающей последовательное и систематическое накопление 

баллов за выполненные запланированные виды работ.  

При выполнении программы учебных и производственных практик 

требования к формам, периодичности, процедурам проведения контроля и 

аттестации результатов практической подготовки обучающихся 

регулируются локальным нормативным актом «Порядок проведения 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся» (приказ ректора ГОУ ВПО «ДОНАУИГС» от 29.04.2020 г. 
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№ 462).  

Фонды оценочных средств в полном объеме представлены в учебно-

методическом комплексе практик.  

 

7.3. Государственная итоговая аттестация и фонды оценочных 

средств, для проведения Государственной итоговой аттестации 

обучающихся 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами») 

Государственная итоговая аттестация выпускника является 

обязательной   и осуществляется после освоения ОПОП ВО в полном объеме. 

Государственная итоговая аттестация по программе магистратуры 

включает подготовку и сдачу Государственного экзамена, и подготовку к 

процедуре защиты и защита ВКР. 

Программа Государственной итоговой аттестации выпускников по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление (магистерская программа «Управление проектами») приведена в 

Приложении 9. 

Фонды оценочных средств для проведения Государственной итоговой 

аттестации обучающихся разрабатываются научно-педагогическими 

работниками выпускающей кафедры с учетом необходимости контроля 

сформированности компетенций в соответствии с требованиями 

образовательных стандартов и учебного плана.  

Для проведения государственного экзамена осуществляется подготовка 

соответствующих заданий различных уровней сложности, направленных на 

реализацию обучающимися полученных навыков, знаний и умений. 

Фонды оценочных средств представлены в виде приложения к 

программе Государственной итоговой аттестации по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа «Управление проектами»). 
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РАЗДЕЛ VIII. 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕРИОДИЧЕСКОГО ОБНОВЛЕНИЯ ОПОП ВО  

В ЦЕЛОМ И СОСТАВЛЯЮЩИХ ЕЕ ДОКУМЕНТОВ 

 

Обеспечивающие кафедры по согласованию с выпускающими 

кафедрами или (по требованию) сами выпускающие кафедры имеют право 

ежегодно обновлять (с утверждением внесённых изменений и дополнений в 

установленном порядке) данную ОПОП ВО (в части состава дисциплин 

(модулей) учебного плана и/или содержания рабочих программ учебных 

курсов, предметов, дисциплин (модулей), программ практик, методических 

материалов, обеспечивающих реализацию соответствующей образовательной 

технологии) с учётом развития науки, техники, культуры, экономики, 

технологий и социальной сферы, а также новых руководящих и 

методических материалов, решений учёного совета и ректората ГОУ ВПО 

«ДОНАУИГС». 

Изменения в учебный план вносятся решением Ученого совета ГОУ 

ВПО «ДОНАУИГС».  
 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.04 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (МАГИСТЕРСКАЯ 

ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

ГРАФИК ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА ПО НАПРАВЛЕНИЮ 

ПОДГОТОВКИ (38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ (МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

МАТРИЦА КОМПЕТЕНЦИЙ И ФОРМИРУЮЩИХ ИХ ОСНОВНЫХ 

ЧАСТЕЙ ОПОП ВО ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ (38.04.04 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (МАГИСТЕРСКАЯ 

ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») ПРИВЕДЕНА В УЧЕБНОМ 

ПЛАНЕ В ВИДЕ ПРИЛОЖЕНИЯ К НЕМУ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 4 

АННОТАЦИИ К РАБОЧИМ ПРОГРАММАМ УЧЕБНЫХ ДИСЦИПЛИН ПО 

НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА 

«УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ 5 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 6 

РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ ПРАКТИК ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 

38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

(МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО НАПИСАНИЮ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.04 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (МАГИСТЕРСКАЯ 

ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») 

ПРИЛОЖЕНИЕ 8 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО НАПИСАНИЮ КУРСОВЫХ 

РАБОТ ПО ДИСЦИПЛИНАМ «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ», «УПРАВЛЕНИЕ 

ГОСУДАРСТВЕННЫМИ И МУНИЦИПАЛЬНЫМИ ПРОЕКТАМИ И 

ПРОГРАММАМИ» 

ПРИЛОЖЕНИЕ 9 

ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 

НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА 

«УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ») 
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Основная образовательная программа высшего профессионального образования 

составлена в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта 

высшего профессионального образования по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (квалификация: магистр) (Приказ МОН 

ДНР от 29.07.2021 г. № 102-НП) и Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования – магистратура по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (Приказ Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 13.08.2020 г. № 1000).  

. 

 

Разработчики ОПОП ВО 

Коллектив разработчиков основной образовательной программы по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление (магистерская 

программа «Управление проектами»: 

 

 

Заведующий кафедрой ИМиУП, 

канд. гос. упр., доцент                                                                     Е. Л. Морозов 

(должность на кафедре) (подпись)                  (ФИО) 

 

 

Руководитель ОПОП ВО 

д-р. гос. упр, профессор,  

профессор кафедры ИМиУП                                                         Е. В. Пономаренко  

(должность на кафедре) (подпись)                        (ФИО) 

 

 

 

 

 

Рассмотрено на заседании кафедры инновационного менеджмента и управления 

проектами 

(протокол от «04»   04    2022 г. № 10) 
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MHJ IHCTEPCTBO Af POI IPOMblillJlEHHOVr nOJJl1TVIKl1 VI nPOJ{OBOJTbCTBV!51 
.[{01 IEUKOH J IAPO)ll JOH PECOYEJTl1Kl1 

(Ml1I IArPOnPOM )lHP) 
yJJ. ApTeMa, 74, r. ,[(oHeUK,83001, +38(071) 357-64-57, 

e-mail: omce@mcxdnr.ru H.net1THcpHKau110HHblH KO.ll 51001500 

PEI(EH3H51 

Ha OCHOB11y10 npo<j>cccuouaJlbllYIO o6pa30BaTCJJbHYIO nporpaMMY BblCWero 

o6pa30B3HIUI DO 11anpasJJellHIO 00.LJ.fOTOBKH 38.04.04 rocy.LJ.apCTBCHllOC It 

Mynm .. unaJJbHOe ynpasJJeuue (MarucTepcKy10 nporpaMMY «YnpasJJeuue 

npoeKT3MH»), pa3pa60T311HYIO BblllYCK310lllCH Ka<j>c.LJ.pOH 

HllHOB3UH011110f0 MCllCJl"'MCHTa H ynpaBJJClllHI npOCKT3MH 

roY BilO <<,L(OHEI(KA51 AKA,ll,EMM51YilPABJIEH1151 11 
rOCY,ll,APCTBEHHOH CJIYJKI>hl IlPM rJIABE ,ll,OHEQKOM HAPO,L(HOM 

PECilYI>JllfKH» 

PeueH3apyeMaSI ocHOBH~ npo~eccH0HanbttaS1 06pa30BaTeJ1bHaS1 nporpaMMa 
BbICwero o6pa30BaHIUI (.LJ.anee - orrorr BO) no ttanpasnemuo TIO.LJ.fOTOBKH 38.04.04 
focy.napcTBeHHoe 11 MYHHQ11nanhttoe ynpasne1-rne (Mar11cTepcKasi nporpaMMa 

«YnpasneHHe npoeKTaMH») npe,D.CTaBmleT co6oi:i KOMnneKC .D.OKYMCHTOB, 
pa3pa6oTaHHblH Ka~e.npoi:i Hl-lHOBaUHOllHOfO MeHe,D.)l(MeHTa H ynpasneHHS! 

npoeKTaMa fOY BITO «):I:oHeuKaSI aKa,D.eM11.H ynpasneHHSI 11 rocy.napcTBeHttoi1 
cny)l(6bI np11 rnase ):I:oHeQKOH HapO,D.IIOH Pecny6JIHKH» (.nance - rOY BilO 
«):I:OHA YMf'C») c yl.leTOM Tpe6osaH11i1 per11ottaJibHoro pbIHKa Tpy .na 11a octtosc 

<l>e.LJ.epanbHOro rocy.napcTse1111oro o6pa3osaTeJlbHOro cTaHJlapTa Rb1cwero 

o6pa3083HH51 MarHCTpaTypa no 1-rnnpasneHHIO no.urOTOBKH 38.04.04 
focy.napcTsettHoe 11 Mytt11u11nan0Hoe ynpasnett11e (.nanee <l>fOC BO), 
yTsep)l(.LJ.eHHoro np11Ka30M M11H11cTepcTsa 06pa30BaHHS1 11 HayKH Pocc11i1c1<oi1 

<l>e.nepaum1 OT 13.08.2020 r. N~ 1000, 11 rocy.uapCTBCHHOro o6pa30BaTCJlbHOro 
cTatt.napTa Bb1cwero 06pa30BaH115l - Mar11cTpaTypa no ttanpaaneH1110 no)lrOTOBKH 

38.04.04 focy.napCTBeHHOe H MYHHQHnaJlbHOe ynpasne1rne (.nance - roe BO), 
yTsep)l(,D.eHHoro np11Ka30M Mm-rncTepcTsa o6pa3osaHHSI H 11ayK11 ,II,011cuK0"1 
Hapo.LJ.HOH Pecny6n11K11OT29.07.2021 r. N2 102-HTI. 

1. 06~aSI xapaKTCpHCTHKa onon BO 
KoMrmeKT .D.OKYMCHTOB, pernaMeHT11py1oiuHi1 coJiep)KaHHe 11 opra11113au1-110 

o6pa30BaTeJlbHOfO npouecca np11 pean113au1111 orron BO no HanpaBJICHHIO 



2 

no.n.roTOBKl1 38.04.04 rocy.n.apCTBeHHOe 11 MYHHU11naJlb!IOe ynpa1u1em1e 
(Man1.cTepcKaS1 nporpaMMa «Ynpasnem1e npoeKTaM11» ), co.n.ep)f(11T: yl..{e6HblH nnaH; 
KaJlel!)l.apHbIH yqe6HbIH rpaqmK; pa60Yl1e nporpaMMbl r1e6HhlX )l.11CU11nm,IH 11 
npaKTHK; pa6oqa51 nporpaMMa no socn11TaH11IO; nporpaMMa rocy.n.apcTseHHOH 
HTOfOBOH arrecTau1111; oueHOYHbie 11 MCT0){HLJ.eCKl1e MaTep11aJibl. 

B cooTseTCTBl1H c KaJleH.n.apHbIM yLJ.e6HhIM rpaqmI<OM 11 y 1.w611b1M rrna110M no 
oqHOH cPOpMe o6yl.feHl1SI cpoK OCBOeHl1SI nporpaMMbl Mar11cTpaTypbl COCTaBnSleT 2 
ro.n.a, a 06neM paBeH 120 3aqeTHhlM e)l.HHHUaM, l.fTO COOTBeTCTByeT focy.n.apCTBeHHbIM 
o6pa3osaTenbHhIM cTan.n.apTaM BO. 

BH)l.bl npocPeCCHOHaJlbHOH .n.esJTeJlbHOCTH cornacHO anon BO: 
opramnaU,HOHHO-ynpaBJieWieCKa51, npoeKTHa5l, ttayl.fHO-HCCJie)l.OBaTeJibCKa5l 11 
ne.n.aror111::eecKM - COOTBeTCTBYIOT I10Tpe6HOCT51M per110HaJihHOro pbIHKa Tpy.n.a B 
no.n.roTOBKe cneu11an11cTOB no yrrpasnett11IO npoeKTaM11 (nporpaMMaM11) s ccpepe 
rocy.n.apcTsettttoro 11 My1-111u.11nanhHoro ynpasnett11si. 

2. Onucaune H ouemca CTPYK1)'pb1 onon BO 
UeJTblO anon no.n.roTOBKl1 MarHCTpa SIBJISleTCSI pa3Bl1THe y o6yYalOllll1XCSI 

JIHLJ.HOCTHbIX KaqecTs, a TaK)f(e ¢opM11posa1111e ytt11sepcanbHhIX, 
06menpo¢ecc110HaJTbHblX 11 npo¢ecc1-10HaJibHbIX KOMneTellUHH B COOTBeTCTBHH c 
Tpe6osaHH5IM11 o6pa3osaTeJihHhIX cTatt.n.apToB BO no ttanpasnett1110 noJJ.roTOBKl1 
38.04.04 rocy.n.apCTBeHHOe H MYHMU,HDaJihHOe ynpaBJieHHe. 

np11 pa3pa6oTKe yqe6ttoro nna11a yYTeHbI Tpe6osatt11S1 K cTpy1<Typc 
nporpaMMhI, ycnoBH51M pean113au1111, ccpopMy1mposatttth1e B 06pa30BaTCJThHh1x 
CTatt.n.apTax BO no HarrpasneHMlO no.n.roTOBKl1 38.04.04 rocy.n.apcTBCHHOe 11 
MYHHU.HTiaJihHOe ynpasnett11e. 

B yqe6HOM nnaue )l.J151 o6ecneLJ.emrn cpopM11posaH11S1 1<0MneTe11u11i1 R 
COOTBeTCTBHH c Bh16paHHbIMl1 BH)l.aMH npocpecc110HaJlbHOM .n.esiTCJlhHOCTl1 
npe.n.cTasnett nepeYeHb yye6HhIX .n.11cu11rnrn11 11 npaKTHK, rocy JJ.apcTse1-rnasi 11Torosasi 
arrecTaU,11SI o6yt-Ial01UHXCSI, <Pa1<yJlhTaTl1BllbIX 11 3JICKTHBHbIX )l.HCUHflJ111H c yKa3a1rneM 
HX o6beMa B Yacax 11 3aYeTHhIX e.n.Htt11uax, nocne.n.osaTeJibllOCTH 11. pacnpe.n.enemrn 11x 
no nepHo.n.aM 06r1emrn. B r1e6110M rrnaHe Bh1.n.ene1-1b1 o6beMhI pa60Tb1 06ria101u11xcsi 
B aKa)l.eM11qeCKl1X '-Iacax: KOHTaKTHOH pa60Tbl c npeno.n.asaTeJ151MH no 811)].aM 3aHSITHM 
11 caMOCTOSITeJlbHOH pa60Tbl. ,ZJ,nsi Ka)f(,[(OH )l.HCU.11IlJIHHbl (Mo,nym1) 11 npaKTl1KM 
YKa3bIBaeTcSI cpopMa npoMe)f(yTffYHOH arrecTau.1111 06rra1owHxcsi. 

CTpyKTypa on on BO OTpa)f(eHa B yt.Je6HOM nnaHe 11 BKJIIOl.faeT 6JIOKl1: 
EnoK I «,lJ,11cu.11rr1111HbI (Mo.n.yn11)», BKmol.fa1oiu11i1 .n11cL{11nn11Hb1, OT11ocsit1t11ccsi 

K 06S13aTeJ1bHOH qacTH nporpaMMbl, J1 )l.HCUHDJIMHhl, OTHOC51W11eC51 K Yacn1, 
<PopMHpyeMOH yl.faCTHHKaMl1. o6pa30BaTeJ1bHbIX OTHOUieHHH (aap11aTl1BHOH). 

DJIOK 2 «TipaKTHKH», KOTOpbIH B nOJIHOM 06beMe OTllOCHTCSI K Bap11aTl1BHO~l 
qacn1 nporpaMMbI. 

EnoK 3 «focy.n.apcTBeHtta51 1norosa51 arrecTaUHSI», KOTOpbtH n nonttoi\t o6be~H! 
OTHOCHTCSI K 6a30BOH t.JaCTH nporpaMMbl H 3aBepwaeTCSI npHCBOeHHeM KBamHj)HKaUH 11 
«MarHcTp no HanpaaneHHIO no.nroTOBK11 «focy.napcTse1111oe H Mytt111ti.rnai1b11oc 
ynpasnett11e». 



3 

Co.uep)l(aH11e pa6oq11x nporpaMM yi.1e611b1x .u11cu.11rnrn11 11 npaKTH K rio 
o6pa.JoeaTeJibHoi1 nporpaMMe Mar11cTpaTypb1 «Ynpaencm1e npoeKTaMH» 
cooTBeTcTayeT Tpe6oaaH11JIM o6pa.JoBaTeJibHhIX cTaH.uapToa BO K M.HllHMYMY 
co.uep)l(alrn.Sl 11 ypOBHIO no.uroTOBKl1 06yqaJ01IJ.l1XCSI. 

TIO BCeM .U11CUIHTJil1HaM yqc6HOf0 flJiaHa Be,Uylll,11Ml1 npeno.naaaTC.rlSIM11 
pa.3pa6oTaHbI pa6oq11e nporpaMMbI yqe6Hhtx .n11cu11nm1H c yYCTOM 
KOMneTeHTHOCTHOro rro.uxo.ua, c rrp11MeHe1rneM aKTl1BHhlX 11 11HHOBaU,HOilllblX 
Mero.uos o6yqeHH.Sl. Pa60Y11e rrporpaMMhI yqe6HhIX .u11cu11nn11H onpe.uem11-0T ue111tt 11 
3a.uaq11 y~e6Hoi1 .U11CU11TTJJHHbl, ee MeCTO B CTpyKType onon BO, -rpe6oBatlJ.1SI K 
pe3yJibTaTaM ocsoemrn, o6oeM 11 B11.UhI yqe6ttoi1 pa6oThI, c-rpyKTYPY pa3.uenon 11 11x 
co.nep)l(att11e, np11MepHbie TeMaTl1Kl1 KypcOBbIX pa6oT, yye6HO-MeTO.U11YCCKOC H 
11mpopMaUHOHHoe 06ecneYe1-rne, MaTep11anb110-TexH11YecKoe 06ecnel1e1 rnc, 
MeTO.UJ1YeCKl1e peKOMe11.uau.1111 no opraH113aum1 113yYeHl1SI yi-1e6 11oi1 .UHCUHllJll111bl, 
cpOH.UhI oueHOYHblX cpe,UCTB .um1 npoae.ueHl151 TeKyw:ero KOHTpOJJSI 11 npoMe)KYTOLJHOH 
arrecTau.1111 06yqa1ow:11 xc.s:i. 

,I.l.11cu11nn11HbI yye6ttoro rnrnHa cpopM11py10T sech Heo6xonmvthIH 11epct1e11b 
ymrnepcanhHhIX, 06w.cnpocpecc11011anh11 h1x 11 npocpecc11ottanbHhIX KOMneTer 11 t11!1, 
npe.uycM0TpeHHb1x 06pa.JosaTenb11b1M11 cTaH.napTaM11 BO 11 onpe;tene11Hb1x B 01 tOn 
BO .UJJSI 06yYaJOm11xcsi no Mar11cTepcKoi1 nporpaMMe «Ynpasne1rne npoeKTaM11». 

B cooreeTcTa1111 c o6pa.JosaTeJJhHhIMH cTaH.napTaM11 BO npaKT11Ka SIB;ISICTcsi 
06513aTeJTbHbIM pa.3.UeJIOM orron BO Mar11cTpaTypbl 11 npe.uycMaTp11saeT yi.1c6tty10 
(ttayYllO-HCCJie,UoBaTeJibCKYJO) 11 npOH3BO,UCTBem1y10 (ne.uarorHYeCKyJO, 11ar1110-
HCC11e.nosaTeJibCKYJO pa6oTy 11 npe.zm11nn0Mtty10) rrpaKT11K11, HanpasneH11b1c 11a 
06ecneYett11e HerrpepbIBHOCTM 11 nocne.uoeaTeJihHOCT11 osna.ne11 11S1 06yqa1ow11~rncsi 

npocpecc110HaJibHhIX KOMneTeHU11H B COOTBeTCTBl1H c 3a,UaYaMl1 npocpecc110HaJJbllOH 
,n:e51TeJJbHOCTl1 BhinYCKlll1Ka. TipaKTl1Kl1n03BOJ1.Sll-OT3aKpenl1Th TeOpCT11qeCKHC 1fla!IH51. 

Bbipa6oTaT.E, npaKTHl.feCKHe yMeHl1.Sl 11 H8BhIKl1, 0 YeM CBl1,UeTeJibCTBYIOT co.ncp)l\allHe 
11 ttanonttett11e nporpaMM. 

Pean113au1151 KoMneTeHTHOCTHoro 11 .ue.s:iTenhHOCT11oro no.nxo;10s, 
rrpe.uycMoTpettttoro 06pa.JoaaTenb11btM11 cTatt.napTaM11 BO, ocyw.ccTsn.s:ieTcsi 11) TC\t 
11cnonb3osatt115l s yt-1e6ttoM npouecce o.u11ospeMe1-rno c Tpa.Il11u.Ho11111>1M1-1 
o6pa.30BaTeJ1bHblMl1 TeXHOJ10f1151Ml1 HHTepaKTl1 BllblX cpopM 11 HHHOBa!lHOllHblX 
Tex1111K. 

PeueH311pyeMa5l 06pa.JoaaTenb11a.s:i nporpaMMa HMeeT BhtCOKHH yposc11b 
o6ecne1.feHHOCTH yye6HO-MeTO.U11 YeCKOi1 .UOKyMeHTau11ei1 11 MaTep1,laJla\H1, 
rrpe,UCT8BJleHHbIMI1 B :)JleKTpOHHOH 11 HcpOpM8U110Hll0-06pa30BaTeJ1bHOH cpene J '()Y 

BI10 «,I.I.ORA YHrC». 

3. KpaTKa SI x a pa1rrepHCTHKa <j>OHA OB oue n o '-IHhlX cpeACTB AJ1 Sl TeKylllcro 

KOllTpOJlSI , npOMCIKYTO'-IHOH 31TCCT31Utll II r o c yAapCTBCllllOH llTOr OBOii 

31TCCTaU,HH 

B cooTaeTcTs1111 c Tpe6osa11115lM11 o6pa.JoBaTenhHbtX cTa11.uapTOB BO JlJl.Sl 
arrecTaUH11 o6yY:aI-OW.HXC.Sl C03.U8Hbl cpOH,Uhl OUCHOqHblX cpe.UCTB (C!>OC) JlJBI 

npoBe.IleJrn.Sl TeKyUJ,ero KOHTpOJJSI ycnesaeMOCTl1, npoMe)l(yTOYllOH 11 H.TOl'OBOH 
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arrecTaU.Hl1. <l>OC BKJIJ01.JaIOT nrnOBbie npaKn1qecK11e H c1nyau.HOHHbie, TCCTOBble 
3a)].aHl1.Sl, KOHTpOJibHbie pa60Tbl, 11H)].11811J.J.YaJJbHbie 3a)].aIIH.Sl H T.J.J.., n03BOJHllOW.He 
ou.eHHTb KaqecTso cpopM11posaH11.S1 yH11sepcanhHbIX, 06w.enpocpecc111ottanbHblX 11 
npocpecc110HaJibHblXKOMneTeHu.11i1. 

<l>oHJ.J.bI oueHoqHhIX cpeJ.J.cTsa pa3pa60TaHhI cornac110 .neikTsy1ow.eMy Ilop.HJJ.KY 
pa3pa60TKl1 11 co.n.ep)KaHl1.Sl cpOH)].08 ou.eHoqHbIX cpe.ucTB onon BO B roy 8110 
«.UOHA YWC» 11 cooTBeTCTBYIOT Tpe6osaHH.SlM o6pa3oBaTeJihHbIX cTaH.n.apTOB BO. 

TeMbl KypcOBhIX pa6oT 11 ManrcTepcKHX .n.ttccepTaa.1-fi:i cooTaeTCTBy10T BHJ.J.aM 
npocpecci.muaJihHOH .n.e.HTeJihHOCTH BbITIYCKIIHKa no HanpaBJICHHIO nOJll'OTOBKH 
38.04.04 rocy.n.apCTBeHHOe 11 MYHHU.HnaJJbHOe ynpaaJieHHe, MantCTCpCKOH 
nporpaMMe « Y npasneH 11e npoeKTaM11». 

4. 0 6mcc JaKJJ 1011eune 

CTpeJ.J.cTasneHHa.Sl Ha peu.ett311poaairne ocHOBHa.H npocpecc1101ianbHa.Sl 
06pa30BaTeJibHa.S1 nporpaMMa no HanpasneH1110 no.nroTOBKH 38.04.04 
rocynapCTBeHHOe 11 MYHHIJ.HnaJibHOe ynpaBJieHHC (MafHCTepcKa.Sl nporpaMMa 
«YnpasneHHe npoeKTaMH») B nOJIHOH Mepe OTBeYaeT BCCM Tpe6oaaHH51.M 
<l>enepanbHOfO rocy,ll.apCTBeHHOrO o6pa30BaTeJibHOf0 CTaHJ.J.apTa BblCUJero 
o6pa30BaHH.Sl MafHCTpaTypa no 11anpaanett111-0 nOJ].fOTOBKH 38.04.04 
rocy.n.apCTBe1-rnoe 11 MYHl1Ul1flaJlbHOe ynpasneH11e, yraep)KJ.J.CllllOfO np111<a30M 
M11H11CTepcTsa 06pa30BaH11.S1 11 11ayK11 Pocc11i1cKoi1 cDeJ.J.epau.1111 OT 13.08.2020 r. 
N!! 1000, 11 rocy.n.apCTBeHHOfO o6pa30BaTeJibHOfO CTattnapTa BblCUJero 
npocpecc11ottanhttoro 06pa3oaamrn - Man1cTpaTypa no ttanpasnem-no no)ll'OTOBKH 
38.04.04 rocy.n.apCTBeHHOe 11 Mytt11u11naJibHOe ynpaanett11e, YTBep)!<Jlelllrnro 
npl1Ka30M M11H11cTepcTsa 06pa3osatt11.S1 11 HayKH .[(ottea.Koi1 Hapon11oi1 Pecny6.111K11 
OT 29.07.2021 r. M~ 102-HTI. 

CTporpaMMa cooTBeTcTsyeT cpopM11poaa1rn10 ytt11sepcan bll blX, 
06w.enpocpecc110ttaJibHbTX w npocpecc11ottanb11bIX KOMneTettu11i1 no ttanpa1rne111110 
no.n.roTOBK11, Tpe6osa11 115l.M npocpecc110HanbHOro coo6w.ecTaa 11 MO)KCT 6bITb 
MCnOJib30BaHa .nm1 ocyw.eCTBJieHH.Sl o6pa30BaTCJlbHOH ne.SlTeJibHOCTH 110 
HanpasneHMIO no.nroTOBKl1 38.04.04 rocynapcTBCl!llOe H MYHHU.HflaJTbJIOe 
ynpasnett11e (Mar11cTepcKa.S1 nporpaMMa «YnpaaneH11e npoeKTaMH» ). 

~~~~O 
~-

A.A. KpaMapeHKO 

~ 



PE~EH3IDI 
ua OCHOBoylO npo«J>eccHOHaJihHYIO 06pa10BaTeJihHYIO nporpaMMY BhlCWero 
06pa1oeannH no aanpaeJieHHIO no,nroToBKH 38.04.04 rocy,napcTeeuuoe u 
MyuuuunaJihHOe ynpaBJieuue, MarncTepc1eyt0 nporpaMMY «YnpaBJieuue 
npoeKTilMH», peaJIHlyeMylO Ka«J>e,npoii HHHOBSUHOHHOro MeHeA*MeHTa H 
ynpaeJieHHH npoeKTaMH roy BilO <~oueuKaH a1ea,neMHH ynpaBJieHHH H 
rocy,napcTeeuuoii CJIY*6bI npu r JiaBe ):(oueu1eoii Hapo,naoii Pecny6JIHKH» 

Ilpe.n;cTaBJieHHWI K peu;eH3HpOBaHHIO OCHOBHWI npocpecCHOHanhHWI 

o6pa30BaTen:DHWI TipOrpaMMa BhlCmero o6pa30BaHHH (.n:anee - orrorr BO) TIO 

HanpaBneHHIO TIO.ZJ:I'OTOBKH 38.04.04 rocy.n;apCTBeHHOe H M)'HHIJ;HilanbHOe 
yTipaaneHHe ( MarHcTepcKru1 TiporpaMMa « Y npaBneHHe npoeKTaMH» ), pean113yeMru1 

roY BITO «):(oHeIJ;Krul aKa.n;eMHH ynpaBneHHH H rocy.n;apcTBeHHOH cny)I(6:DI npH 

rnaBe ):(oHeIJ;KOH Hapo.n;HOH Pecny6JIHKID> (.n:anee - roY BITO «):(OHA YHrC» ), 

npe.n;cTaBm1eT co6oif cHcTeM)' .n;oeyMeHTOB, pa3pa6oTaHHyIO Kacpe.n;poif 
HHHOBaIJ;HOHHOro MeHe,n:)I(MeHTa H ynpaBneHHH npoeKTaMH OCHOBe <l>e.n;epanhHOro 

rocy.n;apCTBeHHOro o6pa30BaTen:DHOf0 CTaH.n;apTa BhICmero o6pa30BaHHH -

MarHcrpazypa no HanpaBneHHJO no,n:rOTOBKH 38.04.04 rocy.n;apCTBeHHOe H 

MYHHu;Hnan:DHoe ynpaaneHHe (.n:anee - <I>roc BO), yTBep)I(,n:eHHoro npHKa30M 
MHHHCTepcTsa o6pa3oBaHHa H HayKH Pocc11ifcKoif <l>e.n:epau;1rn OT 13.08.2020 r. 
NQ 1000, H rocy.n;apCTBeHHoro o6pa30BaTen:DHOfO CTaH.n;apTa BhlCmero 

o6pa3oBaHHH MarHcrpazypa no HanpaBneHHIO no.n:roTOBKH 38.04.04 
rocy.n:apCTBeHHOe H M)'HHIJ;HnanhHOe ynpaBneHHe (.n:anee - roe BO), 
yTBep)I(.ZJ:eHHoro npHKa30M MHHHCTepcTBa o6pa3oBaHHH H HayKH ):(oHeu;Koif 

Hapo.n;Hoif Pecny6nHKH OT 29.07.2021 r. NQ 102-HIT, c ~eTOM rpe6oBaHHH 

pern0Han1>Horo phlHKa rpy.n;a. 

1. 06maH xapaKTepHCTHKa onon BO 
06pa30BaTen:DHWI MarHCTepCKWI TipOrpaMMa «YrrpaBneHHe npoeKTaMH» TIO 

HarrpaBneHHJO no.n:roTOBKH 38.04.04 focy.n;apcTBeHHOe H M)'HHIJ;HITanhHOe 
yTipasneHHe npe.n;cTaBnaeT co6oif KOMrrneKC OCHOBHhlX xapaKTepHCTHK 

o6pa30BaHHH ( o6oeM, co.n:ep)I(aHHe, nnatt11pyeMhle pe3yn:DTaT:DI), opraHH3aIJ;HOHHO­

rre.n:arorHtiecKHx H MaTepHanbHO-TeXHH~leCKHX ycnOBHH, cpopM arrecTau;HH, 

KOTOpbIH BKnJOqaeT B ce6a yqe6HhlH rrnaH, KaneH.n;apHhlH yqe6HhlH rpacpHK, 
pa6oq11e rrporpaMMbI .ZJ:HCIJ;HITnHH H TipaKTHK, HTOfOBOH rocy.n;apCTBeHHOH 

arrecTau;HH, ou;eHoqH:Die, MeTo,n:11qecKHe H .n;pyrHe MaTepHan:DI, o6ecneqHBaIOIIJ,He 
peanH3au;HJO COOTBeTCTByrorn.eif o6pa30BaTenhHOH TeXHOnorHH H OTBeqaJOIIJ,He 

xapaKTepHCTHKaM cospeMeHHOro o6pa30BaHHH. 
B xapaKTepHCTHKe orrorr YKa3aHhl: u;enh H 3a,n;aq11 OITOIT; cpoK OCBOeHHH 

OITOIT; ypoBeHh BhlClllero 06pa30BaH11a; BH.ZJ:hI rrpocpeccHoHan:DHoif 

.n;eaTen:DHOCTH, K KOTOpbIM I'OTOBHTCH BhlnyCKHHKH; nnaHHpyeM:Die pe3yn:DTaThl 

OCBOeHHH orrorr H .n;p. 
HopMaTlfBHbIH cpoK OCBOeHHH orrorr TIO HanpaBneHHIO rro.n:roTOBKH 

38.04.04 rocy.n;apCTBeHHOe H M)'HHIJ;Hnan:DHOe ynpaBneHHe no OqttOH cpopMe 

o6yqeHH.H COCTaMHeT 2 ro.n;a. 06rn.ru1 rpy.n;oeMKOCTh nporpaMMbl COCTaBJI.HeT 120 
I 



3aqeTHbIX e,n:HHHIJ. H BKJUoqaeT Bee BH.lJ:DI ay,n:HTOpHOH H caMOCTO.SITeJibHOH pa60TDI 

MarHCTpaHTa, a TaIOKe npaKTHKH H BpeWI, OTBO.D:HMOe Ha KOHTpOJib KaqecTBa 

OCBOeHIDI MarHCTpaHTOM 0I10I1. 
BH,n:DI np0<peCCHOHaTibHOH .n:e.snenl>HOCTH cornaCHO orrorr BO: 

opraHH3aU.HOHHo-ynpaBneHqecKa.sI, npoeKTHa.sI, HayqHO-HCCJie,n:oBaTeJibCKa.sI H 

ne.n:arorffqeCKa.sI - COOTBeTCTBYIOT noTpe6HOCT.slM perHOHanhHOro pbIHKa Tpy.n:a B 

no.n:roTOBKe cneu;HanHCTOB no ynpaBneHHIO npoeKTaMH (nporpaMMaMH) B c<I>epe 

rocy ,n:apcTBeHHoro H MYHHU.Hnan1>Horo ynpaBneHHH. 

2. Onucauue u oueeKa cTpytrrypL1 011011 BO 
QeJiblO 0I10I1 no,n:rOTOBKH MarHCTpa no HanpaBneHHIO nOWOTOBKH 

38.04.04 focy,n:apcTBeHHoe H MYHHU.Hnan1>Hoe ynpaBneHHe, nporpaMMe 

«YnpaBneHHe npoeICTaMH» .sJBn.sleTC.sl pa3BHTHe y o6yqaiom:HXC.sl nHqHOCTHbIX 

KaqecTB, a TaIOKe <I>opMHpoBamt:e yHHBepcanbHhIX, 06menpo<I>eccH0HanbH1>1x H 

npo<l>eccHOHanbHbIX KOMIIeTeHIJ.HH B COOTBeTCTBHH c Tpe60BaHH.slMH 

cooTBeTCTByiom:Hx o6pa3oBaTenbHhIX CTaH,n:apToB BO. 

B yqe6HoM nnaHe .n:n.s1 o6ecneqeHHH <l>opMHpoBaHHa KoMneTeHU.HH 

npe,n:CTaBneH nepeqeHb yqe6HbIX ~cu;HnnHH H npa1crHK, rocy,n:apcTBeHHa.sI 

HTOrOBa.sI arrecTaIJ.H.sl o6yqaiom:HXC.sl, <l>aKYnbTaTHBHblX H :meKTHBHbIX .D:HCIJ.HilTIHH 

c y1<a3aHHeM HX o6oeMa B qacax H 3aqeTHbIX e,n:HHHIJ.ax, nocne,n:oBaTenbHOCTH H 

pacnpe.n:eneHH.sl HX no nepHo,n:aM o6yqeHHH, qTo COOTBeTCTByeT BbI6paHHbIM 

BH,n:aM H o6oeKTaM npo<l>ecCHOHaTibHOH .n:e.s1TenbHOCTH BbIIIYCKHHKa, K KOTOpbIM 

OTHOCHTC.sl: opraHbl rocy,n:apCTBeHHOH BnaCTH; MYHHU.HnanbHbie opraHbl BnaCTH H 

opraHbl MeCTHOro CaMoynpaBneHHH; opraHH3aIJ.HH no peanH3aU.HH <l>YHKU.HH H 

nonttoMoqHif rocy,n:apcTBeHHbIX H MYHHIJ.HnanI>HhIX oprattoB; HH1>1e opraHH3aU:HH 

no ocym:ecTBneHHIO COIJ.HaTibHbIX, ynpaBneffqeCKHX HJIH HHbIX o6m:ecTBeHHO 

none3HI>IX <l>YHKU.Hii; rocy .n:apcTBeHHbie H MYHHIJ.Hnan1>H1>1e yqpe)l(,ZJ;eHHH, 

610.n:)l(eTHbie opraHH3aIJ.HH, HHCTHTYTI>I rpax,n:aHcKoro o6m:ecTBa H 

HeKOMMepqecKHe opraHH3aIJ.HH, Me~Hapo,n:HI>Ie opraHH3aIJ.HH H 

Me)l(eyHapo,n:H1>1e opraHbI yrrpaBnettHH; HHbie opraHH3au;HH H no~aJ,n:eneHHH no 

CB.sl3.slM c rocy.n:apCTBeHHbIMH opraHaMH H rpa)l(,n:aHaMH. 

B yqe6HoM nnaHe BDI,n:eneHI:.I o6'beMI>I pa6oTbI o6yqaiom:Hxc.si B 

aK~eMffqeCKHX qacax: KOHTaKTHOH pa60Tbl c npeno,n:aBaTeJI.SIMH no BH.D:aM 

3aIDITHH H caMOCTO.sJTeilbHOH pa60Tbl. ,[(.rul K~OH .lJ:HCU:HIIIlHHbl (Moeyn.si) H 

npaKTHKH y1<a31>IBaeTc.s1 <l>opMa npoMexyToqHoii arrecTaIJ.HH 06yqaiom:HXc.s1. 

CTpyKrypa orrorr BO OTpaxeHa B yqe6HOM nnaHe, HMeeT 6a30BYIO 

( 06.s13aTenbffYIO) qacTb H BapHaTHBffYIO (npo<l>HnI>ffYIO ). BapHaTHBHa.sI 

(npo<l>HilbHa.sI) qaCTb ,n:aeT B03M0)1(ff0CTb pacUIHpeHH.sl H yrny6neHH.sl 3HaHHH, 

yMeHHH, HaBbIKOB H KOMneTeHU.HH, onpe,n:en.sreMbIX co.n:ep)l(aHHeM 6a30BbIX 

( o6.sr3aTenbHbIX) .D:HCU.HITilHH, qTo n03BOTI.sleT o6yqaiom:eMYC.sI nonyqHTb 

yrny6neHHbie 3HaHH.sl, HaBDIKH H KOMneTeHU:HH .D:TIH ycneurnoli npo<I>eccHOHaTibHOH 

,n:e.siTenbHOCTH. CTpyKrypa B1<n10qaeT cneeyiom:He 6noKH: 

EnoK 1 «,[J:Hcu;HnnHHbI (Mo.n:ynH)», BKnIOqaiom:Hli ,n:HCU.HnnHHbI, 

OTHOC.slIIJ:Hec.sr K o6.sr3aTeilbHOH qacTH nporpaMMbI, H .D:HCU:HilJIHHbl, OTHOC.slllJ,Hec.sr K 

qacTH, <l>opMHpyeMOH yqacTHHKaMH o6pa30BaTeilbHbIX OTHOllleHHH 
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( BapliaTHBHOH ). 

EnoK 2 «IlpaKTHKH», KOTOpbIH B IIOilHOM o6'beMe OTHOCHTCH K BapHaTHBHOH 

qacTH rrporpaMMbI. 

EnoK 3 «rocy;::i:apCTBeHHaH HTOrOBaH arreCTaI.I;HH», KOTOp:blH B IIOilHOM 

o6'beMe OTHOCHTCH K 6a30BOH t.IaCTH nporpaMMbl H 3aBepmaeTCH npHCBOeHHeM 

KBallH<}>HKaU:HH «MarHCTp IIO HanpaBneHHIO IIO.ZJ:rOTOBKH rocy;::i:apCTBeHHOe H 

MYHHU:HIIallbHoe ynpaaneHHe. 

Co.n:ep)l(aHHe pa6ot.IHX nporpaMM yt1e6HI>1x .ZJ:HCU:HIInHH H npaKTHK no 

o6pa3oBaTenbHOH nporpaMMe MarHcTpazypbI « Y npaBneHHe npoeKTaMH» 

cooTBeTCTByeT Tpe6oBaHHHM o6pa3oBarenbHbIX cTaH,D;apToB BO K MHHHMYMY 

co.n:ep)l(aHHH H ypoBHlO no.n:roTOBKH o6yqaIOIIJ,HXCH. 

Ilo BCeM .ZJ:HCU:HIIIlHHaM yqe6Horo nnaHa Be,n:y~MH rrpeno.n:aBaTenHMH 

pa3pa6oTaHbl pa601IHe rrporpaMMbI y1Ie6HblX .ZJ:HCU:HIIIlHH c yqeTOM 

KOMIIeTeHTHOCTHoro no.n:xo.n:a, c npHMeHeHHeM aKTHBHblX H HHHOBaI.I;HOHHbIX 

MeTO.ZJ:OB o6yqeHHH. Pa6o1IHe rrporpaMMbI yqe6HbIX .n::ucu::unnHH onpe.n:en.srroT u:en:u 

H 3a;::i:a1IH yqe6HOH .ZJ:HCU:HIIIlHHbl, ee MeCTO B CTpyKType orrorr BO, Tpe6oBaHHH K 

peJynI>TaTaM OCBOeHHH, o6'beM H BH.ZJ:bl yqe6HOH pa60TbI, CTpYKTYPY pa3;::i:enoB H 

HX co.n:ep)l(aHHe, IIpHMepHble TeMaTHKH KypcOBblX pa6oT, yqe6HO-MeTO.ZJ:HqecKoe H 

HH<}>opMaU:HOHHoe o6ecne1IeHHe, MaTepHanbHO-TeXHH'lecKoe o6ecneqeHHe, 

MeTO.ZJ:H'leCKHe peKOMeH,ZJ;aU:HH IIO opraHH3aU:HH H3yt.IeHHH yqe6HOH .ZJ:HCU:HIIIlHHbI, 

<}>OH.ZJ:l>l ou:eHOt.{HblX cpe;::i:CTB .n:n.sr npoBe;::i:eHHH Teeymero KOHTpOilH H 

npoMe)l(JTOqHOH arrecTaU:HH o6yqaJOIIJ,HXCH. 

)J.HCU:HIIIlHHhI yqe6Horo nnaHa <}>opMHPYIOT Beeb Heo6xo;::i:HMbIH nepeqeHb 

yHHBepcanI>HhIX, o6menpo<}>eccHoHanbHhIX H npo<}>eccHoHanbHhIX KOMrreTeHU:HH, 

npe.D;)'CMOTpeHHbIX o6pa3oBaTenI>HbIMH cTaH,D;apTaMH BO H onpe.n:eneHHblX B 

orrorr BO .n:n.sr o6yqaIOIIJ,HXCH IIO MarHCTepCKOH nporpaMMe «YnpaaneHHe 

npoeKTaMH». 

B cooTBeTCTBHH c o6pa3oBaTenI>HbIMH cTaH;::i:apTaMH BO npaKTHKa .srBn.sreTcsi: 

o6.sr3aTeilbHblM pa.3.n:enoM orrorr BO MarHCTpazypbl H npe.n:ycMaTpHBaeT 

yqe6Hyro ( Hay1IHO-Hccne.n:oBaTenhceyro) H npoHJBO.ZJ:CTBeHHyro ( ne.n:arorH1Iecey10, 

HayqHO-HCCne;::i:oBaTeJibCKYIO pa6ozy H npeMHilJIOMHYIO) npaKTHKH, 

HanpaaneHHI>Ie Ha o6ecne1IeHHe HenpepI>IBHOCTH H nocne;::i:oBaTenbHOCTH 

oana.n;eHHH o6yqaJOIIJ,HMHCH npo<f>ecCHOHallbHblX KOMIIeTeHUHH B COOTBeTCTBHH c 

Ja;::i:aqaMH npo<}>eccHOHanbHOH .n:eHTeilbHOCTH BbIIIYCKHHKa. IlpaKTHKH Il03BOilHIOT 

3aKpenHTb TeopeTH'leCKHe 3HaHHH, Bbipa6oTaTb npaKTHt.{eCKHe yMeHHH H HaBbIKH, 

0 qeM CBH.ZJ:eTeilbCTBYIQT co.n:ep)l(aHHe H HaIIOJIHeHHe nporpaMM. 

PeanH3aI.I;HH KOMIIeTeHTHOCTHoro H .n:e.srTenbHOCTHoro no.n:xo.n:oB, 

npe.n:ycMOTpeHHoro o6pa3oBaTenbHbIMH CTaH;::i:apTaMH BO, ocymecTBn.sreTc.sr 

nyTeM HCilOJib30BaHHH B y1Ie6HOM npou:ecce O.ZJ:HOBpeMeHHO c Tpa.ZI:HU:HOHHbIMH 

o6pa30BaTeJibHblMH TeXHOJIOrHHMH HHTepaKTHBHblX <f>opM H HHHOBaU:HOHHbIX 

TeXHHK. KaqecTBO co.n:ep)l(aTenbHOH cocTaBnHIOIIJ,e:H yqe6Horo rn1aHa He Bbl3bIBaeT 

COMHeHHH. 

Peu:eH3HpyeMa.sr o6pa3oBaTenbHaH nporpaMMa HMeeT BbICOKHH ypoBeHb 

o6ecne'leHHOCTH yqe6Ho-MeTO.ZJ:H1IeCKOH .ZJ:OeyMeHTaI.I;HeH H MaTep:uanaMH, 

npe;::i:cTaBneHHbIMH B 3IleKTpOHHOH HH<}>OpMaI.I;HOHHO-o6pa30BaTenbHOH cpe.n:e 
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roY BllO «)1;0HAYI1TC». Ou.eHKa pa6o~rnx rrporpaMM ~e6H.bIX )J;HCIJ.HIIJIHH H 

rrpaKTHK II03BOJIHeT c.n;eJiaT.b B.blBO)J; 0 B.bICOKOM HX KaqecTBe H )J;OCTaToqHoM 

ypoBHe MeTo.n;HqecKoro o6ecrreqeHHH. Co.n;ep:>KaHHe ,n;HCU:HIIJIHH cooTBeTCTByeT 

KOMIIeTeHTHOCTHO-OpHeHTHpOBaHHOMy yqe6HOMy IIJiaHY (Marpm.i:e 

KOMIIeTeHU.HH). 

Heo6xo,n;HMO OTMeTHT.b, qTo K p eanH3aIJ.HH 011011 BO MarHcrpazyp.bl 

rrpHBJieqeH )J;OCTaToqHo OII.bITH.bIH rrpo<t>eccopcKo-rrperro.n;aBaTeJI.bCKHH COCTaB, a 

TaIOKe rrpaKTHKH H3 qHcna .n;eiicTBYJOIIJ.HX pyKoBO.D;HTeneii H Be.n;yIIJ.HX pa6oTHHKOB 

rrpo<l>HJI.bH.bIX opraHH3aU.HH H yqpe)l()l;eHHH, KOTOp.ble o6ecrreqHBa.IOT rrpoBe,n;eHHe 

TeopeT:H:qeCKHX H rrpaKT:H:qeCKHX 3aHHTHH Ha B.bICOKOM rrpo<t>ecCHOHaJI.bHOM 

ypOBHe, a TaK)l(e KBaJIH<i>HU.HpOBaHHO fOTOB.SIT 06yqa10rn;HXCSI K rrpoxo)l(,lJ;eHHIO 

rrpaKTHK H rrpo<t>ecCHOHaJI.bHO o6ecrreqHBa.IOT KypaTOpCTBO BO BpeMH 

rrpOXO)l()l;eHHH rrpaKTHK. )J;oAA rrpaKTHKOB B o6rn;eM qHCJie rrperro.n;aBaTeJieH, 

peanH3Y10IIJ.HX rrporpaMMy MarHCTpazyp.bI, COCTaBJI.sieT He MeHee 5%. 

3. KpaTKaH xapa1rrepucTHKa «J>oe.r.os oneeo'1e1>1x cpe.r.cTB .Z:.JIH 
TeKym.ero KOBTpOJIH, npoMe~yroqeoii aTTeCT3QHH H rocyi.apCTBCHHOH 
HTOrOBOH 8TTCCT3QHH 

<l>OH)J;.bl ou.eHoqH.bIX cpe.n;CTB ( <l>OC) C03.D;aH.bl B COOTBeTCTBHH c 

rpe6oBaHHHMH o6pa3oBaTeJII>H.bIX cTaH.n;apTOB BO H .n;eiicTBYJOrn;eMy llopSI.D;KY 

pa3pa60TKH H co.n;ep)l(aHHH <l>oH.D;OB ou.eHoqH.blX cpe.n;CTB 011011 BO B roY BllO 

«)J;OHA YI1TC» c qeJI.blO aTTeCTaIJ.HH o6~a.IOIIJ.HXCH )J;JISI rrpoBe.n;eHHH TeKyrn;ero 

KOHTpOAA ycrreBaeMOCTH, IIpOMe)l(yToqHoH H HTOrOBOH aTTeCTaIJ.HH. 

<l>OH)J;.bl ou.eHoqH.bIX cpe.n;CTB yqe6H.bIX .D;HCIJ.HnJIHH, rrpaKTHK H 

rocy.n;apCTBeHHOH HTOroBOH aTTeCTaIJ.HH BKJ110qaeT B ce6S1: rrepeqeH.b 

KOMIIeTeHIJ.HH, KOTOp.bIMH )J;OJI)l(eH OBJia,n;eT.b ofiyqa.IOrn;HHCH B pe3yJI.bTaTe 

OCBOeHH.SI o6pa30BaTeJI.bHOH rrporpaMM.bl (.n;HCIJ.HIIJIHH.bl, IIpaKTHKH); onHCaHHe 

IIOKa3aTeneii H KpHTepHeB ou.eHHBaHHH KOMIIeTeHU.HH; THIIOB.ble KOHTpOJI.bH.bie 

3.D;aHHSI HJIH HH.ble MaTepHaJI.bI, Heo6xo.n;HM.bie )J;JISI ou.eHKH pe3yJII>TaTOB OCBOeHHH 

o6pa30BaTeJI.bHOH rrporpaMM.bl (.D:HCIJ.HIIJIHH.bl, rrpaKTHKH); MeTO,n;HqecKHe 

MaTepHaJI.bl, orrpe.n;eAAIOIIJ.He rrpou.e.n;yp.bl ou:eHHBaHHH pe3yJII>TaTOB OCBOeHHH 

o6pa30BaTeJI.bHOH nporpaMM.bl. 

TeM.bI KYPCOBI>IX pa6oT H MarHcTepcKHX .n;HccepTaU.HH cooTBeTCTBYIOT 

BH):(aM rrpo<t>eccHOHaJI.bHOH .n;eSITeJibHOCTH B.bIIIyCKHHKa no HanpaBJieHIUO 

IIO)J;fOTOBKH 38.04.04 rocy,napCTBeHHOe H MyHHU:HIIaJI.bHOe yrrpaBJieHHe, 

MarHCTepCKOH rrporpaMMe «YrrpaBJieHHe npoeKTaMH». 

4. 06m.ee 3aKJitotfeeue 
Pa3pa60TaHHaS1 ocHOBHaSI rrpo<l>eccHOHaJibHaSI 06pa30BaTeJI.bHaS1 rrporpaMMa 

« YnpaBJieHHe npoeKTaMH» no HanpaBJieHHIO rro.n;roTOBKH 38.04.04 
rocy.n;apCTBeHHOe H MyHHIJ.HnaJil>HOe yrrpaBJieHHe B IIOJIHOH Mepe COOTBeTCTByeT 

3aSIBJieHHOMy ypoBHIO no.n;roTOBKH MarHCTpa. llpe.n;ycMOTpeHHbie ):(HCIJ.HIIJIHHbl 

<l>opMHpYIOT BbICOKHH ypoBeH.b KOMIIeTeHU:HH, rrpe.n;ycMOTpeHHbIX <l>e.n;epan.bH.bIM 

rocy.n;apCTBeHH.bIM o6pa30BaTeJI.bH.bIM CTaH.n;apTOM B.bICIIIero o6pa30BaHHSI -

MarHCTpazypa no HarrpaBJieHH10 nO)J,fOTOBKH 38.04.04 rocy.n;apCTBeHHOe H 
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MYHHQHilaJIJ>Hoe ynpaB.JieHHe, yTsep:>K.n;ettttoro npHKa.30M MHttHCTepcTaa 

06pa.30BaHID1 H ttayKH PoccHiicKoii <I>e.n;epaQHH OT 13.08.2020 r . . M! 1000, H 

r ocy .n;apCTBeHHbIM o6pa.30BaTeJibHhlM CTatt.n;apTOM BbICIDero npo<i>eCCHOHaJibHOfO 

o6pa.3oBaHIDI MarncTpazypa no ttanpaB.Jiettmo no.n;roTOBKH 38.04.04 
rocy.n;apCTBeHHOe H MYHHI.J,HilaJlbHOe ynpaB.JieHHe, YTBep)l(,Zl;eHHOro IlpHKa.30M 

MHHHCTepcTaa 06pa.30BaHID1 H ttayKH ,[(otteQKoii Hapo.n;ttoii Pecny6JIHKH OT 

29.07.2021 r .. M! 102-HII. 
TiporpaMMa COOTBeTCTByeT <i>opMHpOBaHHIO YHHBepCaJibHbIX, 

o6menpo<t>eccHOHaJibHbIX H npo<t>ecCHOHaJibHbIX KOMneTeHQHH no HanpaBJieHHIO 

no.n;roTOBKH, Tpe6oBaHIDIM pI>IHKa Tpy.n;a, pa.3BHTm1 ttayKH, KYJII>TYPI>I, 3KOHOMHKH, 

TeXHOJIOfHH H COQHaJlbHOH c<t>epbl, H MO)l(eT 6bITb HCnOJib30BaHa )];JUI 

ocym;eCTBJieHHH o6pa.30BaTeJibHOH .n;eHTeJibHOCTH no HanpaB.JieHHIO no,n;rOTOBKH 

3 8. 04. 04 r ocy .n;apCTBeHHOe H MYHHQHilaJlbHOe ynpaBJieHHe ( MarHCTepCKaH 

nporpaMMa «YnpaB.JieHHe npoeKTaMH»). 

PeueuJenT: 

3aMeCTHTen:o Tipe.n;ce.n;aTeJUI 

Ha Ta ,[(otteQKOH 
;5 

!?JI, kt-otC-P-e~ q__ 
(<I>.H.O.) 
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