
отзыв
официального оппонента на диссертацию Стружко Натальи Сергеевны на 
тему «Экономическая политика промышленного развития региона», 
представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (региональная 
экономика)

Актуальность темы исследования
Диссертационная работа на тему «Экономическая политика 

промышленного развития региона» представляет важный вклад в развитие 
научного понимания и практического применения стратегий стимулирования 
промышленности на уровне регионов. В современных условиях динамичных 
изменений в мировой экономике, эффективное развитие промышленности 
становится краеугольным камнем для устойчивого экономического роста. 
Анализируя экономическую политику в контексте регионального развития, 
исследование позволяет выявить особенности и проблемы, с которыми 
сталкивается Донецкая Народная Республика в этой сфере. 
Исследование также актуально с точки зрения оптимизации государственных 
ресурсов и инвестиционной активности. Посредством анализа эффективности 
промышленной политики на региональном уровне стало возможным 
разработать рекомендации для улучшения стратегий, механизмов и методов 
поддержки промышленности, что приведет к увеличению 
конкурентоспособности региона в глобальной экономической среде.

Более того, данное исследование имеет практическую значимость для 
государственных и региональных органов управления, а также для 
предпринимателей и инвесторов, заинтересованных в развитии 
промышленности. Результаты и рекомендации исследования могут служить 
основой для разработки и внедрения эффективных стратегий развития 
промышленности, как непосредственно в Донецкой Народной Республике, так 
и в других регионах Российской Федерации.

В целом, тема «Экономическая политика промышленного развития 
региона» обладает высокой актуальностью, как для научного сообщества, так 
и для практического применения результатов ее научной разработки, 
поскольку она напрямую связана с обеспечением устойчивого экономического 
роста и повышением качества жизни населения в Донецкой Народной 
Республике.

Цель исследования отвечает теме диссертационной работы. Содержание 
сформулированных научных задач структурно и логично согласовано. 
Количество задач можно считать достаточным для раскрытия темы 
исследования и достижения поставленной цели. Выводы диссертационной 
работы позволяют констатировать, что задачи, поставленные автором в 
диссертации, решены, а диссертационная работа имеет научное и 
практическое значение.

Структура диссертации логически выстроена и соответствует 
поставленной цели, задачам и полученным результатам исследования.
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Содержание автореферата идентично основным положениям диссертации. В 
опубликованных трудах в полной степени изложено содержание диссертации. 
Работа оформлена в соответствии с установленными требованиями и 
стандартами.

Степень обоснованности научных положений, 
выводов и рекомендаций

Автору диссертационной работы в полной мере удалось достичь 
поставленной цели исследования, которая заключается в разработке научно- 
методических положений и практических рекомендаций по формированию и 
реализации экономической политики промышленного развития региона, 
включая анализ, оценку и оптимизацию стратегических приоритетов, 
концептуальных подходов, а также системы и механизмов, необходимых для 
эффективной динамичной адаптации промышленного сектора региона к 
современным условиям хозяйствования. Цель исследования грамотно 
структурирована и представлена в виде задач, логически законченное, 
обоснованное и последовательное решение которых прослеживается в 
диссертационной работе.

Для реализации поставленных задач в диссертационной работе 
применен комплекс общенаучных и специальных методов исследования: 
диагностический анализ; метод систематизации и обобщения; анализ и синтез; 
сравнительный и графический методы; метод стратегического планирования; 
компаративный анализ; герменевтический метод; метод экономико­
математического моделирования.

Также обоснованность научных положений, выводов и рекомендаций 
базируется на информационной базе исследования, а именно: научных трудах 
отечественных и зарубежных ученых, материалах монографических 
исследований, проектах законодательных и нормативных актов Российской 
Федерации и Донецкой Народной Республики, официальных статистических 
данных, прогнозных показателях и официальных отчетах о промышленном 
развитии, значительная часть которых впервые теоретически и эмпирически 
интерпретирована, обобщена и введена в научный оборот.

В первой главе диссертационной работы автором обобщены теоретико­
методические основы формирования и реализации экономической политики 
промышленного развития региона и доказано, что промышленный потенциал 
является основой региональной экономической политики (стр. 14-36). 
Проанализирована экономическая сущность промышленного потенциала в 
соответствии с различными научными подходами. Рассмотрена структура 
промышленного развития Донецкой Народной Республики. Изучено влияние 
выбора модели экономической политики на промышленное развитие региона.

Исследованы концептуальные подходы к формированию 
экономической политики промышленного развития (стр. 36-49). Осуществлен 
анализ влияния стадии экономического развития на экономическую политику в 
сфере промышленности. Изучена взаимосвязь между общими и специальными 
функциями государственного управления в сфере экономической политики



промышленного развития. Рассмотрены экономические показатели 
деятельности отраслей промышленности в Донецкой Народной Республике.

Обобщен зарубежный опыт реализации экономической политики 
промышленного развития (стр. 50-71). Дана характеристика видов, форм и 
инструментов государственной поддержки промышленности в зарубежных 
странах.

Во второй главе исследования проведены анализ и оценка 
экономической политики промышленного развития региона (стр. 76-143). 
Сформирован концептуальный научный подход к применению 
диагностического анализа в процессе реализации экономической политики 
промышленного развития региона (стр. 76-95).

Особого внимания заслуживает разработанный в диссертации 
методический подход к оценке уровня промышленного развития региона 
(стр. 96-119), который позволяет рассмотреть уровень промышленного развития 
региона с использованием ресурсно-результативного подхода на основе: 
выделения в разрезе структурных составляющих регионального промышленного 
развития входящих и исходящих индикаторов; выделения двух основных 
интегральных показателей уровня промышленного развития региона 
(воспроизводственный уровень промышленного развития региона и 
реализованный уровень промышленного развития региона). В процессе работы 
автором представлена характеристика составляющих оценки уровня 
промышленного развития региона (стр. 96-103); представлена 
последовательность формирования системы показателей оценки 
промышленного развития региона (стр. 104-113); составлен алгоритм оценки 
уровня промышленного развития региона (стр. 114-115); на основе данных 
субъектов хозяйствования промышленной сферы Донецкой Народной 
Республики проведена оценка уровня промышленного развития 
региона (стр. 116-119).

Сформулированы концептуальные основы развития человеческого 
капитала, как ключевого компонента в экономической политике 
промышленного развития региона (стр. 120-140). Представлены результаты 
изучения развития и расширенного воспроизводства человеческого капитала в 
региональной промышленности.

В третьей главе диссертационной работы соискателем определены 
стратегические приоритеты формирования и реализации экономической 
политики промышленного развития региона (стр. 144-161). Определен 
процесс оптимизации стратегических направлений экономической политики 
промышленного развития Донецкой Народной Республики.

Обоснованы направления модернизации системы формирования и 
реализации экономической политики промышленного развития 
региона (стр. 162-176). Рассмотрены ключевые компоненты системы 
формирования и реализации экономической политики промышленного 
развития Донецкой Народной Республики. В рамках модернизации системы 
формирования и реализации экономической политики промышленного 
развития Донецкой Народной Республики автором диссертационной работы



выделены соответствующие механизмы.
Внимания также заслуживает усовершенствование в работе механизмов 

реализации экономической политики промышленного развития региона 
(стр. 177-193), а именно: политико-интеграционного, административно­
правового, финансово-экономического, информационно-мониторингового.

Таким образом, результаты проведенного исследования позволяют 
утверждать, что внедрение в практику научных разработок данной 
диссертационной работы позволит обеспечить эффективное управление 
процессом формирования и реализации экономической политики 
промышленного развития Донецкой Народной Республики.

Достоверность и новизна научных положений, 
выводов и рекомендаций

Достоверность полученных результатов диссертационной работы 
подтверждена их публичной апробацией, а также четкой логикой построения 
исследования. В диссертации Стружко Натальи Сергеевны сформулирован и 
обоснован ряд положений, выводов и рекомендаций, которые 
характеризуются научной новизной.

В первой главе новыми являются следующие результаты: 
изучена трактовка экономической сущности промышленного 

потенциала в соответствии с различными научными подходами (стр. 14-19);
охарактеризованы целевые подходы к формированию промышленного 

потенциала, лежащие в основе региональной экономической 
политики (стр. 20-24);

обосновано влияние выбора модели экономической политики на 
промышленное развитие региона (стр. 25-26);

дана характеристика принципов формирования и развития 
промышленного потенциала (стр. 27-30);

обобщены научные подходы к трактовке сущности понятия 
«экономическая политика промышленного развития региона» (стр. 32-36);

проведена оценка влияния стадии экономического развития на 
экономическую политику в сфере промышленности (стр. 37-39);

дана характеристика нормативно-правовому регулированию и системе 
государственных органов в сфере формирования и реализации экономической 
политики промышленного развития Донецкой Народной Республики (стр. 40- 
42);

обоснована взаимосвязь между общими и специальными функциями 
государственного управления в сфере экономической политики 
промышленного развития (стр. 43-49);

представлена сравнительная характеристика зарубежных моделей 
экономической политики промышленного развития (стр. 50-64);

представлена сравнительная характеристика программ «Четвертой 
промышленной революции «Индустрия 4.0» (стр. 65-66);

определены виды, формы и инструменты государственной поддержки 
промышленности в зарубежных странах (стр. 67-71). _____ ______________ __
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Научная новизна второй главы заключается в следующем: 
сформирован научный подход к применению диагностического анализа 

в процессе реализации экономической политики промышленного развития 
региона (стр. 76-95). Обосновано и доказано, что результаты диагностического 
анализа обеспечивают информационно-аналитическое объективное основание 
для принятия эффективных решений относительно текущего и 
стратегического развития промышленной отрасли Донецкой Народной 
Республики в условиях интеграции в экономическую среду Российской 
Федерации и общих тенденций региональной интеграции в международном 
экономическом пространстве;

разработан методический подход к оценке уровня промышленного 
развития региона (стр. 96-119), который позволяет рассмотреть уровень 
промышленного развития региона с использованием ресурсно­
результативного подхода на основе: выделения в разрезе структурных 
составляющих регионального промышленного развития входящих и 
исходящих индикаторов; выделения двух основных интегральных 
показателей уровня промышленного развития региона (воспроизводственный 
уровень промышленного развития региона и реализованный уровень 
промышленного развития региона). Предложенный в работе алгоритм расчета 
интегральных показателей позволяет осуществить группировку отраслей 
промышленной деятельности региона и/или административно- 
территориальных единиц (регионов) с целью формирования вывода об уровне 
промышленного развития, как в отраслевом, так и в пространственном 
аспектах и обеспечит комплексность оценки;

сформулированы концептуальные основы развития человеческого 
капитала, как ключевого компонента в экономической политике 
промышленного развития региона (стр. 120-140). Обосновано и доказано, что 
обеспечение приоритетного расширенного воспроизводства человеческого 
капитала в промышленности Донецкой Народной Республики является 
комплексной задачей, которая может быть решена на основе сотрудничества 
государственных и региональных институций, представителей 
общественности и субъектов промышленности.

Вызывают научный интерес следующие результаты третьей главы 
диссертационной работы:

определены стратегические приоритеты формирования и реализации 
экономической политики промышленного развития региона (стр. 144-161), 
которые направлены на обеспечение многовариантной, системной и 
комплексной промышленной политики Донецкой Народной Республики и 
ориентированы на: поиск новой оптимальной модели экономической 
политики промышленного развития региона, основой которой является 
сбалансированное сочетание преимуществ конкуренции с государственным 
контролем и поддержкой инвестиций в стратегические проекты развития 
промышленности; демонополизацию, диверсификацию и обеспечение 
конкурентного развития всех отраслей промышленности региона.

обоснованы направления модернизации системы формирования и



реализации экономической политики промышленного развития Донецкой 
Народной Республики (стр. 162-176), которые включают: анализ субъектно­
объектных отношений в системе промышленного развития региона; 
систематизацию базовых принципов экономической политики в сфере 
промышленности региона; построение модели регуляторного влияния 
государства через выделенные механизмы: политико-интеграционный,
административно-правовой, финансово-экономический, информационно­
мониторинговый .

усовершенствованы механизмы реализации экономической политики 
промышленного развития региона (стр. 177-193), а именно: политико­
интеграционный механизм -  на основе интеграции региональной 
промышленности в общегосударственные и международные цепи 
добавленной стоимости, развитие торгово-экономического и технического 
сотрудничества в промышленной сфере; административно-правовой 
механизм -  на основе усовершенствования «промышленного» пакета 
нормативных правовых документов с целью обеспечения устойчивого 
развития промышленности и его адаптации к законодательству Российской 
Федерации; финансово-экономический механизм -  на основе создания 
благоприятных условий для развития промышленности и повышения ее 
инвестиционной привлекательности, создания открытого реестра получателей 
государственной поддержки производителей промышленной продукции; 
информационно-мониторинговый механизм -  на основе усовершенствования 
системы статистического наблюдения за развитием промышленности, 
интерактивного диалога о повышении осведомленности субъектов 
хозяйствования в промышленной отрасли с целью решения существующих 
проблем и противоречий развития промышленности региона.

Перечисленные основные научные результаты, которые получены 
соискателем, являются его личным вкладом в решение важной научной задачи 
по формированию и реализации экономической политики промышленного 
развития региона.

По теме диссертации опубликованы 20 научных работ, в том числе: 
12 статей в рецензируемых научных изданиях, 8 работ апробационного 
характера. Общий объем публикаций 5,41 п.л., из них 4,71 п.л. принадлежит 
лично автору.

Замечания
Несмотря на высокий теоретический уровень и практическое значение в 

работе присутствуют некоторые отдельные положения дискуссионного 
характера:

1. В рамках обоснования необходимости трансформации 
экономической политики промышленного развития (стр. 48-49) 
целесообразно было бы предложить механизм трансформации экономической 
политики промышленного развития Донецкой Народной Республики, 
учитывающий особые условия развития Республики.
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2. При проведении диагностического анализа экономической 
политики промышленного развития региона (параграф 2.1.) автором не 
проведен анализ кадрового потенциала в рассматриваемых отраслях 
промышленности Донецкой Народной Республики.

3. В параграфе 3.1 «Стратегические приоритеты формирования и 
реализации экономической политики промышленного развития региона» 
(стр. 144-161), соглашаясь с выводом автора о необходимости поддержки и 
стимулирования высокотехнологичных отраслей, связанных с пятым и 
шестым технологическими укладами (стр. 160), полагаю, что следовало бы 
конкретизировать, какие именно высокотехнологические отрасли необходимо 
развивать в Донецкой Народной Республике.

4. В параграфе 3.3 диссертации (стр. 177-193) автором предлагаются 
направления совершенствования механизмов экономической политики 
промышленного развития региона. Работа существенно выиграла бы, если бы 
был представлен перечень нормативных правовых актов, принятие которых 
способствовало бы ускоренному формированию политики промышленного 
развития Донецкой Народной Республики.

5. На рисунке 6 автореферата (стр. 19) и на рисунке 3.3 диссертации 
(стр. 172) представлены составляющие элементы системы формирования и 
реализации экономической политики промышленного развития Донецкой 
Народной Республики. При этом требует пояснения, какие конкретно 
элементы являются авторской разработкой?

Указанные выше замечания не влияют на общую положительную 
оценку работы и не снижают значимости проведенных в диссертационной 
работе исследований.

Общий вывод
Таким образом, диссертация Стружко Натальи Сергеевны на тему 

«Экономическая политика промышленного развития региона» выполнена на 
актуальную тему, обладает внутренним единством, содержит новые научные 
результаты и положения, имеющие теоретическую и практическую 
значимость.

Оформление диссертации соответствует требованиям, предъявляемым к 
подобному виду работ, содержит элементы экономического анализа и 
является результатом собственных исследований автора. Содержание 
диссертации изложено грамотно и логично. Предложения и выводы автора 
аргументированы и обеспечены конструктивными позициями, логичным 
построением исследовательского процесса, надежной эмпирической базой. 
Опубликованные научные труды в полной мере раскрывают основное 
содержание исследования.

На основании изложенного, можно сделать вывод о том, что 
представленная диссертационная работа отвечает требованиям и. 2.2 
Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением 
Совета Министров Донецкой Народной Республики от 27.02.2015 № 2-13, 
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата



экономических наук, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика (региональная экономика).

Д  Тисунова Виктория Николаевна, согласна на автоматизированную 
обработку моих персональных данных.
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