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OCHOBbBI MEHE/IVKMEHTA

Tema 1. CymHocTb, cCoOjepXaHue H OCHOBHbIe TIPUHIUIIbI
MeHe/pkMeHTa. [Tpupojaa u coctaB GyHKIUN MeHePKMeHTa

1. CymHOCT ¥ cofep)KaHue TIOHSTUS «MeHe)KMeHT». MeHeKMEeHT U
MeHe[>Kephbl. [lesTelbHOCTh MeHeIKepa.

2. TloHsiTWe opraHM3alliM U ee OCHOBHble NpU3HAaKW. dPopMasbHble U
HedopmasibHble opraHu3aluu. [TpocTbie U CI0)KHBIE OpraHU3aluu.

3. HeobxogumocThb ymipaB/ieHHs1 opraHu3aijei. CUCTeMHbIN TIogxo[. Posb
pykoBoguTens. CoCTaB/sIOLMe yCriexa OpraHu3aLn.

Tema 2. Muccus ¥ nenb opranusanuu. CTpaTrernueckoe v onepaTuBHoOe
IUIAHUPOBaHMe.

1. Bupenve, Muccusi, Lje/id U 3aJaud OpraHuU3alyvyi. 3HaueHue U TMpoLecc
onpezesieHUss MUCCHAU. TUIIOIOTUS U MepapXus LieJier OpraHv3alyu.

2. TpeboBanusi K wensM opraHu3aiuu. CTpPyKTypHO-(GYHKIMOHATbHbIN,
MPOrPaMMHO-LIeJIEBOU U CUTYaLMOHHBIM MOAXO0/bI B YIIPaB/IeHUH.

3. CyLJHOCTb CTpaTeruyeckOro U TaKTUYECKOro  IJIAHMPOBaHUS.
TexHO/IoruM CTpaTeruueckoro U TaKTUUeCKOro IUlaHWpoBaHusA. Peanmsanus
CTpaTeruyeckoro rJjiaHa

4. MeTo/ibl aHa/IM3a BHyTPEHHE! 1 BHEIIIHEeW Cpe/ibl OpraHU3aliiu

Tema 3. OpraHu3anuoHHbIe CTPYKTYpbl YyIpaBjeHusi (UPMOU.
OpraHu3ainuoHHbIe OTHOLIEHNS B CICTeMe MeHe)KMeHTa

1. Pecypchl, cTpykTypa, (yHKIMH, (PYHKIMOHWDOBaHWe, TOBeJeHHe U
pa3BUTHe opraHu3aluu. KU3HEeHHBIN LMK/ OpraHu3alyu.

2. Nepapxuueckue CTPYKTYpbl yrIpaB/ieHUs (JIMHeWHas, (yHKI[MOHA/bHas,
MMHEeWHO-QYHKIMOHAa/bHAasE W JIMHeWHo-InTabHasi CTPYKTYphl  yTpaBJieHUs
opraHu3alyen).

3. CpaBHUTEe/IbHBIM aHa/lIW3 MCTOPUYECKHMX YCJIOBUM BO3HUKHOBEHUS
viepapxuueCcKrux MOZesiel OpraHv3alyuy yrpaB/ieHus,

4. OpraHdueckue TUIIOBble MOZENIU OPraHU3alMOHHBIX  CTPYKTYP
yrnpasieHus. Cdepbl IpUMeHeHus1, JOCTOUHCTBA U HEeJIOCTAaTKU MepapXUuecKux U
OpraHhuYeCcKuX Mojie/ield OpraHu3aluu yrpaBieHusl.

Tema 4. IlnanupoBaHve ¥ KOHTPOJIb B CCTeMe MeHe/)KMeHTa.

1. CymHocTh U cofepkaHue (YHKIMW TIJIaHUPOBaHHS B MeHe/)KMeHTe.
MeTom0/10TUs U JIOTMKA IJIaHUPOBaHUA. POPMbI U BU/bI [IJIAHUPOBAHUSA U TJIaHOB.
Knaccudukaijys rjaHoB B 3aBUCUMOCTH OT BpeMeHHOM OpHeHTallUM.

2.Ilokasareni  maHoB. MeToApl M TIPUHLUIIBI  [JIAHUPOBAHUS.
Crparernyeckoe yripaBjieHWe W TNPOTHO3UPOBAHME B CUCTeMe MeHe[)KMeHTa
OpraHu3alvu.

3. PerynupoBaHve M KOHTPOJIb B CUCTeMe MeHekMeHTa. CyILHOCTB,
cojilep>kaHue W 3ajjauv (yHKIMW KOHTPOJIb BBITIOTHEHUS] TIPUHSTOTO pellieHusl B
MeHe/>KMeHTe.



4. TpuHLUIE], CyOBEKTbI U O00BEKThI KOHTPOJISI B OpraHu3aruu Popmel,
BUABl W TUMNBI KOHTPO/JSI B MeHepKMeHTe (TpeJBapUTe/IbHbIA, TEKYL[Ud U
WTOTOBBIA; CTPaTErMueCcKri U OrepaTUBHbBIN; BHYTPEHHUN U BHEIIIHUM).

Tema 5. MoTUBaLliOHHAA /1eATe/IbHOCTh B MEeHe/)KMeHTe.

1. TeopeTHMKO-MeTO/JO/IOTUYECKHE OCHOBbBI MOTHBAlMU KaK (QyHKIUU
MeHe/)KMeHTa. AKTUBHbIE U [TaCCUBHbIE PeCYPChl OpraHu3aluu. Posb rnepcoHasna B
pelleHUr OIepaTUBHbIX U CTpaTerdueckKWx 3ajiad opraHusanuu. MoTuBalus
JesiTeNTIbHOCTU B MeHe/pKMeHTe. CyIIHOCTh M COJep)KaHhe (PYHKLMUM MOTUBaLUs
TiepCcoHasia OpraHv3aluy B MeHePKMeHTe.

2. CymiHocTh ¥ 0c00@HHOCTH CcoZiepyKaTe/IbHbIX Teoprii MoTUBaruu. Obiijast
XapaKTepUCTUKa, CyTb W HEAOCTaTKW Teopud MoTvBaumyd Abpaxama Macroy.
OO011jasi XapakKTepUCTUKa U CyTh Teopuu TotpebHocTeit [daBuza MakKnesnnaHsa.
OO011jasi XxapaKTepyuCTHKa U CyTh ABYX(aKTOPHOUW Teopry MOTHBaIuu Ppeaeprka
I"ep1i0epra.

3. CyIHOCTb U 0COOEHHOCTH TIPOIeCCYaTbHBIX TeopHit MoTHBaIuu. Ob1rjas
XapakTepUCTHMKa W CyTh TIpOIjecCyanbHOW Teopud oxujgaHui. OOmas
XapaKTepucTKa W CyTh TIPOIlecCyasbHOW Teopuu cripaBeyBocTu. OOrmas
XapaKTepUCTUKa W CyTb KOMILJIEKCHOW TIpOLiecCyaJibHOM TeOpuM MOTHBAI[UU
(mogenu) JI. Tloprepa u 3. Jloynepa.

Tema 6. BHyTpeHHsisAA U BHELLIHSIA Cpejia OpraHu3alium.

1. OcHoBHBIe BHYTpeHHHEe T[lepeMeHHble OpraHu3alyyd, KOTOpble
HeoOXOJMMO YUUThIBaTb PYKOBOJAWUTEIO: IIeJid, CTPYKTYpa, 3ajiaud, TeXHOJIOTHS,
JIFO[IN.

2. Uemn opranusanuu. @yHKUMM Lened. TUMbl 1jeeld OpraHu3alvv U
TpeOOBaHUS K HUM.

3. CTpyKTypa oOpraHusaiuu: CreLuaJu3vupoBaHHOe pa3fejieHrde Tpy/a,
00BeM yITpaBJIeHHsI, BLICOKAsl 1 TUIOCKAst CTPYKTypa OpraHU3al[iHy.

4. BHellIHAg cpeJla OpraHu3aLuu: 3HaueHue 1 OrpeieieHue.

5. XapakTepuCTUK{ BHeIIHeW Cpe/ibl: B3aMM03aBUCMMOCTb (HhaKTOPOB,
CJIOXKHOCTb, MOABUXXHOCTb, Heorpe/e/IeHHOCTh.

Tema 7. YripaB/ieHHe NIPOU3BOACTBOM

1. Opranusagusi 0OpOU3BOACTBA W yIpaB/IeHWE MPeANpPUATHEM Kak
camMocCTosiTe/ibHasi 00/acTh 3HaHWM. YTIpaB/ieHHWe TIPOU3BOACTBOM. [loHsiTHE
TeXHOJIOTMY TIPOU3BO/ICTBA. [IpOU3BO/CTBEHHAsI CUCTEMa, ee PeCypChI.

2. OBOJIIOLMSI Hay4yHOU OpraHusaluv MpPOW3BOACTBA W YyMpaB/eHUS
nipeanpusitieM. [IpombiiiizieHHOe TIpeANpUsThe Kak OCHOBHasi hopMa OpraHu3aljuu
TIPOU3BO/ICTBA

3. Opranu3aiysi MPOU3BO/ICTBA B KOHTEKCTe 001ero (GyHKIMOHUPOBAHUS
npeanpusitisa.  CoBpeMeHHble  peCypCHble  KOHLEMLMM  OMNeparjuoOHHOTO
MeHe/I)KMeHTa.



Tema 8. YmnpaB/ieHHe MaTepHA/IbHO-TEXHHYECKHX CHal0)KeHHeM |
cObITOM. JIorHCTHKA

1. TlonsiTue Marepua/ibHO TEXHUUECKOTO CHaOKeHUs. YTpaBjieHUe
MaTepyuanbHO-TEXHUUECKUM CHabKeHWeM MpeArpusaTHS. AHa/u3, orpefe/eHue
MOTPeOHOCTH U PacueThl KOMWUECTBA 3aKa3biBaeMbIX pecypcoB. OrmpezeseHue
MeTO/IoB U (hopM CHabKeHUsl.

2. Bpibop TmocTaBmIMKa. 3ak/aiOueHHe JOTOBOPOB C IIOCTaBII[UKAMM.
OpraHu3anusi KOHTPOJIS KaueCTBa U KOJTMYeCTBa MOCTaBOK.

3. OKoHOMHYeCKass poib CObITa TIPOAYKLMW. YTIpaB/ieHWe COBITOM.
YmipaBsieHre MPOM3BOACTBEHHBIMU 3ariacamu. BHibl TIPOU3BO/ICTBEHHBIX 3arlacoB.

4. OCHOBHbIe TIOHAAITUSL JIOTUCTUKUA. BuUIbI JIOTUCTUYECKUX CUCTEM.
OpraHu3alfusi JOTUCTAYECKOTO yIIpaB/ieHus. YpaBieHre CObITOM.

Tema 9. YnipaB/ieHue nepcoHa/ioM.

1. OcHoBBI yripaBieHust TiepcoHasioM. CucreMa paboThl C TIepCOHA/IOM.
[Tog6op 1 oT60p MepcoHana. Kpurepry ¥ MeTOZbl OLIEHKH Ka/IpOB

2. TlpoekTbl pabourMx MeCT WM WX pOJb B YIIPAB/JIE€HHWU TI€PCOHAIOM.
MeToz¥Ka ¥ CITocoObI aHaM3a U KOHCYJ/IbTHPOBaHUS Pabounx MecT.

3. Llenu 1 criocobbl O1IeHKY yTpaB/ieHYeCcKOro repcoHasa
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OPI'AHU3BAIIMOHHOE ITOBEAEHUE

Tema 1. OCHOBBI OpPraHU3aIMOHHOI0 MTOBE/ieHUA

1. UenoBeueckunit pakTop B OpraHu3aLuu

2. JINUHOCTHBIE KOMIIOHEHTHI TTOBE/IEHUsI Ue/loBeKa B OpraHru3alin
3. [ToHsiTME M UCTOPUS Pa3BUTHS OPraHU3aL[MOHHOIO MMOBEIeHHs

Tema 2. OCHOBBI HHAUBHUAYA/ILHOI'0 [I0BEeieHUsI B OpraHv3anum
1. JInuHOCTb U (haKTOPHI ee TOBeJjeHHsI B OpraHu3al[in

2. Teopuu noBeieHUs: IMUHOCTHU

3. Kapbepa B )KHW3HU UejioBeKa

4. YTripaB/ieHMe CTPeCCOM B OpraHM3aLiuu

Tema 3. ®opmMuipoBaHue rpynnoBoro NoBeieHNsi B OpraHu3aliu
1. Ponb, moHsSITHE M BU/IbI TPYII B OPraHU3aLUsIX

2. ®opmuUpoBaHKe rPyNIOBOro MOBe/JeHHs B OpraHr3al[un

3. BnacTe v B/vsiHUE: TIOHSITHS, BU/Ibl, XapaKTepHUCTUKA

4. YnpaBjieHre MeXTPYNIOBbIMU KOH(PIUKTaMU

Tema 4 Opranu3anoHHasi Ky/IbTypa

1. ITonsiTHe, CTPYKTypa U CYLIHOCTb OPraHU3alMOHHOU KYJIbTYPbI

2. OcHOBHBIe TIpU3HaK{, (YHKLUWK, MeXaHW3Mbl, aTpPUOyTHl U BUJBI
OpraHU3alMOHHOM KYJIbTYDBI

3. Tunbl ¥ BUABI OPraHU3aLMOHHOU KYJIBTYPBI

4. VIaMeHeHUs1 OPraHUu3aliMOHHOU KYJIbTYPbI

Tema 5. KOMMyHUKaTHBHOe IT0BeJieH’e B OpraHu3aliu
1. TloHATHe 1 3HaUeHHe OPraHU3aljMOHHBIX KOMMYHUKAaLAW
2. [Ipowuiecc KOMMYHHMKALMM, €ro 3/IeMeHTHI U 3Tarlbl

3. Knaccugukanyss KOMMyHHKaLUH

4. KOMMyHUKallMOHHBIE CeTU

Tema 6. /IuaepcTBO B OpraHv3aniuu

VcToKM 1 Klacchueckue uccie0BaHus JIepCTBa.

1. cToKM 1 KitaccuuecKue WCCeOBaHUs JIMiepCTBa
2.0pranu3alMoHHOe JIUAEePCTBO WU JIWJep OpraHu3aLuu
3. BnacTHbIM acmieKT OpraHv3alOHHOTO JTMAEePCTBa

4. YripaB/ieHUeCKUl acreKT JUAepCcTBa

5. CoBpeMeHHbIe OLIeHKU (heHOMeHa JIh/|epCTBa

Tema 7. Bocipusitue U yripaB/ieHHe BIleuaT/IeHUAMH
1. CyjHOCTb ¥ 3HAUMMOCTb BOCIIPUATUSA

2. I36upartenbHOCTb BOCTIPUSITHS

3. Opranu3sanusi BOCIIPUSTHS



4. CoupasibHOe BOCIIpUsITHE
5. 3akoHbI U 3¢ (eKTbl BOCTIPUSITHS
6. YripaB/ieHue BrieuaT/ieHUeM

Tema 8. MoTuBauusa 1 pe3y/ibTaTUBHOCTH B OpraHv3alyuu
1. MoTuBaLus ¥ BO3HarpakjeHue

2. OueHkKa pe3y/bTaTOB TPY/4a U BO3HarpaxkJjeHue

3. leMoTuBal[1s TlepCcoOHa/ia B OpraHu3alyu

4. Knaccuueckuie 3apy0e)kHble TEOPUM MOTHBALIUU

Tema 9. Opranu3anoHHOE MOBe/JeHHEe B Me)XAYHAPO/HOM Ou3Hece
1. JenoBasi Ky/ibTypa U nlapaMeTpbl KPOCC-KY/IbTYPHBIX Pa3Tuuuii

2. Tunonoruu HalMOHA/ILHBIX OU3HEC-KYJ/IbTYP

3. OpraHusalMoHHOe MT0BeieHre B 3arafHOoM 1 BOCTOYHOU KYJIbTypax
4. OcobenHocTH BeJieHUs OM3Heca B Pa3HBIX CTpaHax

5. Ajjanitalusi opraHu3aliid B MeXXKY/IbTYPHOU cpejie
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