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OCHOBbBI MEHE/IKMEHTA

Tema 1. CymHocTb, coJepkaHMe W  OCHOBHbIe IPHHIIMIIBI
MeHeq:kMeHTa. [Ipupoaa u cocraB GpyHKIUIT MeHeKMEHTA

1. CymHOCTh U COACpKAHUE MOHSTUA «MEHEIKMEHT». MEHEIKMEHT U
MEHEKEPHI. JleATeTbHOCTh MEHEKEDPA.

2. llonatne opraHu3alud W €€ OCHOBHBbIE NpH3HAaKU. DopMalibHBIE H
HeopManibHBIC OpraHu3anuu. [IpocThie U CI0KHBIE OpraHU3aIUH.

3. HeobxomuMocTh yrpaBiieHHs opranu3anueii. CucteMHubiit moaxos. Posb
pykoBoautesia. CocTaBIsIONIME yclexa OpraHu3alyu.

Tema 2. Muccus 1 nesab opranuzanuu. Ctparernueckoe u onepaTuBHoe
IVIAHUPOBAHME.

1. Buaenue, muccusi, LeNIW W 3aJa4d OpPraHU3alvd. 3HAYCHUE U IPOIECC
OIpeeNeHHs] MUCCUH. THUIIONOTUS U Uepapxus LeJel opranu3auu.

2. TpeOGoBanus K uensiM opranuzauuu. CTpyKTYpHO-(YHKIHOHAIbHBIM,
MPOTPAMMHO-IICJICBOM Y CUTYAIIMOHHBIN MOXOAbI B YIIPABICHUHU.

3. CymHOCTb CTpPaTETUYECKOr0O M  TAKTUYECKOTO  IUIAHUPOBAHMSI.
TexHOJOrnM CTPAaTErM4eckoro M TAaKTUYECKOTo IUIaHupoBaHus. Peanusarms
CTPATErM4ecKoro rjiaHa

4. MeTonbl aHalli3a BHYTPEHHEW U BHEIIHEN CpeAbl OPraHU3ALNH

Tema 3. OpranusanmMoHHble CTPYKTYPbI YyHnpaBieHusi (UPMOIL.
OpraHu3anvoHHbIC OTHOLICHUS B CHCTEME MEHEKMEHTA

1. Pecypchl, ctpykrypa, (pyHKIMH, (DYHKIMOHMpPOBAHHE, IOBEIACHHUE U
pa3BuTHe opranu3anvu. JKU3HEHHBIM [IUKII OPTaHU3aLNH.

2. Wepapxuueckue CTPYKTYphl yIpaBieHUs (JIMHEWHas, (QyHKUHUOHAIbHA,
JUHENHO-QYHKIMOHAJIbHAST W JIMHEWHO-IITa0Has CTPYKTYpbl  YIpaBICHUS
opraHu3aiuen).

3. CpaBHUTENIBHBIM AHAJIN3 HWCTOPUYECKUX YCIOBUM BO3HUKHOBEHUS
MEpapXUUECKUX MOJENEN OpraHnu3aluy yIpaBJieHus,

4. OpraHvyecKkr€ THUIIOBBIE MOJEIM OpPraHU3aUUMOHHBIX  CTPYKTYp
ynpaieHus. Chepbl IpUMEHEHUs!, TOCTOUMHCTBA U HEJAOCTAaTKU HUEePaApXUUYECKUX U
OpPraHWYECKUX MOJEIJIEW OPraHU3aluu yIPaABICHUS.

Tema 4. IlnanupoBaHNe U KOHTPOJIb B CHCTEMEe MEHEI:KMEHTA.

1. CymHocTh M coaepxaHue (PYHKIUU IUJIAHUPOBAHUS B MEHEKMEHTE.
Metononorust v J10THKa riaHupoBaHus. @Opmbl U BUJIbI INIAHUPOBAHKS U IUIAHOB.
Knaccuduxaiiys miaHoB B 3aBUCUMOCTH OT BpPEeMEHHOM OpHUEHTAIIUH.

2.Iloka3zarenn  1mimaHoB. MeTonpl M OPUHLUMIOBI  TJIAHUPOBAHUS.
Crparernueckoe ymnpaBJI€HUE M NTPOTHO3ZUPOBAHME B CHUCTEME MEHEIKMEHTA
OpraHu3aluu.

3. PerynupoBaHune u KOHTPOJb B cCHCTEME MeHemKkMeHTa. CylIHOCTS,
coJlepkaHue M 3a7ayd (QYHKUIMUA KOHTPOJIb BBINOTHEHUS MPHUHSATOTO PEIICHUS B
MEHEI)KMEHTE.



4. TlpuHuumbl, CyOBEKTHI U OOBEKTHI KOHTPOJIA B opraHu3anuu Dopwmebl,
BUJIBI U THUMBl KOHTPOJS B MEHEIKMEHTE (MpEeIBApUTENbHBIA, TEKYIIUA U
HUTOTOBBIN; CTPATETHUECKUI U OTIEPATUBHBIN; BHYTPECHHUN 1 BHEIITHUI ).

Tema 5. MoTuBaniMOHHAS 1eITeJILHOCTh B MEHEIKMEHTE.

1. TeopeTnKo-METONOIOrMUYECKUE OCHOBBI MOTHUBAIIMM KakK (DYHKIMH
MEHEeKMEHTa. AKTUBHbBIC U MTaCCUBHBIE PECYPChI Opranu3anuu. Poib nepconana B
pPEIICHUH OIEpPAaTUBHBIX M CTPAaTErMYECKUX 3a7ad OpraHu3auud. MoTuBauus
JESITEIbHOCTH B MeHe/pKMeHTe. CyIHOCTh U cojep)kaHue (HYHKIUU MOTHBALUSA
NEPCOHAJIa OpPraHU3ally B MEHEI)KMEHTE.

2. CyurHocTh 1 0COOCHHOCTH COJEpKaTEeNIbHbBIX Teopuid MoTuBanuu. Oo1mas
XapaKTEPUCTHKA, CYTh M HEIOCTaTKW Teopuu MoTuBanuu AOpaxama Macioy.
OO6mrast xapakTepucThKa U CyTh Teopuu notpedHocteit JlaBuna MaxKnennanna.
OOwrast XxapakTepUCTHKA U CyTh ABYX(AaKTOpHON Teopun MoTuUBauuu Ppenepuxa
['epubepra.

3. CyLHOCTh 1 OCOOEHHOCTH MPOLECCYaNbHBIX Teopuid MoTuBanuu. Oo1mas
XapakTepUCTHKa U CyTh MpoIlecCyalbHOM Teopuu oxunanuid. OOmas
XapaKkTepUCTUKa U CYTh IHPOLECCYalbHOW TEOpUH crpaBeaauBocTu. OOmas
XapaKkTepUCTUKa M CYTh KOMIUIEKCHOW MpOlLeCCyallbHOM TEOpHUH MOTHBALUU
(monemnm) JI. TToprepa u 3. Jloynepa.

Tema 6. BHyTpeHHsIsl 1 BHEIIHASA CPeAa OPraHu3aluu.

1. OcHOBHBIE BHYTPEHHHE IEPEMEHHBIE OpraHM3alUU, KOTOPBIE
HEOOXOJMMO YUYUTBHIBATh PYKOBOJUTENIO: IIEJIH, CTPYKTYpa, 3aJaud, TEXHOJIOTHS,
JIOIH.

2. lHemn opranmzanuu. DyHKIUM Lened. Tumbsl 1ened OpraHu3aluud U
TpeOOBaHUS K HUM.

3. CrpykTypa OpraHu3aluy: CHEUUAIM3UPOBAHHOE pA3ACIICHHE TpyAa,
00BEM yMpaBIICHUS, BBICOKAS U MJIOCKAsi CTPYKTYpa OpraHU3alluu.

4. BHemHss cpea OpraHu3alii: 3Ha4€HUE U ONIPEEIICHHE.

5. XapakTepucTUKU BHEIIHEH Cpepl: B3aUMO3aBUCUMOCThH (HaKTOPOB,
CJIO’KHOCTb, ITOJBUKHOCTb, HEOIIPEIEIEHHOCTb.

Tema 7. YupasJiieHue npou3BoACTBOM

1. Opranuzanuss TOpOU3BOJACTBA M  YNpaBIEHUE MNPEANPUITHEM KaK
caMoCTOATeNbHAsA 00JIaCTh 3HAHMM. YTpaBieHUE Mpou3BoJAcTBOM. [loHsTHE
TEXHOJIOTUH MPOU3BOACTBA. [[pon3BoICTBEHHAS cHCTEMa, €€ PECYPCHI.

2. DBomrouMs HAYYHOM OpraHu3alyyd NPOU3BOJACTBA W  yIPaBJICHUS
npeanpusatueM. [IpomblilieHHOE NpeAnpUsITHE KaKk OCHOBHAs (hopmMa OpraHu3aluuu
IIPOU3BOJCTBA

3. Opranuzanus NpOU3BOACTBA B KOHTEKCTE OOIIET0 (PYHKIIMOHUPOBAHUS
npeanpusAtid.  COBpEMEHHBIE  pPECYpCHbIE  KOHUENUMU  ONEpPalMOHHOIO
MEHEKMEHTA.



Tema 8. VYnpasieHue MaTepualbHO-TEXHHYECKHMX CHa0KeHHMeM WM
cObITOM. JIorucTHKA

1. TIlonstne MaTepHaJbHO TEXHMYECKOIO CHaOXeHUs. YIpaBJieHUE
MaTEepUaIbHO-TEXHUYECKUM CHAOKEHUEM MNpeAnpusaTus. AHallu3, ONpEeIICHUe
HOTPEOHOCTH U pacyeThl KOJIMYECTBA 3aKa3blBAEMbIX pecypcoB. OmpereneHue
METOJI0B U (hOpM CHAOKEHUS.

2. BpiOop mnocTaBmMKa. 3akKJIOYEHUE JOTOBOPOB C IOCTaBLIMKAMHU.
OpraHu3anusi KOHTPOJIS Ka4eCTBA U KOJIMYECTBA MOCTABOK.

3. DOKoHOMHYECKas POJb cObITa MNPOAYKLUHMH. YTIPABICHHE COBITOM.
VYnpasieHue Npou3BOJICTBEHHBIMU 3amacaMu. Bubl MpoU3BOACTBEHHBIX 3a1acOB.

4. OcHOBHBIE TIOHATHA JIOTUCTUKU. BHUIBl JIOTUCTHYECKUX CHCTEM.
Opranu3anus JOruCTUYECKOTO YIPABIEHUsSA. Y IPaBI€HUE COBITOM.

Tema 9. YnpasjieHue nepcoHaioM.

1. OcHoBbI ympaBieHus nepcoHaioM. Cucrema pabOThI C MEPCOHATIOM.
[TonGop u ot60p nepconana. Kpurepuu u MeToIbl OLIEHKU KaJIpOB

2. IlpoekTsl pabouuMx MeCT M UX POJb B YIPABICHUU TEPCOHATIOM.
MeTonuka 1 ciocoObl aHaIU3a U KOHCYJIbTUPOBAHUS paOOUYUX MECT.

3. lenu u cnocoObI OIIEHKH YIIPABICHUECKOTO IMepcoHaia
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OPT'AHU3AIIMOHHOE ITOBEJAEHHE

Tema 1. OCHOBBI OPraHN3aUMOHHOI0 MTOBEICHUS

1. UenoBedeckuii pakTop B OpraHU3aIuu

2. JINYHOCTHBIE KOMIIOHEHTHI MOBEICHUS YeJI0BEKa B OpraHU3alluu
3. IloHsTHE ¥ UCTOPUS PA3BUTHUS OPTaHU3ALIMOHHOTO MOBEACHUS

Tema 2. OcHOBBI HHAMBHAYAJIBHOI0 MOBEICHUS] B OPraHU3aAlUH
1. JInunoCTh U (HaKTOPHI €€ MOBEACHUS B OpraHU3alluu

2. Teopuu noBeAEHUS JIMYHOCTH

3. Kapbepa B )KU3HH 4EIIOBEKA

4. YrpaBieHre CTPECCOM B OpraHU3aIuu

Tema 3. @opmupoBaHue rPyNNnoBoOro NOBeJAeHNsI B OPraHu3annu
1. Posb, OHSITHE U BUBI TPYIII B OpTraHU3AIMIX

2. ®opMHpPOBAHUE TPYIIIOBOIO MOBEACHUS B OpraHU3alMU

3. Biactpb u BusHUE: IOHATHSA, BUJIBI, XapaKTEPUCTHKA

4. YrpapiieHue MEXIPYIIOBBIMU KOH(PIUKTAMU

Tema 4 OprannzanuoHHast KyJbTypa

1. IlonsiTHe, CTPYKTYpa U CYIIHOCTh OPTaHU3allMOHHON KYJIBTYPBI

2. OcHOBHbIE TpU3HAKH, (QYHKUUH, MEXAHHU3MBbI, aTpUOyThl M BHUIBI
OpraHN3alMOHHOMN KYJIbTYpPbI

3. Tunsl ¥ BUABI OPTaHU3aLHUOHHON KYJIBTYPBI

4. I3MeHeHns OpraHu3alMOHHON KyJIbTYpbI

Tema 5. KoMmMyHHMKAaTHUBHOE MOBE/ICHHE B OPraHU3AIUHA
1. ITonaTHE M 3HAYEHWE OPTAaHU3AIMOHHBIX KOMMYHHUKAIIUI
2. IIporecc KOMMYHUKAIIMM, €T0 3JIEMEHTHI U ATaIlbl

3. Kinaccudukanust KoOMMyHHUKAITUAH

4. KoMMyHHKallMOHHbBIE CETH

Tema 6. JIugepcTBO B OpraHusanuu

Hcroku 1 Kilaccuyeckue UccieoBaHus JIMIePCTBA.

1. IcTOKM ¥ KJIaCCUYECKUE UCCIICIOBaHUS JTUAEPCTBA
2.0Opranu3aioHHOE JTUAECPCTBO WIM JIMAEP OPTraHU3aIuu
3. BnacTHeIN aciekT OpraHu3aliMOHHOTrO JIUAEPCTBA

4. YropaBiaeHYECKHUI aClIeKT JIUJIepCTBa

5. CoBpeMeHHbIE OIIEHKU (heHOMEHA JINIePCTBA

Tema 7. BocipusiTie U ynpapJjieHHe BIleYaTIeHUAMHA
1. CymHOCTh ¥ 3HAYUMOCTb BOCIIPUSATHS

2. I30upatenbHOCTh BOCIPUITHS

3. Opranu3zauus BOCIPUATHUS



4. CoumaibHOE BOCIIPHSITHE
5. 3axoHbl ¥ 3G HEKTHI BOCIPUATHUS
6. YrpaBieHHe BIeUaTIICHUEM

Tema 8. MoTuBauusi M pe3yJIbTATUBHOCTH B OPraHU3alMU
1. MoTuBanus 1 BO3HarpaxxJieHue

2. O1ieHKa pe3yJIbTaTOB TPY/la U BO3HATPAKICHUE

3. JlemoTHBanus nepcoHaia B OpraHu3anuu

4. Knaccudeckue 3apy0eXHbIE TEOPUH MOTHBAITUU

Tema 9. Oprann3zainuoHHoOe NMOBeJeHNEe B MeKIYHAPOAHOM OU3HecCe
1. JlemoBas KyJIbTypa M IapaMeTpbl KPOCC-KYJIbTYPHBIX Pa3Inuni

2. Tunonoruu HalMOHAJIBHBIX OW3HEC-KYJIBTYP

3. Opranu3anOHHOE MTOBEJICHHUE B 3aaJJHOM U BOCTOYHOM KYJIbTypax
4. OcobeHHOCTH BeIeHHs OM3HEeca B pa3HbIX CTpaHaxX

5. Anantanus opraHu3alnil B MEXXKYJIbTYPHOU Cpelie
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