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BusupoBanue PII/I 1,151 MciOTHEHUSI B 04epeIHOM y4eOHOM Toay
"YTBEPXKIAIO"

Pabouas mporpamMmMa nepecMoTpeHa, 00cykieHa u oo0peHa s ucronHeHust B 2026 - 2027 yueOHOM romy Ha
3acenannu kadeapsl MeHeKMeHTa HEPON3BOICTBEHHOMN Chephl

[Iporokomn ot " " 2026 1. No__

3aB. kabenpoli KaHa. SKOH. HavK. noueHT Tapacosa E.B. (nomnce)

Busuposanue PII/I nj1s1 ucnio/iHeHUs B 0YepeIHOM YUeOHOM rogy
"YTBEPXKJAIO"

Pabouas mporpamMmMa nepecMoTpeHa, 00CykieHa u oo0peHa s ucronHeHust B 2027 - 2028 yueOHOM roay Ha
3acenannu kadenpbl MeHeKMeHTa HeMTPON3BOICTBEHHOM chephl

[Iporokomn ot " " 2027 1. Ne_

3aB. kadempoii KaH]. SKOH. HayK, AoreHT Tapacosa E.B. " (mommcy)

Busuposanue PII/] nj1s1 ucniojiHeHUs B 0YepeTHOM YUeOHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

Pabouas mporpamMMa nepecMoTpeHa, 00CykieHa 1 oo0peHa s ucrnoiHeHust B 2028 - 2029 yueOHOM roay Ha
3acenannu Kadeapbl MeHeKMeHTa HeITPOU3BOJICTBEHHOM chephl

[Iporokomn ot " " 2028 1. No_

3aB. kadbenpoil KaHa. 3K0H. HavK. noweHT Tanacosa E.B. (nommce)

Buzuposanue PIIJ] 1j1s1 ucniojiHeHUsI B 0YepPETHOM YUYE€OHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

Pabouas mporpamma nepecMoTpena, oocyskneHa u ogoopena st uconaerus B 2029 - 2030 yuebnoM roxy Ha
3acenannu kadeapbl MeHeKMEHTa HeMTPOU3BOJICTBEHHOM chephl

[Iporokon ot " " 2029 . No

3aB. kadeapoii KaHIl. SKOH. HayK, AoueHT Tapacosa E.B. "~ (nommacs)



PA3JIEJI 1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIUYECKHN

1.1. OEJA JUCIIAITJINHBI

- TpHOOpeTeHHE  TEOPeTHYECKUX 3HAHMH W NPAKTUYECKUX  HABBIKOB B  O0JIACTM  OLICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPEINPHUSATHH, KOTOpPbIE TIO3BOJAT UM TPUHEMAaTh J(QQEKTUBHBIE YIpaBICHUECKHE
peuieHus,

- 3aJI0KUTh MOTEHIMAJ 3HAHUH, ONpeAeISIIONINX NPOdeCCHOHATN3M e TeIbHOCTH MEHEIKepa.

1.2. YYEBHBIE 3AJAYN JUCIHUITTTIUMHbI

- o0ydyeHHE OCHOBHBIM TEHJCHIMSAM Pa3BUTHUS YIPABICHUS KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTBHIO TPEANPHATHH B
COBPEMCHHBIX YCIIOBHSIX, TCOPETHYCCKHUM acleKTaM CTPAaTErHYecKOro MEHE/DKMEHTA, MO3BOJISIOIIUM  OBJIAJICTh
COBPEMCHHBIMU METOJIAMH U MOJXOJJAMH B MOBBIIICHHN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPETPHSITHS;

- Ppa3BHBAaTh CaMOCTOSTENHHOCTh MBIIUICHUS TMpH pa3paboTKe KOHUENIHH (OPMHPOBAHUS CTPATETHIECKOTO
Pa3BUTHUS TPEINPUATHS, TBOPYCCKUN TOMXOA MpPH aHaIW3e M OICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B Pa3JIMYHBIX
00JIacTsX UX JCATEIbHOCTH;

-CIIOCOOCTBOBATh TPUOOPETEHUIO TPAKTHUECKMX HABBIKOB B O0JACTH TIOCTAHOBKH IIeliel Ha BCEX YPOBHSIX
NPEANPUATHS, aHAIN3a €ro PECYpCOB M KOHKYPEHTHBIX BO3MOYKHOCTEW, MPUHATHS W PEATU3ALMUU CTPATETUUECKUX
peIlleHuH, a TaKKe YIPaBICHUS UM IS YCICITHON peatn3alii KOHKYPSHTHOM CTPaTervy.

- copMupoBaTh yMEHHE aHATU3UPOBATH (AKTOPHI, YCIOBUSA W (YHKIHMH, TOBBIMIAIONINE KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
HPENIIPUATHS

1.3. MECTO JUCHOMIUIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHOH OBPA3OBATEJIBHOM
IMPOI'PAMMBbI

Iuk (pasaen) OIOII BO: |b1.B

1.3.1. Jucyunnuna "Ynpaenienue KOHKYPeHMOCHOCOOHOCMbIO MAL020 busHeca" onupaemcs Ha cledyruue
anemenmsl OIIOII BO:

TCOpI/Iﬂ " IpaKTHUKa Hpe[[HpHHHMaTGHLCKOﬁ ACATCIIBHOCTH

MecTHOE SKOHOMHYECKOS Pa3sBUTUC

,HGJ'IOBI)IG KOMMYHUKAIM B MaJIOM NPEAIIPHUHUMATCILCTBC

1.3.2. JJucyunnuna "Ynpaenenue KOHKYPEeHMOCNOCOOHOCMbIO Mano2o OusHeca” evicmynaem Onopou Ois
CeOYIOWUX INIEMEHMOB:

Texuomormyeckas (HpOCKTHO—TGXHOHOFI/I‘ICCKaH) IIpaKTHKa

BI/ISHCC-HJIaHI/IpOBaHI/Ie

Wndpactpykrypa manoro 6uzHeca

anaBJIeHHe MMPOCKTaMH1

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA JUCIUIIJINHBI:

1IKc-7.3: Cnocoben 6via61ams U NpoBOOUMb OYEHKY HOBbIX DbIHOYHLIX 603MONCHOCHEU, (opmyrupyem
ousHec-udero u pazpabamuviéaem nPeodioACeHUss N0 NOBLIUEHUIO KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIU MA020 Ou3Hecd

3HaTh:

YpoBenb 1 | coBpeMeHHBIE MOJIENH KOHKYPEHIINH, PUPOTY U UCTOYHUKHA KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB

YpoBeHb 2 | BO3MOXHOCTH MOBBIIIEHHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MaJioro Ou3Heca

Yposens 3
BapUaHTHl PHIHOYHBIX BO3MOKHOCTEH TIPH CO3MaHMHM W Pa3BUTHH HOBBIX HAIPABICHUHA ACATCIHHOCTH
OpraHu3aIiu
YmeTs:

YpoBenb 1 |BBIABIATH BapUaHTHl PBIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH MpPHU CO3JAaHMM W Pa3BUTUM HOBBIX HaIpaBJIEHUH
JeATEIbHOCTH OpraHU3aluu

YpoBenb 2 |ompeneniars KOHKYPEHTHBIE IPEMMYINECTBA B TEXHONOTMYECKHM €MKHX DPBIHKaX, ONpPEAEIATh
KOHKYPEHTHBIE NMPENMYIIIECTBA B 3pPEIIBIX U B yracaromuXx (3aX0/IAIINX) OTPACIIIX

Yposenb 3 | pazpabarbIBaTh NpeAIOKEHUS 110 TOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MaJioro Ou3Heca

Bnaners:

ypOBeHL 1 MCTOANYCCKUMU OCHOBAMHU YIIPABJICHUSA KOHKYPCHTHBIMU IIPCUMYIIICCTBAMU 00BEKTOB

YpoBeHb 2 | TEXHUKOW TIOCTPOCHWS MOAETN OW3Heca W KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYIIECTB Ha Pa3HBIX CTaIHsIX
JKU3HEHHOI'0 LIUKJIA OpraHU3aluu

YpoBenb 3 |npuUHIMNAMU MOCTpoeHHUsT 3(QQEKTHBHBIX OW3HEC-MOIENeH W CTpaTerdil OpraHu3alMd B YCIOBHUIX
HEONPEAEICHHOCTH U PHCKa

B pesynomame oceoenun Oucyunnunsvt "'Ynpaenenue KoHKypeHmMOCHOCOOHOCHMbIO MaAN020 Ousneca'




3.1|3naTh:

CYUIHOCTh  TOHSTHS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH,  YpPOBHH  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  TNpPENIpUSTHIA;
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh POCCHICKUX TOBapOB;

ompeneniaTh (aKTOpHl, BIHAOIIME HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa; MOJEIH KOHKYPEHIUH |
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3alliH;

COBPEMEHHBIE MOJIENH KOHKYPEHIIMH, TPUPOAY U UCTOYHUKU KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYLIECTB;

BO3MOKHOCTH TIOBBIIIICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MaJIoro Ou3Heca;

BapUAHTHl PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH TIPHW CO3MAHWHM W PA3BUTUH HOBBIX HAIPABICHHHA ACATEIBHOCTH
OpraHH3aIuH.

3.2| Ymerh:

AHAJIM3UPOBATh CYHMICCTBYIOIIMWE IIOAXOABI K  OIICHKE KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TOBapa; OHIpECACIIATh
Q)aKTOpLI, BJIIMAIOIINEC Ha KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI: OpraHnm3anuu; OnpeCaACIsATh KOHKYPCHTHBIC
NpeUMYIICCTBA HAa TOPIrOBbIX U MPONU3BOACTBCHHBIX PBIHKAX;

OIpenessaTh KOHKYPEHTHBIE IMPEHMYIIECTBA B TEXHOJIOTMYECKH €MKHX PBIHKAX, ONpPENeNsSTh KOHKYPEHTHBIC
MPENMYIIIECTBA B 3PETIBIX U B YTacaoniX (3aXOIAIINX) OTPACIIsX;

BBIABJIATH U pa3BUBATh HOBBIC HAIIPABJICHUA NJCATCIBHOCTU OpraHU3aIlUuN;

paBpa6aTHBaTL MPEIIOKCHUS 110 IMOBBIIICHUTO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I Maloro OusHeca.

3.3| Baagers:

TCXHUKOU yapaBJICHUA KOHKprHTOCHOCO6HOCTBIO OpraHm3anuu;

MCETOANYCCKUMU OCHOBAMHU YIIPABJICHUA KOHKYPCHTHBIMU IIPCUMYIIICCTBAMU O6’LCKTOB;

TEeXHHUKOU IMMOCTPOCHUA MOACIA OuzHeca u KOHKYPCHTHBIC IMPECUMYIICCTBA HAa pa3HbIX CTAAUAX KU3HCHHOT'O
LUKJIa OpTraHU3alnuu;

NPUHOUIIAME  TOCTpoeHHA S(PQEKTHBHBIX OHM3HEC-MOIEJEH M CTpaTeruii OpraHM3aldd B  YCJIOBHAX
HEONPEAEICHHOCTH U PHCKA, METOAAMH IIOCTPOCHHUSI CTPAaTerud YNPaBICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHU3aIuy;

BBIABJIATL BapUaHTbl PBIHOYHBLIX BO3MOXKHOCTEH npu CO3AaHMU W PA3BUTHU HOBLIX HaHpaBJIeHI/Iﬁ
ACATCIIbHOCTH OpraHru3alunu.

1.5. ®OPMbI KOHTPOJIA

Texkymuii KOHTPOJb YCIIEBAEMOCTH IO3BONISICT OLEHUTH YPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTH  DJIEMEHTOB
KOMIICTEHIMH (3HAaHWH, YMEHHH M NPUOOPETEHHBIX HABBIKOB), KOMIETECHIHMH C MOCIECAYIOUMM OO0bEIMHEHHEM
OLEHOK M MpoBOIUTCA B (opMe: YCTHOIO OIpoca Ha JIEKUHUOHHBIX M CEMHHAPCKUX/TIPAKTUYECKUX 3aHITUAX
(ppoHTaNBHBIN, MHAMBHUAYAIBHBINA, KOMIUICKCHBIN), MUCHBMEHHOM NPOBEPKU (TECTOBBIE 3aJaHMs, KOHTPOJIb 3HAHUM
10 pasfely, CUTyalHOHHBIX 3aJaHUd M T.I.), OLEHKH aKTUBHOCTH PabOTHl OOydaromlerocs Ha 3aHSTHH, BKIIOYAs
3aJaHKs AJIs1 CAMOCTOSITEIBHON paboThI.

Hpome.m'ymoqnaﬂ ammecmayus

Pe3ynpraTtel TeKymiero KOHTPOJS ¥ MPOMEXKYTOYHOW aTrTecTanmuu (OpMUPYIOT PEHTHHTOBYIO OIEHKY
pabotel crynenrta. Pacmpenenenue 0OamioB mpu  (GOPMHUPOBAHWM PEUTHHIOBOM OLEHKH paboThl  CTyJeHTa
OCYLIECTBISIETCSI B COOTBETCTBMM C JCHCTBYIOIIMM JIOKQJIbHBIM HOPMAaTHBHBIM akToM.  [lo  mucuuruinHe
"YmpaBneHre KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCThIO Majoro Om3Heca" BHAOM IMPOMEKYTOYHOW ATTECTAIMU SBISIETCA 3adyeT C
OLIEHKOU

PA3JAEJI 2. COAEPKAHUE JUCIUIIJIMHBI

2.1. TPYJOEMKOCTbH OCBOEHUSA JUCHUITJIMHBI

O6mas Tpyao€MKOCTh  TUCIUIUIMHBI  "YTpaBlieHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  Majoro Om3Heca'
cocTaBiiseT 3 3auéTHble eMHUIBI, 108 yacos.

KonnyecTtBo 4acoB, BBIJCISEMBIX Ha KOHTAKTHYIO pabOTy C MperojaBaTelieM U CaMOCTOSTEIBHYH padoTy
00y4aroIIerocs, onpeAemseTcs] y4eOHBIM TUTaHOM.

2.2. COOJEPKAHUE PA3JIEJIOB JUCHUIIIMHBI

HaumenoBanue pasziesioB U TeM /BUJ 3aHATHSA/ Cemectp | HacoB | Komneren- | Jluteparypa | Uute | IIpumeuanue
/ Kypce 101014 PaKT.

Pazgen 1. TEOPETUYECKHWE OCHOBBI
YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTBIO
HPEAIIPUATHA




Tema 1.1 TeopeTuueckue OCHOBBI YIIPaBJICHUS ITKc-7.3 JI1.1J12.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO 012233
/JTex/
Tema 1.1 TeopeTndeckre OCHOBBI YIIPAaBICHHS [1Kc-7.3 JI1.1J13.1
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO 0102233
/Cem 3an/
Tema 1.1 TeopeTuueckre OCHOBHI YIIPaBICHUS ITKc-7.3 JI1.1J13.2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO 012233
/Cp/
Tema 1.2 OneHka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH [IKc-7.3 JI.1J12.1
ToBapa /Jlex/ 21032233
Tema 1.2 OneHka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH [IKc-7.3 JI1.1J13.1
toBapa /Cem 3an/ 31322 33
Tema 1.2 Onenka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH [1Kc-7.3 JI1.1J13.2
toBapa /Cp/ 3122 33
Tema 1.3 OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITKc-7.3 JI.1JI12.1
npennpusrtus /Jlex/ 213233
Tema 1.3 OneHka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH ITKc-7.3 JI1.1J13.1
npennpustus /Cem 3aH/ 212233
Tema 1.3 OueHka KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH [IKc-7.3 JI1.1J13.2
npennpusitus /Cp/ 2103233
Paznen 2. YITIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTBIO
HNPEANPUATUA
Tema 2.1 Mexanu3M ympaBiIecHUs IIKc-7.3 | JI1.1JI12.1J13
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Opranu3anuu /JIex/ .1
01022 33
Tema 2.1 MexaHu3M yTnpaBieHuUs [1Kc-7.3 JI1.1J13.1
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO opranu3anuu /Cem 0102233

3af/




Tema 2.1 MexaHu3M ynpaBieHUs 5 9 [1Kc-7.3 JI1.1J13.2 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO opranu3anuu /Cp/ 3122 33

Tema 2.2 YpaBineHue KOHKYPEHTHBIMHU 5 2 [1Kc-7.3 J1.1J12.1 0
npeumyecTBamu /JIex/ 0102233

Tema 2.2 YrpaBneHue KOHKYPEHTHBIMHU 5 6 [1Kc-7.3 JI1.1J13.1 0
npeuMytnecTBamu /Cem 3an/ 212233

Tema 2.2 YrpaBineHue KOHKYpEHTHBIMHU 5 9 [IKc-7.3 JI1.1J13.2 0
npeumymectBamu /Cp/ 2103233

Tema 2.3 OcoOEHHOCTH pa3pabOTKH CTPATETHH 5 2 ITKc-7.3 JI.1J12.1 0
obecrieueHus] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 213233

/J1ex/

Tema 2.3 OcoGeHHOCTH pa3padOTKH CTPAaTEeruu 5 4 [1Kc-7.3 JI1.1J13.1 0
obecrieueHNsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 013233

/Cem 3an/

Tema 2.4 PazpaboTka MEpONpUATHIA TIO 5 2 [1Kc-7.3 .1 0
MOBBILICHUIO 0102233
KOHKYPEHTOCTTIOCOOHOCTH

/JTex/

Tema 2.4 Pa3paboTka MeponpUsTHI TIO 5 4 ITKc-7.3 JI1.1J13.1 0
HOBBILICHUIO 01022 33
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

/Cem 3an/

Tema 2.4 Pa3paboTka MEpOITPUATHI TIO 5 9 [IKc-7.3 JI1.1J13.2 0
TTOBBIIIIEHUIO 012233
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

/Cp/

Pa3znen 3. KoncyabTanus

/Konc/ 5 2 0

PA3JIEJI 3. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOT' T

B nmpomecce ocBoeHHS  AMCHUILIIMHBI

"YupasieHue

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO ~ MaJioro

onsneca"




UCTIONB3YIOTCS:
- obOpazoBatenbHble TexHOnmoruu: jekuumu (JI), cemmuapckue 3ansatust (C3), camocrositenbHas paboTa CTYICHTOB
(CPC) no BBINONHEHHIO PA3TUYHBIX BUAOB 3aJaHUN;

- MHTEpaKTUBHBIE OOpa3oBareibHble TexHOMoruu: npodnemuas jexuus (ILUI). JlekuuoHHBIM MaTepuan mpencTaBiieH
B BHJE claiin-npesenranuu B ¢opmare «PowerPointy. J[ns HaArIsgHOCTH HCHONB3YIOTCS MaTepHaibl Pa3IHYHBIX
Hay4YHBIX W TEXHMYECKHX OKCIIEPUMEHTOB, CIIPABOYHBIX MAaTepUalIOB, HAy4yHBIX cTaTed T1.1. B Xome mnexuuu
OpeayCMOTpeHa oOpaTHas CBSI3b CO CTYAGHTAMH, AKTHUBH3HPYIOLIME BOIPOCHL, MPOCMOTP M  OOCYXIEHHE
BuneodunbsMoB. Ilpu mnpoBeneHnM JeKuMi HCHONB3YyeTCd MPOOJIEMHO-OPMEHTUPOBAHHBIN MEXIUCLUIUIMHAPHBIHI
TIOJIXO/I, TIPEATIONaraoIni TBOPUECKHE BOIIPOCH! M CO3aHNE AUCKYCCHOHHBIX CUTYaIUH.

[Ipn M3noXKEHUH TEOPETHYECKOrO MaTepuasla MCIOIb3YIOTCS TaKHE METOABI, KaK: MOHOJNOIMYECKHM, MOKa3aTeIbHbIN,
JUAJIOTUYECKUM, SBPUCTHYECKUH, HCCIIEIOBATENILCKUM, NPOOJEMHOE H3JIOKEHHE, a TaKoKe CIEYIOIIHEe IPHHIMIIBI
OUIAKTUKA BBICIIEH IIKONBI, TakWe Kak: TIOCJIEOBAaTEIbHOCTh W CHUCTEMAaTHYHOCTh OOY4YEeHHs, JOCTYMHOCTH
00y4eHusi, TPUHIXI HAYYHOCTH, IPUHLIUIBI B3aUMOCBSI3M TEOPUU U MPAKTUKH, HAITISAHOCTH W Ap. B KOHIE Kaxmon
JIEKLIMH NPEyCMOTPEHO BpeMsl U1l OTBETOB Ha MPOOJIEMHBIE BOIPOCH.

CamocrositenbHass ~ paboTa  mpenHasHaueHa A BHEAyJUTOPHOH  paboOTbl  CTYAEHTOB,  CBA3aHHOH  C
KOHCTIEKTHPOBAHUEM HCTOYHHMKOB, YU4€OHOrO Marepuaia, U3y4eHHEM JOMOIHUTENLHON JUTEpaTyphl MO AUCIMILUIMHE,
MOATOTOBKOM K TEKYIIEMY M CEMECTPOBOMY KOHTPOIIO, a TaKKE BBHIMOJHEHHEM HHIMBHIYaJIbHOTO 3aJaHus B (opme
pedepara, scce, IPE3EHTALUH, IMIIUPUIECKOIO UCCIET0BAHUSL.

PA3JIEJI 4. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE
OBECIIEYEHHUE JUCIIUAIIJIMHbI

4.1. PekoMenayemasi JuTepaTypa

1. OcHoBHas JiMTEpaTypa

ABTODEI, 3arnaBue H3narenscTBO, TON
JI1.1 |Jleonos, C. A. busnec-turanupoBanue. Y IpaBiIcHHE Cankr-IletepOypr : CaHKT-
C. A. Jleonos, IO. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IPOAYKIMH TPEATIPHSATHS: [MerepOyprckuii
A. Ilonos yuebHoe nocodue (86 c.) rocy/1apCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET
IMPOMBIINIJICHHBIX
TEXHOJIOTHUI U Iu3aliHa,
2021
2. lonotHUTEIbHAS JTUTEpaTypa
ABTODEI, 3arnaBue H3narenscTBO, IO
JI2.1 YrpasieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MaJIOTO Honenk : JJOHAYUI'C,
H. A. PeitoBa Ou3Heca: KOHCIIEKT JIeKIMH A71st o0yJarommxcs 3 Kypca 2021

00pa3oBaTeNLHOI MPOrpaMMbl OakanaBprara
Harnpasyienus: noaroroBku 38.03.02 MenexMeHT
po b «YIpaBiIeHUE MaJIbIM OU3HECOM» OUHOM
¢dopmbl 0byuenus (128 c.)

3. MeTonnueckne pa3padoTku

ABTODEI, 3arnaBue W3 narenscTBO, roj
JI3.1 YrpasieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MaJIoTO Honenk : JOHAYUI'C,
Ou3Heca: METONUYECKHIE PEKOMEH AN JIJISt 2025
H. B. Cracrox

oOyyaromuxcs 3 Kypca 00pa3oBaTeiIbHOM IPOrpaMMbl
OaxamaBpuara HanpapieHus moaroToBku 38.03.02
MenemkMenT npoduih «YTIpaBiIeHHE MaJIbIM
OouzHecoM» 0uHOU QopmMbl 00yueHus (25 c.)

JI3.2 YrpasieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MaJIOTO Honenk : JJOHAYUI'C,
H. B. Cracioxk Ou3HEeCca: METOMYCCKUE PEKOMEHIAINH K 2025

BBITIOJTHEHUIO WHIUBHYaJbHBIX 33JJaHUH U pedepaToB
IUIs o0yJaromuxcs 3 Kypca o0pa3oBaTeIbHON
nporpaMmbl OakaitaBpraTa HalpaBJIeHUs MOATOTOBKU
38.03.02 MenemxMeHT pouiib «YpaBieHHE MaJIbIM
om3HecoM» o4HOU popmbl 0Oyderus (16 c.)

4.2. Ilepe4yeHnb pecypcoB




HH(pOPMAIHOHHO-TEeJIEeKOMMYHNKAIMOHHOH ceTH ""UHTepHeT"

51 OO6pazoBarenbHas mratgopma  FOPAUT" (000 S —
"OnexrponHoe nznarensctso FOPAUT"); pexum noctyna ) )

3 Komnexmusa "Kuaurnm - M3garennctBo Jlans" OBC JIAHDb www lanbook.com
(OO0 "UzmarensctBo JIAHB"); pexxum moctymna ) '

33 ?BC "YHI/II?'CI:‘)CI/ITCTCKEUI oubmuoreka ommaa" (OO0 www biblioclub.ru
HexkcMenua"); pexum noctymna

4.3. IlepeyeHb NPOrpaMMHOro odecnedeHust

JIuneH3uoHHOE ¥ CBOOOTHO paclpocTpaHseMoe IporpaMMHOe 00ecIicUeHHe, B TOM YUCIIe
OTEYECTBEHHOTO MTPOU3BO/ICTBA!

Libre Office (munensust Mozilla Public License v2.0.)

—.7-Zip (muuen3ust GNU Lesser General Public License)

- AIMP (munensus LGPL v.2.1)

- STDU Viewer (freeware for private non-commercial or educational use)

- GIMP (munensus GNU General Public License)

- Inkscape (nmunensus GNU General Public License).

4.4. IIpodeccnonanbHble 0a3bl AAHHBIX U HH(OPMAIMOHHBbIE CTIPABOYHBIE CHCTEMBbI

Enunas wmexBenoMcTBeHHass HMH(DOPMAIMOHHO-CTATUCTUYECKass cucTema  https:/www.fedstat.ru  ®duHaHCOBBIN
nopran ¢poHmoBoro peiHka http://www.finam.ru

Onenounslit mopran http://www.ocenchik.ru/

baza mannprx Accormariy MeHeKepoB Poccnn www.amr.ru

[Mopran mpodeccruoHanbHOro coodIIecTBa MEHEPKEPOB WWW.e-Xecutive.ru

[TopTan mpodeccronansHOro coodIecTBa MeHeKepoB www.grebennikon.ru

4.5. MaTepuajJbHO-TEXHMYECKOE o0ecrevyeHne TUCIUIINHBI

Jnst mpoBeneHUsl Y4eOHBIX 3aHSATHH, MPETyCMOTPEHHBIX 00pa30BaTeIbHOW MpPOrpaMMON, 3aKperuieHbl ayJUTOPHH
COIJIACHO PaCIUCaHUI0 YYeOHBIX 3aHATHI:

pabodee MeCTO MpenofaBaTeis, MOCaJ0YHble MECTa M0 KOJINYECTBY OOYyYaroIIUXCs, JOCKAa MEJIOBasi, NEPCOHAJIBHBIHI
KOMIIBIOTEp C JIMIEH3UPOBAaHHBIM NPOIPaMMHBIM OO€cliedeHHEeM OOIIEro Ha3HaueHMs, MYJIbTHUMEAUNHBIN NPOEKTOP,
JKpaH, UHTEPAKTUBHAS IIaHEJIb.

PA3JIEJI 5. DOHZI ONEHOYHBIX CPEJICTB

5.1. KoHTpoJibHbIE BONPOCHI M 3aaHUs

1. [MpuBeanTe onpeeieHuss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHH3allvH,
MMPECAJIOKCHHBIC pa3HbIMU aBTOPAMMU.

2. [lepeuncnuTe KOHKypEHTHBIE MTPEUMYIIIECTBA CTPAHBI.

3. Kaxne ¢ynkimm BeimonHseT KOHKypeHIws. [IpuBeaure mpuMeps.

4. Mo BameMy MHEHHIO, KAKOBA POJIb MOBBIIIEHHS KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH
npeanpuaTus’?

5. Uro npexacrapisieT coO0K peHTHHIOBas OIIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl. llepeunciure
0COOEHHOCTH JAHHOTO TIOAXOIa.

6. [epeuncnuTe 0COOEHHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHUICKHX

TOBapOB.

7. UTo mpecTaBIseT MOHITHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ToBapa?

8. [MepeuncnuTe 0COOEHHOCTH MOAXOA0B K OMPEEeICHHUIO TOHSATHS

9. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa, NpeJIOKEHHbIE Pa3HBIMU aBTOPAMHU.

10. [Tepeuncnure hakTOpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa.

11. BeinenuTe 0cOOEHHOCTH MOAXOI0B K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB.
12. W3zyuute onpeneneHns KaTeropui KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTh

MPEeINpPUATHS, TIPEAIOKEHHBIE pa3HBIMH aBTOpaMiu. B dem cxozicTBa U pazimuaus?

13. Paccmotpute (hakTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSATHS Ha

KOHKPETHOM TpHMeEpE.

14. Brigenute 0cOOEHHOCTH MOIXOOB K OIIEHKE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TPEIIPUSTHS.
15. Uro mpeacTaBisgeT co00i MEXaHW3M yIPaBICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEIIPUSITHS?
16. W3yuute 3Tarsl MEXaHU3Ma YIIPaBJIeHUS! KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO




npeanpuaTus. PaccMoTpuTe Ha KOHKPETHBIX TPUMEpax.

17. Uro npeacTaBisieT co00M MOHATHE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO

18. [epeuncnuTte 0COOEHHOCTH MOAETH YIPaBJICHHSI KOHKYPEHTHBIMH IIPEUMYLIECTBAMU

19. Kakue ¢axkTops! 0ka3pIBalOT BAUSHHE Ha (YOPMHUPOBAHNE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB PeIpUsiTH?
20. Yro BKITIOYAIOT B ce0sl KIIFOYEBbIe KOMIIETEHIIUH TIPH (POPMHUPOBAHUH

KOHKYPEHTHBIX [TPEUMYIIECTB ToBapa?

21. B uém 3axmrouarorcs GyHKIMH yIpaBiIeHUs IpHu (pOpMUPOBaAHUH

KOHKYPEHTHBIX TTPEUMYIIECTB (PUPMBI?

22. Kakue pemienust B 06J1aCTH yIpaBieHHUs] KOHKYPEHTHBIMHU

NpEeUMYIIECTBAMH IPUMEHSIOTCS K TarnaM HX KU3HEHHOTO [IUKIIA?

23. Breiaenure crpaTeruu co3gaHus U yIep KaHUsl KOHKYPEHTHBIX

MIPEUMYIIECTB GUPMBI.

24, Kakue cymecTByIOT BapHaHThI AJs YACPKaHUA KOHKYPEHTHBIX

NPEUMYIIECTB NPeIIPUITHS?

25. IlepeuncanTe HHCTPYMEHTHI aHAJIM3a PHIHOYHOM J1OJIH.

26. [MpuBenuTe KIACCUPUKAIINIO CTPATETUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

BBICOKH HU3KHUH TEMITbl IPUPOCTa 000POT PO3HUYHOIN TOPTOBIN

27. [IpuBenuTe IpUMEpHI CTPATETHi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

28. KakoBbI 0COOEHHOCTH MHCTPYMEHTAapHs aHAIN3a PHIHOYHOW CpeJlbl?

29. Kakue oTnuuus CymecTBYIOT MEXKIY KIFOUEBBIMU (PaKTOpaMH yCIexa U KOHKYPEHTHBIMHU
NPEeUMYIIECTBAMU IPEATIPUATHUS?

30. Kaxwue ameMeHTHI BKITIOYaeT B ce0sl cTpaTerndeckas KapTa

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENIpUsTHSI?

31. [IpuBeanTe npumMep GOPMHUPOBAHUS KPUTHUECKUX (PAKTOPOB yCIieXa Ha CYLIECTBYIOIEM MIPEANPHUSITHH.
32. B 4ém 3akimrogaeTcs CyTh peMH)KHHUPHUHTA B PAMKaX TTOBBIIICHUS

33. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

5.2. Tembl NUCbMEHHBIX padoOT

Pexomennyemas Tematuka pedepaTos:

CucTeMHBIN TOAXOM K YIPABJICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO IPEAIIPUATHS (OpraHn3alin)
Jlormueckuii TOIXO/T K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TIPEATIPHUATHS (OpTaHN3aI[iH )
Bocnpon3BoACTBEHHO-OBOMIOMUOHHBIH ~ MOAXOJ, K YIPaBICHUIO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO — TPEANIPHSATHS
(opraamzanmn)

VIHHOBanMOHHBIHN TOAXO0 K YIIPABICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEAIPUSITHS (OpraHU3aluN)
JlenoBoit Mosixon1 K ynpaBiIeHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO PEANpUsATHS (OpraHU3allim)
[ToBenenueckuii moaxo K ynpaBJIeHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEeNpUsITHs (OpraHU3alin)
KomriekcHbIi OAX0/ K yIPaBIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IIPEAIPUATHS (OpraHn3aIiN)
I'mobanbHbIH TOAXO K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MIPEATPHSITUS (OpTaHU3aIIH )
WHTerpaiinoHHBIN MOIXO/ K YIPaBIEHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO IIPEANPUSATHS (OpTaHN3aIIN)
BuptyaneHblil 10aX0[ K yIPaBIeHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPeIpUsATHs (OpraHU3aLyHn)
CrangapTHU3alluOHHBIA TIOAXO0]] K YIPABJICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MPEATIPHUTHS (OpTaHU3aIHH)
MapKeTHHIOBBIH MTOJXO0A K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHUATHS (OpraHU3aIim)
OKCKJII03UBHBIM MOAXO/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHTHS (OpraHU3aLnH )
QDyHKIMOHAIBHBIN IOAXO K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO NPEANPUATHS (OPTaHU3ALIUH )
[pomeccHbIi MOAXOA K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANPHUSITHS (OpraHH3aIiH )
CTpyKTYpHBI OAXO/ K YIIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANPHSITHS (OpraHU3aLuH)
CuTyalOHHBIH HOAXOM K YIPABIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHn3aliu

HopmaTtuBHbI 1T0J1X0/] K YIIPAaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEIIpUsTHsI (OpraHUu3alin)
OnNTUMU3AIMOHHBIN TTOIXO/ K YIPaBJICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TPEATIPUSATHUS (OpTaHN3aIIH)
AIMHMHUCTPATHBHBIN MOIXO/ K YIPABJIEHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO PEANIPUATHUS (OpraHn3allim)

5.3. ®oH/ OLIEHOYHBIX CPEACTB

@DOHIT OLEHOYHBIX CPEICTB OUCHUIUIMHBI "YTpaBieHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO Majioro OuzHeca"
pa3paboTaH B COOTBETCTBUU C JIOKaJbHBIM HOpMaTuBHBEIM aktoM PI'EOY BO "JJOHAYUI'C".

®DOHIT OIEHOYHBIX CPEICTB MUCIHILIAHBI "YTIpaBieHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO Mayioro Om3Heca" B
MOJIHOM 00BbeMe TIPE/ICTaBIICH B BUIE TIPHIIOXKeHUs K naHHomy PITJT.

5.4. IlepeyeHb BH/I0B OLICHOYHBIX CPEICTB

YCTHBIH OIpoc, TECTOBBIE 3a1aHUsI, JOKIAAbL, pedepaTsl

PA3JIEJI 6. CPEACTBA AJAIITAIIUU ITPEITIOJABAHUSA JUCHUIIVIMHBI K
INOTPEBHOCTAM JIUIl C O PAHUYEHHBIMHA BO3MOKHOCTAMM 310POBbSA




B cnydae HeoOXoquMocTH, oOydaromuMcs U3 YUCIia JIML C OTPaHMYCHHBIMA BO3MOKHOCTSIMH 3JI0POBbBsI (TI0
3a4BJICHUIO OOYYaIOIIEerocs) MOTYT HpeAjaratbcsi ONHM W3 CICAYIOIIMX BapUaHTOB BOCIPHUATUS HH(OpMauuu c
Y4eTOM WX WHANBHIYaTHHBIX MCUXO(PH3MIECKNX 0COOEHHOCTEMH:

1) c mpuMeHeHneM FIIEKTPOHHOr0 00yUEHUS U AUCTAHIIMOHHBIX TEXHOIOTH.

2) ¢ IpUMEHEHHEM CHEUUAIBHOr0 000pYyIOBaHMs (TEXHHKH) W HMPOrPaMMHOIO OOECHECUCHHUs, UMEIOLIUXCS B
OI'bOY BO "JOHAYUI'C".

B mporecce o0ydeHusi NmpH HEOOXOAMMOCTH JUIS JIMII C HApyIICHHSIMH 3pDCHHUS, CIyXa H OIOpPHO-
JBUTaTeIbHOIO anmnapara npeaoCcTaBISIOTCS CIEIYIOIIIE yCIOBHSL:

- JUIsL TUI] C HapyIICHUSIMHU 3pEHUs: Y4eOHO-METOAMYECKHEe MaTepuaibl B TeYaTHON (opMe YBEITHMYEHHBIM
mpudToM; B (dopMe DIIEKTPOHHOTO IOKyMeHTa, B Qopme aymauodaiina (mepeBox y4IeOHBIX MaTEpHAIOB B
ayauodopmar); MHAMBHUAYAIbHBIC 3a1aHUS U KOHCYJIbTAIIHH.

- UId JML C HapyLIeHUsIMHU CllyXa: y4eOHO-METOIMYECKHE MaTepHhajibl B ImedaTHod ¢opme; B (dopme
JJIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTA; BHJIEOMAaTepHaibl C CyOTHTpaMH; HHIWBUAyalbHbIE KOHCYJIBTAlMA C TPHUBICYCHUEM
CYpIIOTIEpEBOIUNKA; HHANBUAYAIBHBIE 3aJJAHHAS U KOHCYJIBTAIINH.

- ISl JMI C HapyLIEHUSMH OIOPHO-ABUraTeJIbHOrO ammaparta: y4eOHO-METOAMYECKHE MaTepualibl B
nevyaTHod Qopme; B (opMe JIEKTPOHHOTO JOKyMeHTa; B ¢opme aynuodaiina, WHAWBHIyalbHBIE 3alaHUS U
KOHCYJIbTaI[HH.

PA3JIEJI 7. METOJAMYECKHE YKA3AHMS 1151 OBYUYATOINUXCS 110 YCBOEHUIO
TACIATLITAHBI

OCHOBHBIMHM BUAAMHU JEATENBHOCTH OOydarollerocs SIBJISIOTCS KOHTakTHas pabora cC IpernofaBaTesieM |
caMmocTosATeNbHas paboTa, KOTOopas BKIIOYaeT B ce0sl IMOArOTOBKY K KOHTaKTHOW pabore oO0ydJarommxcs C
npernojaBaTenieM, NPOpadOTKy MaTepualioB, MOJTYYEHHBIX B TIpolecce STOM paboThl, a TakkKe TMOArOTOBKY |
BBIIIOJIHEHUE BCEX BUJIOB CAMOCTOATENILHOIN padoThl, 3asBIICHHBIX B pabodel mporpaMMe TUCUUIUINHBIL.

MeTtonuka caMOCTOATENLHON PabOTHl MPEJABAPUTEIBHO Pa3bsCHSACTCS MPENOoAaBaTeNieM M B IOCICIYIONIEM MOXET
YTOUHATBCA C YYETOM HWHIWBUIYaJbHBIX OCOOCHHOCTEH CTYIEHTOB. BpemMs M MECTO caMOCTOATENbHOH paboThI
BBIOMPAIOTCS CTYJICHTAMH 110 CBOEMY YCMOTPEHHUIO C YUYETOM PEKOMEHIALNH MPErnoJaBaTes.

B Xome JEKUMOHHBIX 3aHATUH KOHCIIEKTHPOBaTh y4yeOHBIH Marepuan. OOpamare BHUMAaHHE Ha KaTE€ropHH,
(OpPMYJIMPOBKH, PACKPHIBAIOIINE CONEPYKAHWE TEX WM WHBIX SBJICHHH M TPOIECCOB HAyYHBIE BBIBOIBI U
MPaKTUYECKUE PEKOMEHIAIMU, MONOKHUTEIbHBIM onbIT JKenaTenbHO OCTaBUTh B paboyMX KOHCIEKTax oS, Ha
KOTOpBIX JeNlaTh ITOMETKH W3 PEKOMEHIOBAHHOM JIMUTEPATypbl, NONONHAIOMIME MaTepuas MPOCIyIIaHHOH JeKuuu, a
TaKkKe MOJUEPKHUBAIONINE OCOOYI0 BaKHOCTh TEX WJIM WHBIX TEOPETUYECKUX IMOJOKEHWH. 3a/1aBaTh IMPENoIaBaTelo
YTOUHSIOIINE BOMPOCHI C LEBbI0 YSCHEHHUS TEOPETUIECKUX TTOJIOKCHUH, pa3pelieHHs CIIOPHBIX CUTYaIHH.

W3ydenne AMCUMIUIMHBEL ClIeAyeT HAayMHATh C NpopadOTKH HacTosmied paboueil mporpammbl, ocoboe BHHUMAaHME,
yzenss LesM U 3aadaM, CTPYKTYPe U COIEpXKaHUIO Kypca.

OOyuaromuMmcsl peKOMEHAyeTCs MONYyYUTh B OMOIMOTEKEe YUeOHYIO JIUTEpaTypy MO AMCUUILTHHE, HEOOXOAUMYIO IS
3¢ dexTHBHONH PabOTHl Ha BCEX BUAAX ayIUTOPHBIX 3aHATHH, a TaKkKe IS CaAMOCTOSTENBHOM paboThl MO H3YyYEHHIO
JUCLUIUINHBI.

VYcnemHoe OCBOGHHE Kypca TIpeAroyiaraeT akTUBHOE, TBOPYECKOE YyuyacTHe CTyJAeHTa IyTeM IIJIaHOMEpPHOMH,
MOBCETHEBHON PaOOTHI.

CemHuHapcKue 3aHATHS MPOBOMATCS Uil 3aKPEIUICHUs YCBOCHHOW MHG(OpPMaLuHM, NPHOOpPETEHHs HABBIKOB €€
NPUMEHEHUS JUTS PEIICHUS TPAKTUIECKUX 33124 B IPEAMETHOMN 00JIaCTH JUCITUTLTHHEI.

CamocTrosTenbHas paboTa CTYAEGHTOB BKIIOYAeT MpopaboTKy JEKIHMOHHOIO Kypca, MOATOTOBKY K IMPAaKTHYECKUM,
CEMHMHApPCKUM 3aHATHSIM M JIaOOpaTOpHBIM paboTaM, BBHINOJHEHHE BCEX 3asBICHHBIX B pabodell mporpamme BHIOB
CaMOCTOATENBbHOM  paboThl  (BBINOJIHEHME  JOMAIIHMX  3aJaHUi, pacdyeTHO-rpadMuecKMX U  pPacdeTHo-
NPOCKTUPOBOYHBIX paboT, KypCOBBIX TPOEKTOB W pabOT, MOATOTOBKY K KOHTPOJBHBIM pa0oTaM, HalMcaHue
pedeparoB u mp.). PesynpTarel Bcex BHAOB paboT oOydwarommxcs (GopMHPYIOTCS B BUAE MX JHYHBIX HOPT(HOIHO,
KOTOpBIE€ YYMTBHIBAIOTCSI Ha NPOMEXYTOYHOM arrtectanuu. CamocTosiTenbHas paboTa IpeoycMaTpUBaeT HE TOJIBKO
npopaboTKy MaTepualoB JIEKIMOHHOTO Kypca, HO W WX pacHIMpeHHe B pe3ysibTaTe TIIOMCKa, aHalu3a,
CTPYKTYpUPOBAaHUSI W TPEACTaBICHHs B KOMIIAKTHOM BHJIE COBPEMEHHOW HH(OpMAalUu HX BCEX BO3MOXKHBIX
HCTOYHHKOB.

B xome camoctosiTensHOW pabOTH HEOOXOMUMO HM3YyYWUTh OCHOBHYIO JIUTEPATYpPY, O3HAKOMHUTHCS C JOMOIHHUTEIHHOM
JUTEPaTypod, METOAWYECKUMH YKa3aHHsIMA IO COOTBETCTBYIOIIEMY BHAY CaMOCTOSTENbHOW padorel. [Ipu sTom
HEOOXOAMMO YYecTh PEKOMEHIAIMK IpernojaBarens M TpeboBaHus pabouedl mnporpamMMbel. OYeHb MOJNE3HO
nopabaThiBaTh CBOM KOHCIIEKT JIEKLUH, Jefasi B HEM COOTBETCTBYIOIIME 3allMCH U3 JINTEPaTypbl, PEKOMEHIOBAHHOM
MperoaaBaTeIeM U MPEAYCMOTPEHHON pabodeil mporpaMMoi.

Heobxomnmo crporo cienoBarh rpaduka ydeOHOro mpolecca M CaMOCTOSTEIbHOW padoThl 00ydYalouMxcs 1o
JUCLUIUIMHE, KOTOPBIM BXOAUT B COCTaB paboueil mporpamMmel.

loToBsich, TO BCEM HEMOHATHBIM MOMEHTaM OOpamathcsi 3a METOJMYECKOH IMOMOIIBI0 K IIPEroiaBaTeio.
CBoeBpeMEHHOE 1 KadeCTBEHHOE TOATOTOBKA M BBIIIOJIHEHHE CAMOCTOSTENBHOM paboThl Oazupyercs Ha COOIIOIECHUH




HACTOAIINX PEKOMEHAAINN W W3YYeHHW PEKOMEHIIOBaHHOW JuTepaTyphl. OOydaromuiicss MOXKET TOMOTHHUTH CITHCOK
UCIIONIb30BAaHHOM JUTEPATyphl COBPEMEHHBIMH HWCTOYHUKAMHU, HE IPEICTABICHHBIMH B CIHCKE PEKOMEHIOBAHHOMN
JUTEPATYpPHI, ¥ B JAIbHEHIIIEM UCIIOIB30BaTh COOCTBEHHBIC TIOATOTOBICHHEIC YYeOHBIC MAaTCPUAITBI.

OneHnBaHWe TIONYYEHHBIX B TpoOIlecCe W3Y4YeHHS MWCHUIUIMHBI 3HAHWW, YMEHWA W HaBBIKOB IPOBOTUTCS B
cooTBeTCTBUU C llojOXKEHMEM O TEKyIeM KOHTPOJIE YCIIEBAEMOCTH M MPOMEKYTOUHOW aTTECTAIMHM OOYYAIONIUXCS B
JOHAYUIC.

YTBepKICHHbIE KPUTEPHH OICHKH TEKYIIEro KOHTPOJIS YCHEBAaEMOCTH M TPOMEKYTOYHOW aTTeCTallid, METOIUKa
HA4WCIICHVs] PEWTHWHTOBBIX OaIoB TpPH HMX TPOXOKIECHUH TpeAcTaBieHsl B (DOHAE OIEHOYHBIX CPEACTB IO
JIUCIMITNHE, KOTOPBI C(OPMHPOBAH KaK OTICIIbHBIA JIOKYMEHT, SIBIIICTCS TPUIOKEHHEM K paboueil mporpamme u
CTPYKTYPHO BXOJIUT B COCTAaB Y4€OHO-METOINYECKOTO KOMITJIEKCA TUCIIUILTHHEI.

Texkymmii KOHTPOJb MIPOBOJUTCS B MPOLECCE M3YyUEHHUS KKIOTO paszefia WU MOAYNIS TUCIHUILTAHBI, €T0 WTOTOBBIC
pe3yAbTaTHl CKJIANBIBAIOTCS W3 PEUTHHIOBBIX OajUIoB, TONYYEHHBIX TPU TPOXOXKICHHU BCEX 3aIUTAHUPOBAHHBIX
KOHTPOJIbHBIX MEPOIPHUSITUNH C yUYETOM CBOEBPEMEHHOCTH HUX MPOXOXKACHMS, a TaKXKe MOCEIIAeMOCTH ayAUTOPHBIX
3aHATHH.

OcBocHHME TUCITUIUIMHBI, €€ YCIEITHOE 3aBEpIICHUE Ha CTAIUM MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJISI BO3MOXKHO TOJBKO IIPH
peryJispHoii paboTe BO BpeMs CeMeCTpa U TIAHOMEPHOM MPOXOKICHUH TEKYIIEr0 KOHTPOJISL.

OOyyaromuecsi, He BBHINOIHUBIIME B TIOJHOM OOBEME YCTAHOBJICHHBIX TpeOOBaHWMH, HE JOMYCKAKTCS K
MMPOMEXXYTOYHON aTTeCTAallyl IO JaHHOM IUCHWIDINHE, KaK HE BBINOJIHHUBINNE Tpaduk ydeOHOro mporecca o
JAHHOW JUCIHUIIIMHE.

[IpomexkyTouHast arrecTalsi MO pe3yjbTaTaM CeMecTpa IO AWCHUIUIMHE NPOXOAWT B (OpMe, YCTaHOBICHHOM
y4eOHBIM TIJIAHOM, M BHJE, BBHIOpaHHOM mpemnoxasareneM. [Ipm 3TOM TpoOBOAWTCS TPOBEpKAa OCBOSHHE KITFOUEBHIX,
0a30BBIX TOJIOKCHUH TUCITATIINHBI, COCTABIISIONINX OCHOBY OCTATOYHBIX 3HAHWM, YMEHHUI M HABBHIKOB 110 HEH.

K mpomexyToyHOH arTecTalu JOMYCKalOTCsS OOydYarolIuecs, KOTOPblE CUCTEMAaTHUYECKH B TCUCHUE BCETO CEMECTpa
paboTany Ha 3aHATHUSAX M TOKA3alld yBEpEHHBbIE 3HAHHWS IO BOIPOCAM, BBIHOCHUBIIMMCS Ha TPYIIOBBIC 3aHSTHS,
TaKKe BHITIOJTHUBIIKE BCE BUABI KOHTAKTHOW M CaMOCTOSITEIHHON pabOThI, MPEAyCMOTPEHHBIC pabodeii mporpamMmoit
JUCIMILINHBI, TPOIICIIIMNEG BCE KOHTPOJBHBIX MEPONPHUIATHHA W HaOpaBIIME NPU 3TOM KOJIUYECTBO PEUTHHTOBBIX
0aJuIoB, MPEBHIIIAIOINEE YCTAHOBICHHOE Paboyei mporpaMMoil MUHUMAITEHOE 3HAYCHHE.

HemocpencTBenHast moAroTOBKa K MPOMEKYTOYHOW ATTECTAIIMK OCYIIECTBIIAETCSA IO BOMPOCAM, MPEICTaBICHHBIM B
(hOoHIIE OILIEHOYHBIX CPEJACTB MO AMCUUIUIMHE, KOTOPbhIe OOYYAIOIIUMCS JODKEH IPEJOCTAaBUTh IPENoJaBaTelIb.
HeobOxomumo TmaTensHO M3Y4YUTh (DOPMYJIMPOBKY Ka)JOrO BOIPOCA, BHUKHYTh B €r0 CyTh, COCTABHTBH IUIAH OTBETA.
OOBIYHO ITJIaH BKITIOYACT B CeOs:

— TIOKa3 TEOPETUIECCKON U MPAKTHIECKON 3HAYMMOCTH PacCMaTpUBaeMOro BOIIPOCa;

— 0030p OCBEILECHHS BOIIPOCA;

— ONpeJIeNIeHNE CYIITHOCTH PAacCMaTPUBAEMOTO TIPEMETa;

— OCHOBHBI€ DJIEMEHTHI COAEPIKAHNS U CTPYKTYPHI IPEAMETa PACCMOTPEHHS;

— (haKTOpPBHI, JIOTHKA U TIEPCIICKTUBBI IBOJIIOIUH ITPESIMETA;

— MIOKa3 POJIM U 3HAYEHUS pacCMaTpUBAEMOro MaTepuaia Ijsl IPaKTUYeCKON AesITebHOCTH.

[Inan oTBeTa *KemaTeNbHO Pa3BEPHYTH, MPHUIIOKHB K HEMY CCHUTKH Ha MEPBOUCTOYHUKHA C XapaKTEPHBIMU [IUTATAMHU.
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PA3JIEJ 1.

ITACHHOPT ®OHJIA OHEHOYHbIX CPEACTB
1o y4eOHOM AUCHHUILINHE «YTIPpaBJIeHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MAJIOro OM3Heca»

1.1.  OcHoBHBbIe cBeeHHS 00 y4eOHON AUCHHUIINHE

Taomuma 1.1

XapakTepucTuka yaeOHO! TUCIUTLITUHBI
(cBenenwusi cOOTBETCTBYIOT pasneny PIIJI)

OO6pazoBaTenpHas mporpaMmma

bakanaBpuar

Hanpasienue noaroToBku

38.03.02 MenemkMeHT

[Tpoduns

«YTpaBieHne MajabIM OU3HECOM»

KonnuecTBo pa3aenoB yueOHoM
JMCIUTLTHHEI

3

JucuummHa 6a30B0i /
BapHaTUBHOM YacTH
00pa3oBaTeNbHOIN MPOrpaMMBl

JlucuumuimHa OTHOCHUTCS K UKy b1. 6a30Boif yactu
npodeccuonanpHoro nukia (b1.B.10).

DopMBbI KOHTPOJIS

VYcTHbIN onpoc, TECTOBbIE 3a71aHMs, JOKJIAIbI,
pedepar, CUTyallMOHHbBIE 331a9H, HAYIHAS

COCTaBJISIIOLIAs
[Tokazarenu Ounas ¢popma oOydeHus
KomnnyecTBO 3a4€THRIX €TUHNAILL 3

(KpemuToB)

Cemectp 5

Oowas mpyooemxocms (akaoem. 108

uacoe)

Ayoumopnan padoma: 50
JIeKIIMOHHEIE 3aHATUA 16
CemuHapcKue 3aHITHS 32
Koncynpranus 2
CamocTrosiTesibHast padoTa 54
KonTpoJsb 4

Hanuune xypcoBoit paboTsl

Dopma npomercymouHou
ammecmayuu

3ayer ¢ OIeHKOU




1.2. IlepeyeHbp KOMIETEHIHI ¢ YKa3aHHeM 3TanoB (OpMUPOBAHHMS B Ipolecce
OCBOEHUSI 00pPa30BaTeJIbHON MPOrPaMMBbI.
Tabmnuma 1.2

[lepeueHb KOMIETEHIHMI U UX 3JIEMEHTOB

Kon
KOMITIETEHITH
nu

®opmyupoBKa
KOMIIETEHIIUU

DIeMEHTHI KOMIIECTCHI U

Nunexc
3JIEMEHTA

T1Kc-7
Bnaneer
HaBbIKaMNU
MIPOBEIICHUS
aHAJIMTHYECK
Oro JTamna
HKCIEPTU3BI
WHBECTULIMO
HHOT'O
MPOEKTa

[MKc-7.3: Cniocoben
BBISIBIISIT U
IMPOBOAUTL OILICHKY
HOBBIX PBIHOYHBIX
BO3MOXKHOCTEI,
dbopmynupyer
Ou3HeC-HuJIeI0 U
pa3pabaThiBacT
MMPCAJIOKCHUS 110
TIOBBIIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOH
OCTH MaJIoTO
Ou3Heca

3name:

1. coBpeMeHHbIe MO/IENN KOHKYPEHIUH,
IIPUPOLY U UCTOYHUKUA KOHKYPEHTHBIX
[IPEUMYILECTB;

ITKc-7.3 3-1

2. BO3MOYKHOCTH TTOBBIIICHHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MaJioro
OusHeca;

I1Kc-7.3 3-2

3. BapuaHTbl PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEMN
Ipu CO3AaHNHN U PASBUTHUU HOBBIX
HaIpaBJICHUH JESITeTbHOCTH
OpraHu3aluy;

I1Kc-7.3 3-3

Ymemn:

1. BBISIBJISITH BapUAHTHI PHIHOYHBIX
BO3MOKHOCTEHN MPHU CO3aHUU U
Pa3BUTUU HOBBIX HallpaBICHUN
HCATCIIBHOCTHU OpI‘aHI/I3aI_[I/II/I;

[TKc-7.3 V-1

2. ompeneNaTh KOHKYPEHTHBIC
NpeUuMynieCTBa B TCXHOJIOTMUCCKH
CMKUX PbIHKAX, OIMPCACIIATH
KOHKYPEHTHBIC TPEUMYIIECTBA B
3peTbIX U B yracaromuX (3aX0/IsIIHX )
OTpacCIIsX;

[TKc-7.3 V-2

3. pas3pabaTbIBaTh NPEATOKEHHUS 10
MOBBIIIIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MaJIoro OM3Heca;

I1IKc-7.3 ¥-3

Baaoemo:

1. METOINUECKMMH OCHOBAMU
YIPaBJICHUS KOHKYPSHTHBIMU
MPEUMYIIECTBAMU OOBEKTOB;

[1IKc-7.3 B-1

2. TEXHUKOW MOCTPOEHUS MOJICIIN
Ou3Heca U KOHKYPEHTHBIX

Hpel/IMyH_IeCTB Ha paSHI:IX cragusax
YKU3HEHHOTO IMKJIa OpraHU3alluu;

[1Kc-7.3 B-2

3. IPUHIUTIAMH TTOCTPOCHHSI

3¢ (heKTUBHBIX OM3HEC-MOJIENeH 1
CTpaTeTHil OpraHU3aIny B YCIOBHIX
HEOTPEICNIEHHOCTH U PUCKA;

[1Kc-7.3 B-3




Taomuma 1.3
Oranbl GopMUPOBAHUS KOMIIETCHIIMN B TIPOIIECCE OCBOCHHSI OCHOBHOW 00pa3oBaTebHOM

IPOTPAMMBEI
OTanbl
Kon
KonTponupyemsie dbopmupoBaHUs . HaumenoBanue
No o KOHTPOJINPYEMOU
paszensl (TeMbl) KOMITETEHITUI OLICHOYHOI'O
1/ - KOMITCTCHITUI
y4eOHOM TUCIUTIITIHBI (HOMEp CpencTBa
(wm ee yacTh)
cemMecTpa)
PA3JIEJI 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTBIO TPEAITIPUATUSA
Tema 1.1. YCTHBII onpoc,
1 TeopeTnyeckre OCHOBBI 5 IIKc-7.3 CUTYAallUOHHBIE
" | ympaBieHuUs 3a1a4n
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT
BIO
YcrHbii
2. [Tema 1.2. Ouenka ITKc-7.3 OIPOC, CUTYAIIMOHHbIE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT S 3afat,
¥ TOBapa AOKJIaL
Tema 1.3. Onenka ¥ CTHEIH ompoc,
3. | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT 5 IIKc-7.3 CHTYAIHOHHEIC
) yp 3aJauu,
W IPCATPUATAS TECTOBBIE 3a(aHMs 10
pazgeny 1

PA3JEJI 2. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO IIPEAIIPUATHUSA

Tema 2.1. Mexanuszm Y CTHBIN
yIpaBIeHUS oI1poc,

4 | KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTE 5 [1Kc-7.3 CUTYallHOHHBIE
10 OpraHu3aluu 3a7a4un
Tema 2.2. Ynpasnenue Y CTHBIN OIIpOC,
KOHKYPEHTHBIMHU CUTYallMOHHBIC

5 | mpenmMyecTBaMu 5 ITKc-7.3 sanan, pegepat

Tema 2.3. OcobeHHOCTH

pa3pabOTKH CTpaTeruu VYernslii onpoc,

¢, obecneuenns 5 MKc-7.3 AOKIIan
" [KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH

7. [Tema2.4.Pa3paboTka 'Y CTHBIH ompoc,
MEPOIPUATHIA 10 CUTYaIlMOHHBIC
[MOBBIIIICHHUIO 5 1IKc-7.3 3a71a41, TECTOBBIC
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 3a[aHus 110 Pa3Iey

2
PA3JIEJ 2.

TEKYIIWI KOHTPOJIb IO JUCIATIIAHE (MOIY.JTIO)
«YTIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO MAJIOT'O BU3HECA»

Texymuil KOHTPOJIb 3HAHUW HUCIIOJIB3YETCS I OIEPAaTUBHOIO U PETYJSIPHOIO YIIPABIICHUS
y4eOHOMU JeATETLHOCTHIO (B TOM YHCJIE CAMOCTOATEILHON PaboToi) 00yUaromuxcsi.



B ycnoBusax OGanabHO-pEHTHHIOBOM CHCTEMBI KOHTPOJIS PE3YJIbTAThl TEKYIIETO OLICHUBAHUS
o0yyJaromerocsi MCIOJNB3YIOTCS Kak IIOKa3aTelb €ro TeKyIlero peltuHra. Tekymmii KOHTpPOIb
YCIIEBAEMOCTH OCYILECTBIISIETCS B TEUCHHE CEMECTpa, B XOJl€ MOBCEIHEBHON ydeOHOH palboThl IO
WHIMBUyaTbHON MHULIMATHBE TpenoaBaress. JJanHbIi BU KOHTPOJIS CTUMYJIHPYET Y 00y4aronerocs
CTpEMJICHHE K CUCTEMAaTHYECKOM CaMOCTOATENbHOM padoTe 0 N3y4eHUI0 y4eOHO! AUCIUIINHBIL.

Pacnpenenenne 6au10B 0 peHTHHIOBOM CHCTEME OLIEHUBAHHUS

10 BUJAM y4eOHOM JesITeIbHOCTH

HaumenoBanue Bun 3aganus
Pa3gena/Temebl C3 Bcero K3P pil| P HC
JI3 YO Cut.3 3a TeMy (CP) | (U3)
P.1.T.1.1 2 3 2 7
P.1.T.1.2 2 3 2 7 10 5
P.1.T.1.3 2 3 2 7
P.2.T.2.1 2 3 2 7
P.2.T.2.2 2 3 2 7 10 5 11 10
P.2.T.2.3 2 3 2 7
P.2.T.2.4 2 3 2 7
Hroro: 1006 14 |21 14 49 20 10 11 10

JI3 — neKIMOHHBIC 3aHATHS,

YO — ycTHBIN 0O1poc;

HC — Hayunas cocrapistomas;

I — noxnan (cooOmieHue);

C3 — cemuHapcKoe 3aHATHE;

CP — camocTosiTenpHas paboTa;
Cut.3 — cuTyalMOHHBIE 3a]a4H;

K3P — koHTposb 3HaHu# o Pazgeny;
P — pedepar;

N3 — unauBuayanbHOE 3aaHUE.

2.1. Onucanue OLEHOYHBIX CPEACTB M0 BUAAM 3aIaHUI TeKYILIero KOHTPOJIs

C uenpl0 KOHTPOJIA YCBOGHHUS NPONACHHOTO MaTepualia U OINPEACTCHHUS YPOBHS
MOATOTOBJIEHHOCTH 00YYaIOIIUXCS K U3YUEHHIO HOBOM TEMbI B Hayalle Ka)/J10r0 CEMUHAPCKOTO 3aHTHS
MpernoaBaTesieM MPOBOIUTCS WHANBUAYAIBHBIN WIH ()POHTAIBHBIN YCTHBIN OMPOC MO BBHITOIHEHHBIM
3aJlaHUSM TIPEbITyIIEH TEMBI.

Kpurepun onenku.

OrneHka «OTIMYIHOY (3 OalT) CTaBUTCS, €CIIA 00YUYaIOIIUNACS :

1)110JIHO M apryMEHTHUPOBAHO OTBEYAET 110 COIEP>KAHUIO BOIIPOCA;

2)o0Hapy>KMBaeT TMOHMMAaHUE MaTepHaia, MOXXET OOOCHOBATh CBOM CYXKIICHUS, MPUMCHHUTH
3HAHUS Ha TIPAKTHKE, PUBECTH HEOOXOAUMBIE IIPUMEPHI;

3)uznaraer martepuan IOCIEIOBaTebHO M MPaBWIbHO, C COOJIIOJIEHUEM HMCTOPUYECKON H
XPOHOJIOTUYECKOM MOCIIEA0BATEIHHOCTH;

OrneHka «xopomioy (2)— cTaBUTCA, €Clu 00yJaroUiCcs 1aeT OTBET, YIOBIETBOPSIIONIUN TEM Ke
TpeOOBaHUSAM, YTO U JUIS OLEHKH «OTIWYHO», HO JOIMYCKaeT OJIHA-JBE OIIMOKH, KOTOPBIE CaM ke
UCIIPABIISET.

OrneHka «yJIoBIeTBOpUTENbHOY» (1) — cTaBuTCA, ecnu 00yJaromuiics 0OHAPYKUBACT 3HAHUE H
MMOHMMAaHKUE OCHOBHBIX MOJIOKEHUN JAHHOTO 3aJ]aHMsl, HO:

l)uznaraer Marepuan HEMOJHO M JIOMYCKAeT HETOYHOCTH B OIPEACICHUM TOHATUN WIH
(hopMyITUPOBKE TTPABUIT;



2)He yMeeT TOCTaTOYHO IIyOOKO U JOKa3aTeIbHO 000CHOBAThH CBOM CY>KJIEHUS U IPUBECTHU CBOU

IIPUMEPBI;

3)uznaraer mMaTepuai HEMoOCIeI0BaTEIbHO U JJOITYCKAeT OUINOKH.

BOITPOCHI U1 CAMOIIOATI'OTOBKH OBYYAIOIINUXCSA

Koumponupyemuwie pazoenni
(memo)
YUeOHOI OUCYUNIUHbL

Bonpocul 0151 no02omoeku K ycmHuomy onpocy no memam
OUCUUNTIUHDL

Pasnen 1. TEOPETUYECKHE OCHOBBI YIIPABJIEHUSA

KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO IIPEITPUATUSA

Tema 1.1. Teoperuueckue
OCHOBBI YIIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

CymHOCT MOHATHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
YpOBHU KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TIPEATPUSTHNA
PeiiTHT KOHKYypeHTocnocoOHocTH Poccun
KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh POCCHIICKMX TOBapOB

Tema 1.2. Ormrenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa

[loHATHE KOHKYPEHTHOTO IPEUMYILIECTBA
MeToau4uecKie OCHOBBI YIIPaBIEHUsI KOHKYPEHTHBIMU
[IPEUMYIIECTBAMU OOBEKTOB

OcobeHHOCTH TTpoliecca ypaBieHUs! KOHKYPEHTHBIMU
[IPEUMYLIECTBAMHU MIPEANIPUATHUS

Tema 1.3. Orrenka
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPEINPUATHS

[loHsITHE U CYIIHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIPUITHS
[Toxo/p! K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPEATIPHUSTUS
@DaxTopHl, BAUSIIOUINE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD
OpraHu3auu

Pa3nea 2. YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbBIO

IMPEAITPUATUA

Tema 2.1. Mexanusm
YIIpaBIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aluH

[IoHsATHE U CYIIIHOCTh MEXAHU3MA YIIPABIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu
Tarnbl yIpaBieHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OPraHU3aIuH

Tema 2.2. Yupasnenue
KOHKYpPEHTHBIMU
MIPEUMYILECTBAMU

[loHATHE KOHKYPEHTHOTO IPEUMYILIECTBA
MeToau4uecKie OCHOBBI YIIPaBJIEHHsI KOHKYPEHTHBIMU
[IPEUMYIIECTBAMU OOBEKTOB

OcobeHHOCTH ITpoliecca yIpaBiIeHUs! KOHKYPEHTHBIMU
[IPEUMYIICCTBAMHY MIPEANIPUATHUS

Tema 2.3. OcobenHoctu

pa3paboTKU CTpaTeruu

o0ecrieyeHust
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

CrpykTypa aHaIM3a AESTEIEHOCTH KOHKYPEHTOB
AHaJIU3 PHIHOYHOM JJOJIM KOHKYPEHTOB
[ToHsiTHE, CYIIHOCTD U BUJIBI CTPATETUH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 2.4 Pazpabotka
MEPOTPUSATHIA 110 TTOBBIILICHHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

[TocTpoeHne CTpaTernyecKon KapThl A1 pa3paboTKu
[PEKOMEH TALINI

10 TIOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSITHS
[IpuMeHeHne peMH)XMHUPUHTOBOTO IMOAX0/1a JIJIsl [TOBBILICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUSATHS




2.2.0neHUBaHNe CAMOCTOSATENBbHOI Pa00ThI 00y4AIOIINXCSH

Opnolt 3 GopM caMOCTOATENbHOUM pPabOThI SBISETCS MOATOTOBKA CTYJSHTOM JOKJIAJOB,
COOOIICHUH WM Tpe3eHTanui (M0 KaXIOMYy W3 TpeX pas3lenoB, NPEIyCMOTPEHHBIX pabodeit
porpamMMoil y4eOHOH TUCIUILTNHBI), COTTIACHO MEPEUHIO MPEJIOKEHHBIX TEM.

OueHuBaHue CaMOCTOATENbHOH pPadoThl o00y4awIMXcss (IOKJIAIA0B, COOOIIECHUIA,
npe3eHTanuil)

MakcuMaabHOE KOTUIECTBO Kpurepuu
0amIoB
Ounas ¢popma 0OyueHHs
5 Jloxmaa coiep KUT MOTHY0 HH()OPMAITUIO TI0 TIPEICTABIIIEMOM

TeMe, OCHOBAHHYIO Ha 0053aTEIbHBIX JINTEPaTyPHBIX
MCTOYHHUKAX M COBPEMEHHBIX ITyOJIMKAIUAIX; BBICTYIIJICHHE
COMMPOBOKAACTCA KAYCCTBCHHBIM JCMOHCTPALIMOHHBIM
MaTepHuaioM (ClanI-pe3eHTaIlus, pa31aTOYHbIA MaTepual);
BBICTyHaIOH_II/Iﬁ CBOGOI[HO BJIAZICCT COACPIKAHUECM, SICHO U
IpPaMOTHO M3JIaraeT MaTepualr; CBOOOTHO U KOPPEKTHO
OTBCYACT HA BOIIPOCHI U 3aMCUAHUSA ayTUTOPUH; TOYHO
YKJIQJBIBACTCS B PAMKH perjiaMenTa (7 MUHYT).

4 [IpencraBieHHas TeMa pacKpbITa, OTHAKO AOKIa] COAEPKUT
HEMOJIHYI0 HHPOPMAITUIO TI0 MIPEICTABISIEMON TEME;
BBICTYTUICHHE COITPOBOXKIAETCS IEMOHCTPALIMOHHBIM
MaTepUajIoM (claia-npe3eHTanusl, pa31aTouHblii MaTepuan);
BBICTYNAIOUIUHI SICHO M TPAMOTHO H3JIaraeT MaTepHal;
apryMEHTHPOBAHO OTBEYAET Ha BOIPOCHI U 3aMeUaHUs
ayIUTOPHH, OJTHAKO BBHICTYTAIONTUM JOMYIIECHBI
HE3HAYUTEIIbHBIC OIITMOKH B U3JI0KEHUH MaTepUaia i OTBETax
Ha BOIPOCHI.

2 OO0yJaromuiics JEMOHCTPUPYET TOBEPXHOCTHBIE 3HAHUSI 1O
BBIOpPAHHOM TeMe, UMEET 3aTPyAHEHHS C UCTIOIb30BaHHEM
HAy4YHO-TIOHATUITHOTO anmnapara U TEepMUHOJIOTUHU Kypca;
OTCYTCTBYET COMPOBOIUTENbHBIN JEMOHCTPALIMOHHBIN
Marepuai.

0 Jlokaa He TOATOTOBJICH JIMOO HMEET CYIIEeCTBEHHBIC TIPOOEITBI
10 MIPEJACTABICHHON TEMAaTUKE, OCHOBAH Ha HEJOCTOBEPHOM
nH(pOpMaIU, BRICTYNAIOIIAM JOMYIICHBI IPUHIUITHAIEHBIE
OIIMOKY TPU U3II0KEHUU MaTepHraa.

TEMBI JOKJAJOB, COOBIIEHUN JJIsI IPOBEPKU C®OPMUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHLIUA

TEMA 1.1. Teoperu4eckue 0CHOBBI YIIPABJICHHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

1.1 CyniHOCTh MOHATHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1.2 YpoBHU KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIITPUITUN

1.3 PeiituHT KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH Poccum

1.4  KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh POCCHICKHX TOBApPOB

TEMA 1.2. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.1 [ToHsATHE U CYITHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.2 AHaim3 CyHmIECTBYIOIIHUX MOJXO0J0B K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

23 @DaKkTopbl, BAUSIOMNE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa



TEMA 1.3. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeanpusiTUs

3.1  TloHsATHE U CYUIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUATHUS

3.2 [Toaxoms! K OlIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEITPUSATHUS

33 @DaKTopBbI, BAUSIOMNE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpTaHU3aluu

TEMA 2.1. MexaHu3M ylpaBJeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 OPTraHU3aluM

4.1 [ToHsATHE ¥ CYIIHOCTH MEXaHU3Ma YIIPABICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpPTraHNU3aLuU

TEMA 2.2. YnpaBJieHle KOHKYPEHTHBIMH MPeuMyLiecTBaMM

5.1 IIoHsATHE KOHKYPEHTHOIO IIPEUMYILECTBA

5.2 Meroanyeckre OCHOBBI YIIPaBIE€HUSI KOHKYPEHTHBIMU MTPEUMYIIIECTBAMU 0ObEKTOB

5.3 OcobeHHoCTH Tpoliecca yIpaBiIeHUs: KOHKYPEHTHBIMU MPEUMYIIIECTBAMH MTPEIIPUSTUS

TEMA 2.3. Oco0eHHOCTH Pa3pado0TKHU CTPaTeruu odecnevyeHusi KOHKYPeHTOCIOCOOHOCTH

6.1 CrpyKTypa aHanu3a AeITeIbHOCTH KOHKYPEHTOB

6.2  AHanu3 prIHOYHOMW JTOJIM KOHKYPEHTOB

6.3  IloHsTHEe, CYITHOCTb U BUABI CTPATErMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

6.4  IlocTpoeHue CTpaTernyecKor KapThl IS Pa3pabOTKH PEKOMEHJAIUN 1O TMOBBIIIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSATHS

6.5  IlpuMeHeHUE peMHKKUHUPUHTOBOIO MOIX0/a JIJIs MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MpEeANPUATHS

TEMA 2.4. PazpadoTka MepoOnpUsTHIA 110 NOBbIIIEHUI) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

7.1. TlocTpoeHue CTpaTerHuecKoi KapThl JUId Pa3pabOTKM PEKOMEHJAIMK 1O TOBBIIICHHIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH NMPEATPUATHUS

7.21lpuMeHeHNe PEeNHXKUHUPUHTOBOTO TOJXO0/Aa JUIS TOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MpEANPUATHS

2.3. OneHnBaHue pe3yJIbTATOB TECTOBBIX 3aJaHUIl 00y4YarOIUXCs

B 3aBepuieHnM n3ydeHus Kaxxaoro pasjesa ydeOHOW JUCHUIUIMHBL IPOBOIUTCATECTUPOBAHUE.

Kpurepun oneHuBaHus. YpOBEHb BBIIOJIHEHUS TEKYIIHUX TECTOBBIX 3aJaHUM OLIEHUBAETCS B
Oamtax. bajibl BBICTABIAIOTCS CIEAYIOIIMM OOpa3oM: NMPAaBUIBHOE BBINOJIHEHHE3alaHUs, TA€ Hal0
BbIOpATh OJIUH BEpHBIN OTBET, — | Gast.

OL[GHI/IBaHI/Ie PE3YJIbTATOB TCCTUPOBAHUA O6yanOH_II/IXC5I 1o pasaciiaM IUCHUILUIAHBL

bannwt % npagunvHbIX 0MEEMos Ouyenka (2ocyoapcmeennas)
5 75-100 OtnnuHO
3-4 51-75 Xopoiio
1-2 25-50 Y 10BIETBOPUTETBLHO
0 MeHee 25 HeynosnerBopurenbHO

TECTOBBIE 3AJJAHUSA JJIA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBBI YNIPABJICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

CyIHOCTb NOHATHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Y POBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEAPUATUI
PeliTuHr KoHKypeHTocnocoOHocTH Poccun

KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh POCCUHCKUX TOBAPOB

KoHTpoabsHbIE BONPOCHL:

DIlpuBeaure omnpenenaeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alMM,IPe1JI0KEHHBIE pa3HbIMU
aBTOpaMH.

2)IIepeuncianTe KOHKYPEHTHBIC PEUMYIIIECTBA CTPAHBI.

3)Kakue ¢pyHKINU BBIOTHACT KOHKYpeHIMs. [IpuBeanTe npumepsl.

4)I1o BaeMy MHEHUIO, KAKOBA POJIb MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTUIIPEANPUATHS?

5)Yto mpencraBnser coO0il peHTHHroBas OIGHKa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH —CTpaHBbI.



[epeuncante 0cOOEHHOCTH TaHHOTO MOAXO0/A.
6)Ilepeuncnure 0COOEHHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUHUCKUXTOBAPOB.

3agaHus AJ151 CAMOCTOSITEILHON PadoThI

3ananue 1. OcHOBY SKOHOMUKH HEKOTOpoi CeBepoadpruKaHCKOI CTpaHbl COCTaBIsIeT 100bYa
YIJIEBOJIOPOAHOIO CHIpbsl, €ro mepepadoTka. Tak e pa3BUTa Jierkas, MUIleBas, HePTeXuMudyecKas
IIPOMBIIIJIEHHOCTD, CEJIBCKOE XO3SIHCTBO, NMPOMBICENI MOPENPOLYKTOB. IIpenMyiiecTBeHHO U3 cTpaH
3anmagHoii EBponbl, Takux kak HWranus, ®panuus, ['epmanns wu Vcnanws, uUMOOPTHUPYIOTCS
MPOMBIIIICHHAS TPOAYKIIHUS, TOTPEOUTEIBCKUE TOBAPHI M MPOJOBOJILCTBUE. B TeKyIemM romy 3kcrnopt
CTpaHbl cocTaBui 78,2 Mipa eBpo, uMnopt 39,2 mupa eBpo. B cpaBHeHun ¢ nponuisiM rogom BBII
cTpaHsbl BbIpoc Ha 8% u coctaBuinl71 mipn eBpo.

JlaiiTe olleHKY HallMOHAILHOM SKOHOMHKH CTPaHbI (CTENEHb OTKPHITOCTH TOCYJapCTBa) C TOUKH
3peHHsI €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

3ananue 2. Heo0XoauMo onpenenuTh HHACKC Pa3BUTHS YETOBEYECKOTO MOTEHIIMANIA CTPAHBI,
€CITM YaCTHBIM WHAEKC ypoBHS oOpa3oBaHusi B Hel coctaBnser 0,92; 4acTHBIH HHIEKC BaJOBOTO
BHYTPEHHET0 NMpoJayKTa Ha Jylry HaceneHusi paBeH 0,85; oxkumaemas MpOJOJIKHTENBHOCTD >KU3HU
cocTaBisieT 68 neT (MPOIODKUTEIBHOCTD KU3HU, TPUHUMAaeMas Uil pacdeToB KaKk MaKCHMallbHasl U
MUHHMAaJIbHAsI COCTABIISIET COOTBETCTBEHHO 85 W 25 jeT). MOXKHO JIM OTHECTH 3Ty CTPaHy B TPYMITY
CTpaH C BBICOKUM YPOBHEM YEJIOBEYECKOTO PAa3BUTHSI?

Tema 2. OueHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

[lonsATHE U CYNITHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

AHanu3 CyIIECTBYIOIIUX MOAXO0/I0B K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

@DakTopbI, BAUIOMIKE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa

KoHTposbHbIE BOIPOCHI:

1)Yro mpencrapisier MOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa?

2)Ilepeunciante OCOOCHHOCTH TMOIXOJOB K OIMPEIACICHHUIO MOHATHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh
TOBapa, NPe/JI0KEHHbBIE PA3HBIMU aBTOPAMH.

3)Ilepeuncnure GpakTOphl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApa.

4)Boiienute OCOOCHHOCTH MOJIXO/I0B K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTUTOBAPOB.

3amanue 711 CaMOCTOATEIbHON PabOoThI

Ucnons3ys meronuky A.M. banHMKOBa, MPOBEANUTE OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB
(MCXOHBIC TaHHBIE TIPEICTABIICHBI B TA0JIUIIE).

Tabnuna 4
Jlannble 715 pacyeTa
[TapameTtpsbl 3HaYMMOCT [DKCHEPTHbIE 3HaUeHus napaMmeTpoB (o 10-tu
b 0ayuIbHOM 1mIKane, rae 1 — Hauxy/uiee 3HaueHue
napamerp [napamerpa, 10 —Hauny4niee 3HaUYeHUE IapaMeTpa)
a Tosap 1 Tosap 2
HopmaTtuBHbIE - 1 1
TexHuueckue: - - -
[Tapamerp 1 0,2 9 6
[Tapametp 2 0,3 10 7
[TapameTp 3 0,1 7 9
[lapamerp 4 0,1 8 10
[Tapamerp 5 0,1 6 8
[Tapametp 6 0,1 5 8
[Tapamerp 7 0,1 8 9
DKOHOMHUYECKHUE - 8 9

1.Onpenenute HanboIEe KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIH TOBAp.
2.Kakue napamMeTpsl  He0OXOAMMO COBEPLICHCTBOBATH IS



HaMEHEEKOHKYpeHTOoCcTocoOHoro ToBapa? IlosicHuTe OTBET.

3.0nuiure npeumMynicCTBa n HEOAOCTAaTKU MCTOOUKH OLICHKH
KOHKypeHTOocrocoOHocTH ToBapa A.W. banankosa.

TEMA 3. Onenka KoHKypeHTOocnmocoOHoctu mnpeanpusitusi Ilonsitue M cymHocTh
KOHKYpeHTOCnocoOHOcTH mpeanpusaTusi I[loaxoabl K OHeHKe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpusTHs

@DakTOophbl, BIUSIONUIUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpTraHU3alluu

KoHTposbHbIE BOIPOCHI:

1)H3yuute ompeneneHus KaTerOpUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEINPUSATHS, MPEIOKEHHbIC
pa3HbIMU aBTOpaMu. B ueM cxoacTBa u paznuuus’?

2)PaccMoTpuTe paKkTOphl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUITHS HA KOHKPETHOM TIPUMEpE.

3)BrimenuTe 0cOOEHHOCTH MOIX0/I0B K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEATIPUSITHS.

3ananue A CaMOCTOSITEIbHON paboThI

Ha ppiHKE MMeeTCs HECKOJIbKO TMPEANpPHUSTHH, BBIMYCKAIONIMEe BEHTHIATOPHL. B Tabmuie 8
NIPECTaBIICHBI JaHHBIE UCXOAHBIX TIOKa3aresel no 4 npeanpustusm. Heo6xoaumo 1ate pedTHHIOBYIO
OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSTUH.

Tabnuma 8

Jlannble 7151 pacyeTa

IToxazarenn 1 2 3 4
Nel 4 4 4 5
Ne2 4 3 6 4
Ne3 6 5 4 3
Neq 5 5 5 6
Bec 0,2 0,2 0,3 0,3
IOKa3aTes

TEMA 4. MexaHu3M ynpaBJieHHsI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0 OPraHu3aluu

[lonstue U CYLIHOCTb MEXaHM3Ma  YIIpaBJICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aLMH. Oransl yIpaBJIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aluu

KoHTpoJsibHbIE BONIPOCHI:

1) Uro mpencraBnser  co0Oi  MEXaHH3M  YIPaBICHUSAKOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
NpeanpusiTis?

2) W3yunTte sTambl MeXaHW3Ma YIpPaBJICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TPENIpUATHSI.

PaccmoTpuTe Ha KOHKPETHBIX MPUMEPAX.

3amanue s CaMOCTOSITETbHON paboThI

Ha ocHoBe pe3yibTaToB OLIGHKH CpeAbl NPEeanpHsiTUsS HEOOXOIMMO COCTaBUTh AJITOPUTM
YIpaBJICHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO 0O BEKTaNCCIeIOBAHNUS.

TEMA 5. YnpaBieHue KOHKYPEHTHBIMH MPeUMYlIIeCTBAMU

[ToHATHE KOHKYPEHTHOTO IIPEUMYIIECTBA

MeToauueckie  OCHOBBI ~ YINpPaBJICHUS  KOHKYPEHTHBIMH  NPEUMYIIECTBAMHOOBEKTOB
OcobeHHOCTH Tpoliecca yIpaBlIeHUs! KOHKYPEHTHBIMH MTpeuMyIecTBaMunpeanpusatuss KontponsHbie
BOIIPOCHI:

1)Yro npencrasisier co00ii MOHATHE KOHKYPEHTHOE NMPEUMYIIECTBO

2)[Iepeuncaute O0COOCHHOCTH MOJENN YOpaBlIeHUs KOHKYPEHTHBIMU
IPEeUMyIIeCTBAMHU

3)Kakue ¢axkTopsl OKa3bIBalOT BIMAHHE Ha (POpPMHpPOBaAHME KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
peapUATH?

4)UTo BKIIOYAIOT B ce0s KIIOYEBBIE  KOMIICTCHIIMH TIPHU
(OpMHPOBAHUNKOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB TOBapa?



5)B uyéMm 3akmovaroTcs (QYHKIMM yOpaBie€HUS TNpd  (POPMHUPOBAHUM KOHKYPEHTHBIX
IpeuMyIecTB (GupmbI?

6)Kakue pemienus B 001acTu yrpaBiieHUs] KOHKYPEHTHBIMU IIPEUMYIIIECTBAMU IPUMEHSIOTCS K
JTanam HUX KMU3HEHHOI'O IIUKJa?

7) Beienure crpareruu co3iaHus U yep:KaHusl KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB (PUPMBI.

8) Kakue cymecTByloT BapuaHThl U1 yJIEp)KaHUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
npeanpusTis?

TEMA 6. OcobennocTupa3padoTkn crpateruu  odecnedeHHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

CrpykTypa aHanu3a AeSITeIbHOCTH KOHKYPEHTOB AHA/IN3 PHIHOYHOM 1011 KOHKYPEHTOB

[ToHsATHE, CYLITHOCTD U BUABI CTPATETMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

KoHTposbHbIE BOIPOCHI:
1)IIepeuncnure HHCTPYMEHTHI aHAJIN3A PHIHOYHOM JT0JIN.

2)IIpuBenure KiaccuUKAIUIO CTpaTeruii KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.
3)IIpuBeauTe MpuMepHI CTpaTEruii KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
4)KakoBsbI 0COOEHHOCTH HWHCTPYMEHTApHs aHanu3a PBIHOYHOM cpenbl?

3amaHue 1J1s1 CAMOCTOSITEJILHOM PadOThI

Ha oTedyecTBEeHHOM pBIHKE UMEETCSI HECKOJIBKO 3aBOJIOB MO MPOU3BOJICTBY KHUPIIUYEH.
O0BeM uX BBIPYUKH, MOJTydeHHBIN B 2015 roay, XxapakTepu3yeTcs CIeIyOIUMU JaHHBIMH.
Tabmuna 14

Hcxonnrplie naHHbIE

O0BeM BBIPYUKH, THIC.
pyo.
3aBox 1 6000
3aBox 2 76000
3aBox 3 80000
3aBon 4 73000
3aBox 5 98000
3aBox 6 7000
3aBox 7 12600
3aBon 8 20000

PaccunTaiiTe dYeThIpEeXJOJBHBIN TOKa3aTelb KOHIEHTPALUMU M HMHACKC XeppuHIaIsi—
Xwupmmana. Onpenenure 0OCTpOTy KOHKYPEHIIMM Ha JAHHOM CETMEHTE PhIHKE.

TEMA 7. PazpaGoTka MeponpUsITHH 110 MOBBILICHUIOKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

[TocTpoeHne cTpaTeruvyeckol KapThl IS pa3paOOTKU PEKOMEHJAIMA TIO0 TOBBIIIEHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPUATHS

[IpuMeHEeHHE PENHKMHUPUHIOBOTO IOAX0a IUIs  TOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPUATHS

KoHTposbHBIE BOIPOCHI:

1)Kakue oTnuumsi CyImIECTBYIOT MEXIY KIIOYEBBIMH (DaKTOpaMH ycrexa M KOHKYPEHTHBIMHU
IIPEUMYLIECTBAMHU MIPEATIPUATHA?

2)Kaxue DJIEMEHTBI BKJIFOYAET B ce0si  cTpaTermueckas Kapra
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUATHUS?

3)IIpuBeaure mpumep (OPMHUPOBAHUS KPUTHUYECKHX (PAKTOPOB ycCIleXa Ha CYIIECTBYIOLIEM
IIPEIIPHUATHH.



2.4. Kpurepum oueHUBaHMSI MHAMBUAYAJbHBIX 3a1aHuil (pedepaToB) 00y4aroNIUXCH

Lenp nanHo# paboOTHl — OCMBICTICHHE U YTITyOJIeHNEe 3HAaHUH 110 TaHHOW JAUCIUILINHE, Pa3BUTHE
HaBBIKOB CAMOCTOSITEIbBHOW pabOThI IO COOPY, CUCTEMATU3AIMH HEOOXoguMonHGopmariu. SBissich
OJHUM M3 BHUAOB HAyYHO-HCCIIEJOBATEIILCKOM pabOThl CTYIOEHTOB, pedepaT CrocoOCTByeT
(OpMHUPOBAHUIO Y CTYJEHTOB aHAIUTUYECKOT0, TBOPUYECKOTO MBIIIICHHUS.

[Toka3zaTenu U KpUTEPHH OLIEHKU pedepara

MakcumaJjibHOe
KOJIMY€eCTBO 0a/1J10B Kpurepunu
Ounas ¢popma 00yueHHs
11 BricTaBnsercst o0yuaromemycs, €CIi OH BbIPa3uil CBOE

MHEHHE 110 ChOPMYITUPOBAHHON TTPOOIEME, apryMEHTHPOBAJ €T0,
TOYHO OTIPE/IECIMB MPOOJIEMY COJIepKaHNE M COCTABJISIOIINE.
[IpuBeneHbI JaHHBIC OTEUECTBEHHON M 3apyOeKHOM JTUTEPATYPHI,
CTaTHCTUYECKUE CBENIeHUs, HH(POpMAIHsi HOPMATHBHO ITPABOBOTO
xapakTtepa. OOyJaronuiicss 3HaeT U BJIaJICET HABBIKOM
CaMOCTOATEIILHON UCCIIeI0BATEILCKOM PAOOTHI IO TEME
UCCIIEIOBaHMs; METOIAMH U IPUEMaMU aHalln3a TEOPETHUECKUX
W/WIIM TPAaKTUYECKUX aCTIEKTOB M3y4aeMOn 00IacTH.
DaKTHYECKUX OINOOK, CBI3aHHBIX C TOHUMaHHEM MPOOJIeMBbI,
HeT; rpadgudecku padbora odopmiieHa MPaBUILHO.
8 BricTaBnsiercst oOy4daroremycs eciiu padoTa XxapaKTepru3yeTcs
CMBICIIOBOH IIETTbHOCTBIO, CBA3HOCTBIO M MTOCIIEI0BATEIHHOCTHIO
W3JIOKEHUS; TOMYIIeHO He Oonee 1 ommOku mpu 0ObsICHEHUH
CMBICJIA WITU COAEpKaHUs pooeMsbl. [l aprymMeHTanuu
MPUBOJIATCS JAHHBIE OTEYECTBEHHBIX U 3apYOEKHBIX aBTOPOB.
[TponeMoHCTpHPOBAHBI HCCIEAOBATEIHCKUE YMEHUS i HABBIKH.
DaKkTHYECKUX OMHUOO0K, CBA3aHHBIX C TOHUMAaHHUEM NPOOJIEMBbI,
HeT. JlonmyIieHbl OTAeNbHbIe OITHMOKH B OPOPMIICHUN PAOOTHI.
4 BricraBnsercs oOyuaroniemycs, eciau B paboTe CTyIeHT
MIPOBOAMT JOCTATOYHO CAMOCTOSATEIbHBIA aHAIM3 OCHOBHBIX
ATAroOB U CMBICJIOBBIX COCTABIIAIOIIUX MPOOIEMBbI; TOHUMAET
0a30BbIe OCHOBBI U TEOPETUYECKOE 0OOCHOBAHHE BHIOpPAaHHON
TeMbl. [IpuBIedYeHbI OCHOBHBIE HCTOYHHUKH IO PaCCMaTpPHBAEMOM
teme. JlomymieHno He Gosee 2 omHOOK B COAEpKaHUU MPOOTIEMBI,
odopmiieHuH PadOTHI.
2 BricraBnsercs oOydgaromiemycs, eciau padoTa mpeiCTaBIseT
co00if rmepecka3aHHbIN WU TOJTHOCTHIO0 3aMMCTBOBaHHBIH
HCXOJIHBIN TEKCT 0€3 Kakux Obl TO HU ObUIO KOMMEHTAPHUEB,
aHanu3a. He packpeiTa CTpyKTypa U Te€OpeTHIecKas
cocTaBisItomIas TeMel. JlomyIeHo Tpu uin 60Jiee Tpex OMMoOoK B
COZIep>KaHUU PACKPBIBAEMOM MPo0IeMBbl, B 0hopMIIeHUN pabOTHI.

TEMbI PE®EPATOB JJisd INPOBEPKH YPOBHSA C®OPMHUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIUH

Pa3nen 1. TEOPETUYECKUE OCHOBBbI YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbBIO IPEAITIPUATHUSA

TEMA 1.1. Teoperu4eckue 0CHOBBI YIIPABJICHHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

1.1 CyniHOCTh MOHATHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1.2 YpoBHU KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIITPUITUN

1.3 PeiituHT KOHKYpeHTOCTTIOCOOHOCTH Poccuu



1.4  KoHKYypeHTOCIIOCOOHOCTh POCCHIMCKHX TOBApOB

TEMA 1.2. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.1 [TonsiTHE ¥ CYIIHOCTHh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.2 AHanu3s CyIEecTBYIOIIMX MOIX0JI0B K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
2.3 dakTOpPHI, BIUSAIONINE HA KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh TOBapa

TEMA 1.3. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeaNnpusiTHS

3.1 [TonsiTHE ¥ CYIIHOCTh KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEIITPUSTHS

3.2 Iloaxonbl K OIleHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPUATUS

3.3 dakTopHI, BAUSAIOIINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHU3alUH

Pasznen 2 YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
HNPEANPUATUSA

TEMA 2.1. MexaHu3M ylpaBJeHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0 OPTraHU3aluM

4.1 [ToHATHE ¥ CYIIHOCTH MEXaHU3Ma YIIPAaBICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpPTraHU3aLuU

4.2 DTarbl ynpaBlIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3alluu

TEMA 2.2. YnpaBjieHHe KOHKYPEHTHBIMH NPEHMYIeCTBAMH

5.1 [ToHsITHE KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA

5.2 Meroanudeckue OCHOBBI YIIPABICHHSI KOHKYPEHTHBIMU TPEUMYIIIECTBAMU 0OBEKTOB

5.3 OcobeHHOCTH Mpoliecca yIpaBIeHUs] KOHKYPEHTHBIMU TPEUMYIIECTBAMU MTPENIPUATHS

TEMA 2.3. Oco0eHHOCTH pa3padO0TKHU cTpaTernu odecrne4eHusi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

6.1 CtpykTypa aHanu3a IesITeIbHOCTH KOHKYPEHTOB

6.2  AHanu3 ppIHOYHOH J10JI1 KOHKYPEHTOB

6.3 [TonsiTHe, CYImIHOCT, W BHJBI CTpaTeruu KOHKypeHTocmocooHocth TEMA 2.4,
PazpaboTka MEpOIpHUATHIA 1O MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

7.1 [TocTpoeHne cTparernyeckor KapThl IS Pa3pabOTKH PEKOMEHIAIUI 1O MOBBIIIECHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPUATHS

7.2  IlpuMeHeHUE PEMHKUHUPUHTOBOIO MOIX0/a JIJIsl MOBBIIIEHNS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MpEeANpUATHS

Pa3nen 3. MOJAEJIM KOHKYPEHIIMU. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTHBIMU CTPATETUAMMU ITPEAIIPUATHUA

TEMA 3.1. Moaein KOHKYPEHIIUM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHU3allui

2.5. CoBpeMeHHbIE MOJICNIM KOHKYPEHIUU

2.6.  Ot60p M ONTHUMAIBHOE COOTHOIICHHUE «XOPOIINX» U «IUIOXUX» KOHKYPEHTOB B OTPaciu

2.7.  Ilpupoaa u UCTOYHUKHU KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB

2.8. TumoBble KOHKypEeHTHbIE IHpeuMyinecTBa. llpenMymiecTBo mNO u3IEpKKaM U IO
pa3IyInIo

TEMA 3.2. KoHKypeHTHbIe IPpeHMYIIeCTBAa HA PA3JINYHBIX PhIHKAX

9.1.  KoHKypeHTHBIE IPEUMYIIECTBA HA TOPTOBBIX U MPOU3BOACTBEHHBIX PBIHKAX

9.2. KOHKypeHTHBIE IPEUMYIIECTBA B TEXHOJIOIMUYECKH EMKHX OTPaCIIAX

9.3. KoHKypeHTHBIC TPEUMYIIIECTBA B 3PEJIBIX M B YTacCaIOMIUX (3aX0IAIINX) OTPACIISIX

TEMA 3.3. YnpaB/ieHHe KOHKYPEHTHBIMH CTPATETHSIMH B YCJIOBHSX HeONpPeIeIeHHOCTH

9.4.  OCHOBBI KOHKYPEHTHBIX CTPATETHil B HECTAOMIIBHON Cpejie

9.5. Knaccuueckue u alaiTUBHbIE CTPaTETUU

9.6. AHaJIN3 PUCKOB U BO3MOXXHOCTEH

2.5.PexoMeHIaIIUM 110 OLIEHNBAHUIO Pe3YJIbTATOB CUTYAIIMOHHBIX 3aJaHUH

MaxkcumanbpHOe
KOJIMYECTBO OAJLITIOB*

[IpaBuiabHOCTH (OIIMOOYHOCTD) PEIICHUS




[losniHbIE BepHBIE OTBETHI. B JIOTMYHOM pacCyXIE€HUU IpU
OTBETaX HET OUIMOOK, 3aJaHUE IOJHOCTHIO BBIIOJIHEHO.
Ilosry4eHsl IpaBUIbHBIE OTBETHI, SICHO IPONHMCAHHBIE BO
BCEX CTpOKax

3aJaHuH U TaOJIHII

BepHble 0TBeTH, HO MMEIOTCS HEOOJbIINE HETOYHOCTH, B
[IEJIOM HE BIMAIONIME HA TIOCIEI0BATEIHHOCTh COOBITHIA,
Xopo1o Takye Kak HeOOJbIINE IPOIYCKH, HE CBA3aHHbBIE C OCHOBHBIM
COJIepXKaHUEeM H3JI0KeHUs. 3ajaHue O()OPMIICHO HE BIIOJIHE
aKKypaTHO, HO 3TO

HE MEIIAeT IOHMMaHUIO BOIpoca

OtBeTsl B 1enoM BepHble. B paboTe mnpuUCYyTCTBYIOT
HECYIIECTBEHHAs XPOHOJIOTMYECKAass WM  HMCTOpUYECKas
OmMOKH, MEXaHWYECKasi OMMOKa WM ONHCKa, HECKOJIBKO
WCKa3MBILINE

JIOTMYECKYIO MOCIIE0BATENbHOCTh OTBETA

JlonyieHsl 0oJiee Tpex OMUOOK B JIOTHYECKOM PACCYKICHUH,
MOCTIEIOBATENIbHOCTH COOBITHI | ycTaHOBIeHHH naatr. [lpu
OOBSICHEHUN MCTOPUYECKUX COOBITHI U SIBICHUH YKa3aHbI HE
BCE

CYIIEeCTBEHHBIC (DAKTHI

HeynosnerBoputenbHo | OTBETHI HEBEPHBIE UM OTCYTCTBYIOT

OTINYHO

y,[[OBJ'ICTBOpI/ITeJ'IBHO

THUITIOBBIE CUTYALIMOHHBIE 3ATAHUSA
AJIA ITPOBEPKH YPOBHA COPOPMUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIIUH

PA3JIEJI 1. TEOPETHYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTbBIO ITIPEAIIPUATHUSA
Tema 1.1. TeopeTnueckre 0OCHOBBI YIIPABJIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
3amaua 1: Kommnanus «Anbday miaHupyeT BBIATH Ha HOBBIN PBIHOK, HO UCIIBITHIBAET CIIOKHOCTH
C aHaATU30M KOHKYPEHTOCIOcOOHOCTH. Kak BbI OOBSCHUTE PYKOBOJICTBY CYLIHOCTh M OCHOBHBIC
(dakTopbl KOHKypeHTocnocoOHocTH mpennpustua? Kakue TeopeTndyeckue MOIXOIbl K YIPaBICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MOKHO MMPUMEHHUTH B UX cliydae?
3amaua 2: Ha npeanpustuu HaOMIOMAETCsS CHIDKCHHE KOHKYpeHTocrmocoOHocTH. IIpoBeaute
aHaJIN3 MPUYUH CHIXKEHHSI C OIIOPOM Ha TEOPETUUYECKHE OCHOBBI M ITPEIJIOKUTE OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS
JUISL BOCCTAHOBJICHUS TIO3UIIMI Ha PHIHKE.
Tema 1.2. OnieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
3amaua 1: KommaHusi BBITyCKaeT HOBBIA TPOAYKT, H HEOOXOAWMMO OIICHUTH €T0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH I10 sy MapaMeTpoB (LieHa, KauyecTBO, (PyHKIIMOHAIBHOCTh, UMUK OpeH/Ia).
Kakue metonpl ornieHKH Bbl Obl MPUMEHWIN M KaK MOCTPOUTHh CPAaBHUTENbHBIA aHAINW3 C TOBapamMu

KOHKYPEHTOB?
3amaga 2: 1o pe3ynbpTraTaM prIHOYHOTO HCCIIEIOBAHUS BBISIBICHO, YTO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD
OCHOBHOTO  TpOAyKTa  cHu3miach.  IIpemiokute  KOMIUIEKC ~ Mep MO YJIYYIIECHHUIO

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBapa C y4eTOM PE3yJIbTaTOB OIEHKH.

Tema 1.3. OneHKka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NpeaNpPHUSITHS

3agada I:  PykoBOACTBO  MpEANpHUATHS  XO4Y€T  MOHATh  TEKyIIMHA  ypOBEHb
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I opraHmaum/I. KaKI/Ie IIoKazaTrejii U METOAbI OIICHKHW BbI Hpe,Z[.HO)KI/ITG
KCMOJIb30BaTh? Kakne BBIBOABI MOYKHO CIIE€JIaTh HA OCHOBE PE3yIbTaTOBR?

3anaua 2: Ilocne OLEHKHM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEANpHUSATHS ObUIM BBISBIEHBI cladble
MecTa B TMPOM3BOJICTBEHHOW M MapKETHHTOBOHN JesATelbHOCTH. Pa3paboTaiiTe pekoMeHmanuu s



MOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3al[iH.

PA3JAEJI 2. YHTPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO TIPEJANIPUATUSA

Tema 2.1. MexaHu3M ylnpaBjeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPraHU3aluu

3amava 1: Ha  npeampuatuM  OTCYTCTBYET  YETKMM  MEXaHM3M  YIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThI0. Kakue 3Tanbl 1 OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI TOJIKHBI OBITH BKJIIOUYEHBI B TaKOM
Mexanu3m? Kak obecrieunts ero a¢hekruBHOE HYyHKITMOHUPOBAHHE?

3amaua 2: Pa3zpaboraiiTe 1mjiaH BHEIPEHUS CUCTEMBI YIIPaBIECHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO B
OpraHM3aliy CPEAHETo OM3Heca, YIUThIBAs CIIEIU(PUKY OTpaCIy.

Tema 2.2. YnpanJ/ieHHe KOHKYPEHTHBIMHU NMPEeUMYILIeCTBAMM

3amava 1: Kommanus o6nagaer yHUKaIbHOW TEXHOJIOTHEH, HO KOHKYPEHTBI OBICTPO JOTOHSIIOT.
Kak ynpaBniaTh KOHKYpEHTHBIMU NPEUMYILECTBAMHU, YTOOBI COXPAHWUTH JIMIUPYIOLIUE TMO3ULUU Ha
pBIHKE?

3agavya 2: IIpoaHanu3upyiTe KOHKYPEHTHbBIC MPEUMYIIECTBA MPEANPUATHS W TMPEITIOKUTE
CTPATETUIO UX YKPEIUJICHUS U PA3BUTHUSI C YIETOM COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX YCIOBUM.

Tema 2.3. Oco0eHHOCTH Pa3padOTKH CTPATeruu odecrnedyeHusi KOHKYPEeHTOCIOCOOHOCTH

3amaga 1: PykoBOACTBO MpeAnpusiTHs IUIAHUPYET pPa3padoTaTh CTpaTerui0 00ecreYeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HO HE 3HAeT, C 4Yero Hayath. KakoBa mocie10BaTeNbHOCTh IEHCTBUM U KaKHe
WHCTPYMEHTBI IPUMEHSIOTCS P pa3paboTKe TaKoil cTpaTerun’?

3amaua 2: B ycrmoBUsx OBICTPOMEHSIFOIIEHCS CPEIbI MPEJIOAKUTE IMOIXO0IbI K THOKOH pa3padoTKe
1 KOPPEKTUPOBKE CTPATETUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tema 2.4. PazpadoTka MepoOnpUATHH M0 MOBBIIIEHUI) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

3amaua 1: [Mocne aHanmm3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBISBIIEHBI OCHOBHBIE MPOOJIEMBI: HU3KOE
KauecTBO NPOAYKIHMHM U ciabas pekiaMHas mnojaepxkka. Kakue KOHKpETHblE MEpPONpPUSITHS BBI
MPETIOKUTE IS YCTPAHEHUS ITHX TIPpoOsieM?

3amaua 2: Ilpennpusarre XodeT MOBBICUTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHh 3a CYET MHHOBAIMH M
ynyuiieHus cepsuca. Chopmynupyiite nepedeHs MEpOIpUATUH ¢ 000CHOBaHHEM UX YPPEKTHBHOCTH.

2.6 OeHuBaHHMe HAYYHOM COCTABJIAIOIIEH

Kputepun orieHnBaHus HAy4YHOU COCTaBIISIFOILICH.

K o0muM kpuTepusiM OLIEHMBAHHUS HAy4YHOH COCTaBIISIONICH (HAy4yHOW CTaThbH, TE3HCOB
JIOKJIaJia) OTHOCSITCS CIEAYIONINE: YPOBEHb TOCTAHOBKH HCCIIEI0BATENLCKON MPOOIEMbIL; aKTyallbHOCTb
U OPUTHHAIBHOCTH TEMBI Pa0OTHI, €€ MPAKTHYECKas W/WIA TEOPETUYECKasi 3HAUUMOCTbh; JIOTHYHOCTh
J0Ka3aTeNbCcTBa (pacCy’kKJIeHUs); KOPPEKTHOCTh B HCIOJNb30BAHUM JIUTEPATYPHBIX HCTOYHUKOB;
KOJIMYECTBO MPOAHATM3UPOBAHHBIX HMCTOYHHKOB JHTEpPATyphl IO TeMme; TIIyOMHa WCCIEIOBaHHUS,
COOTBETCTBHE OPOpMIICHHUS PAOOTHI OOIIETPUHATHIM TPEOOBAHUSAM ISl HAYYHBIX TPYIOB.
OueHuBaHuE HAYYHOM COCTaBIISIONICH

MakcumanbHOE KOJIUYECTBO Kpurepuu
0amioB
Hayunas Te3ucel
CTaThs JOKJIaja
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BricraBisiercs oOydaromemycs, eciau padora
HCCJIEI0BATENbCKAsA, IOJHOCTHIO ITOCBALIEHA PEIICHUIO
OJTHOW Hay4YHOU MPOOJIEMBI, ITyCTh HE TJI00ATHHOTO TIJIaHa,
HO chopMyTHpOBaHHOM caMocTOsTENbHO. Tema
MaJIOM3y4eHHasl, IPAaKTUYECKU HE MMEIOIAsl OTIMCAHMS,
JUISL PaCKPBITHSI KOTOPOU TpedyeTcs CaMOCTOSATEIIBHO
JIeJIaTh MHOTHE BBIBO/IbI, COMIOCTABIISASI TOUKHU 3PEHUS U3
coceHuX obmacreit nccnenosanus. Llens peanuzoBana
MOCJIE0BATENBHO, CIeIaHbl HEOOXOAMMbIE BBIKIIAIKH, HET
HECYIIECTBEHHON HH(OPMAIUH, IEPErpysKaroien TeKCT
HEHYKHBIMH MOAPOOHOCTSIMH. TEKCT COAEPKUT BCE
HE00XO/IMMBIE CCBUTKM Ha aBTOPOB B TEX CIy4asx, KOraa
naéres nHopManus NPUHIUITHATIBEHOTO COAEP KAHUS
(ompeneneHwsi, OMUCaHMsl, 0000IIEHNs, XapaKTEPUCTHKA,
MHEHUE, OIIEHKa T.JI.), TPU TOM aBTOP YMEJIO UCIOJIb3YET
4y»KO€ MHEHUE NPU apryMEHTallN CBOEW TOUKH 3pEHUS,
oOparasich K aBTOPUTETHOMY UCTOYHHUKY. CIIHCOK
JUTEPATypPbl OXBATHIBAET BCE OCHOBHBIE HICTOYHHUKH T10
JTAaHHOM TeMe, TOCTYMHbIEe o0y4aromemycs. PaccMoTpenue
poOJIEMBI CTPOUTCS Ha I0CTATOYHO TITyOOKOM
coJiepkaTesibHOM ypoBHe. Pabota nmeeT 4y€Tkyio
CTPYKTYPY, 0OYCIIOBIIEHHYIO JJOT'MKON TEMbI, IPAaBUIBHO
0(OpPMIIEHHBIH CIIHCOK JINTEPATYPbI, KOPPEKTHO
CZEJIaHHbIE CCBUIKU U COJAEPIKAHME.

BricTaBnsercst oOydaromemycs, eciau paboTa 4aCTHIHO
MIOUCKOBAs — B pabOTe €CTh MPOOIEMBI, KOTOPBIEC UMEIOT
YaCTHBIN XapakTep (He oTpakarolie TeMy B LIeJIOM, a
KacaroIrecs TOJIbKO KaKuX-To €€ acriekToB). Tema ¢
JOCTaTOYHBIM KOJIMYECTBOM «OEIbIX MATEH, JTH00
mpo0yieMa mocTaBiieHa TOCTATOYHO OPUTHHAIBHO,
BCJIE/ICTBHE YETO TeMa OTKPBHIBACTCS C HEOKUIAHHON
cTopoHbl. B paboTe 1100 ymyiieHsl HEKOTOPbIE BaXKHbIE
apryMeHTBI, THOO €CTh HeCyIIeCTBEHHAss HH(PpOpMaIus,
Meperpykaromiasi TEKCT HeHYKHBIMHU IMTOJAPOOHOCTSIMH, HO B
1[EJIOM JIOTHKA €CTh. TeKCT COAepKUT Hanboiee
HE0OXOUMBIE CCBIIIKM HA aBTOPOB B TEX CIyvasX, KOr/aa
nenaercs HHGpopMaIus IPUHLIUITNATBHOTO COJIepPKaHus
(ompenenenwsi, 000OIICHUS, OTTUCAHUS, XaPAKTEPUCTHKA,
MHEHUE, OlleHKa U T.1.). CIHCOK JIUTepaTypbl UMeeT
HECKOJIbKO UCTOYHHUKOB, HO YITYIICHBI HEKOTOPHIC BAXKHBIE
acCmeKThl paccMaTpuBaeMoil mpoobiemsl. PaccMoTpenue
MPOOJIEMBI CTPOUTCS HA COJIEPIKATEIILHOM YPOBHE, HO
rIyOMHA pacCCMOTPEHHS OTHOCUTENbHA. PaboTa B 001iem
COOTBETCTBYET TPeOOBAHMIM, HO HIMEET HEKOTOPHIC
HEZO0YETHI, MO0 OJTHO U3 TPEOOBAHMIA HE BBHITIOTHSIIETCS.




BricraBnsercs o0yuaromemycs, eciau paboTa B IeJI0oM
PENpOTyKTHBHA, HO C/IETaHbl HETJIOXHE CAMOCTOSITEIbHBIE
0006menus. Tema u3ydeHHasi, HO B Hel MOSBUINCH
«Oerble MATHa» BCJIEICTBUE HOBBIX JIAaHHBIX, TM00 TeMa
OTHOCHUTEIIbHO MaJIOU3BECTHAs!, HO Mpobiiema
«HMCKYCCTBEHHAas», HEe TIPEICTABIIAIONIAs HCTUHHOTO
UHTEpeca s HayKu. B paboTe MOXKHO OTMETHTD
HEKOTOPYIO JIOTUYHOCTh B BICTpaBaHUU HH(pOpMAIIIH,
HO 1IeTIOCTHOCTH HeT. [IpoTuBOpeunii HeT, HO CChIIIOK JINO0
MPAKTUYECKH HET, TMOO OHM JENaI0TCs PEIKO, AAJIEKO He
BO BCEX HEOOXOAUMBIX ciyyasx. CHUCOK JIUTEpaTyphl
npejacTaBieH 1-2 ucrounukamu. Pabora ctpoutcs Ha
OCHOBE OJTHOTO CEPhE3HOT0 UCTOYHHKA, OCTAJIbHBIE —
MOMYJIsIpHAS JTUTEepaTypa, UCIOJIb3yeMasi Kak
wTocTpaiys. Pabota nmeer HEKyr0 CTpyKTypy, HO
HECTPOTy10, TpeOOBaHUS K 0()OPMIICHHIO BBIJIEPIKAHBI
YaCTUYHO.

BricTaBnsercs oOyuaromemMycsi, e padoTta
PENPOAYKTHBHOTO XapaKTepa — MPHCYTCTBYET JNIIb
uHpOpMaLUs U3 APYTUX UCTOYHUKOB, HET 0000IIEHHH, HET
COZIeprKaTeIbHBIX BEIBOAOB. TeMa BceM M3BeCTHas,
u3yudeHa noapoOHo, B IUTEpaType OcBeleHa noiHo. [Ipu
3TOM aBTOP HE CyMeJI TI0Ka3aTh, YeM 00YCIIOBJICH €T0o
BBIOOp KpoMe CyOBEKTHBHOTO HHTEPECa, CBS3HOTO C
pelieHneM JIMYHBIX TPo0sIeM Wik JIF0O0NBITCTBOM. PaboTa
IpeCTaBisieT co00H OeCCUCTEMHOE U3TI0KEHHE TOTO, YTO
M3BECTHO aBTOPY 110 TaHHOH Teme. B pabore npakTuyecku
HET CCHUIOK Ha aBTOPOB TEX MJIM MHBIX TOUEK 3PEHUS,
KOTOPBIE MECTaMHU MOTYT IIPOTUBOPEYHTH IPYT APYTY U
UCIIOJIb30BaThCs HE K MecTy. HeT crincka nuteparypsl.
Pabota moBepXHOCTHA, HITIOCTPATUBHA, HICTOYHUKH B
OCHOBHOM MMEIOT MOMYJISIPHBINA Xapakrep. OdopmieHne
HOCHUT aOCOJIOTHO CITy4alHBIN XapakTep, 00yCcIOBICHHBIN
COOCTBEHHOM JIOTHKOM aBTOpA.

O 0 1N DN B W —

NEPEYEHb PEKOMEH/IOBAHHBIX HAIIPABJIEHUI HAYYHO-
I/ICCJIEI[O]‘BJATEJII)CKOI‘/'I PABOTBI OBYYAIOIIUXCSI
(HAYYHOUCOCTABJIAIOEN) ITO JUCHUIIJIMHE:

. AHaIM3 COBPEMEHHBIX MTOAXO0/IOB K YIPABJICHUIO P PEKTHBHOCTHIO OpraHH3aINN

. Ponie MeHeKMeHTa B 00€CTIEYeHUH YCTOMYMBOTO PAa3BUTHUS TIPEATIPUATHS

. MeTobl MOBBINIICHUST MOTHUBAIIMH TIEPCOHAIA B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX

. Biiisinue kopropaTuBHON KyJIbTYphl Ha IPOU3BOIUTEIBLHOCT TPYAA

. CoBpeMeHHBIE TEXHOJIOTUH YIIPABIICHHSI TPOSKTAaMH B OM3HECe

. praBHeHHe HU3MCHCHUAMU B OpraHu3alv: MCTOAUKH U NPAKTUICCKUEC ACTICKThI

. Pons munepctBa B popmupoBanuu 3¢ peKTHBHON KOMaHIbI

. AHanmu3 ¥ OIleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPENNPUATUH B YCIOBHX IIM(PPOBU3ALUU
. OpraHM3anoHHbBIC CTPYKTYPHI M UX BIUSHHE HAa () (HEKTUBHOCTH pabOTHl KOMITAHUT

10. [IpumeneHne nHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHH B YIIPaBICHUH ITEPCOHATIOM

11. Bnussaue GakTopoB BHENIHEH Cpeibl HA CTPATETMUECKOE TIJIAHUPOBAHUE OPTraHU3aAINH
12. Metoap! ynpaBieHus KOHPINKTaMHU B KOJUIEKTUBE U UX 3(PPEKTUBHOCTD

13. O1ieHKa pUCKOB M YIPABICHUE UMH B IIPOLIECCE MTPUHSITHUS YIIPABICHUECKUX PEIICHUN




14. Pa3paboTKka cucTeMbl KOPIIOPATUBHOTO OOYUYEHUS U Pa3BUTHSI COTPYTHUKOB

15. OcoOeHHOCTH YIIpaBICHUS KQ4e€CTBOM MPOIYKIIUU U YCIYT Ha IPEAPUITHH

16. Pons MapkeTHHra v pekiaMbl B IOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUSATHUS

17. DTrka u conpagbHasi OTBETCTBEHHOCTh OM3HECA B COBPEMEHHOM SKOHOMHKE

18. Ananu3 pakTOpoB, BAUSIOMIMX HA TEKYYECTh KaIPOB B OPTaHU3AIIUN

19. OcoGeHHOCTH ynpaBiIeHUs] HHHOBAIIUSMU B IIPOMBIIUIEHHOM HPEANPUSTHH

20. Onenka 3¢ (HeKTUBHOCTH aHTUKPU3UCHOTO YIIpaBJICHUS HA IPUMEPE peaTbHbIX KOMITAHHI

KOMILIEKT OIIEHOYHBIX CPEJCTB JJIS1 IPOMEXYTOUYHOMN ATTECTAIIUU

(BAYET C OLHEHKOMN)
HNHuaexc oueHnBaeMoit
Ne CoaeprkaHue OLIEHOYHOI0 CPeCTBA
KOMIIETEeHI[UH UJIH ee
n/n (6onpocwl K IK3aMeH))
3J1eMEeHTOB

Pa3znea 1. TEOPETHYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO ITPEAIIPUATUA

Tema 1.2. OneHka KOHKYpPeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

1. [[MoHsTHE U CYIIHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa [1Kc-7.3
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa

2. |AHanm3 CyHmIeCTBYIOIIMX MOJXO0/I0B K OIEHKE TOBapa T1Kc-7.3

3. |@aKTopbl, BAUIOMINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa [1Kc-7.3

4. | OnpeneneHnue TUAEPCTBA B IPOU3BOICTBE TOBapa [1Kc-7.3

TEMA 1.3. OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeANpHATHS

5 [[loHsATHE U CYITHOCTh KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH npeanpusatust [[TKc-7.3

6 |[lomxobl K OIIEHKE KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH Tipennpustus  [[1Kc-7.3

7 |®aKTOpBI, BIUSIONIME HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh [1Kc-7.3
OpraHu3aLuu
Paznen 2. YITIPABJJEHUE KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTbBIO
NPEAITPUATUSA
TEMA 2.2. YnpasJjieHHe KOHKYPEHTHBIMHU NPeHMYyIeCTBAMH
8. [[loHATHE KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA [1Kc-7.3
9. Meronuyeckue OCHOBBI yIIPaBICHNSI KOHKYPEHTHBIMU [1Kc-7.3
IPEUMYIIECTBAMU 0OBEKTOB
10. |OcobenHocTH TIpoIIEcca yIpaBIeHHS KOHKYPEHTHBIMHU [1Kc-7.3
PEUMYIIECTBAMHU ITPEAIPUATHS

Tema 2.3. OcodeHHOCTH pa3padOTKu cTpaTeruu
o0ecreyeHNs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

11. [CtpykTypa aHanm3a AeATeIbHOCTH KOHKYPEHTOB [1Kc-7.3

12. |AHanu3 ppIHOYHOM 101 KOHKYPEHTOB ITKc-7.3
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HOH}ITI/IG, CYHUIHOCTb U BUIBI CTPATCTUHA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

T1Kc-7.3

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

TEMA 2.4. PazpaGoTka MeponpHusTHii 10 NOBbILIEHU IO

14. |IlocTpoeHue cTpaTernyeckoil KapThl i pa3paboTKu [1Kc-7.3
[PEKOMEHIAINH O MIOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
peANPUSATHS

15. [IpumeHeHHE PEUHKUHUPUHTOBOTO MTOAX0Aa st moBbIimenus |[[1Kc-7.3

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSITHS
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