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BusupoBanue PII/I 1,151 MciOTHEHUSI B 04epeIHOM y4eOHOM Toay
"YTBEPXKIAIO"

Pabouas mporpamMmMa nepecMoTpeHa, o0CykaeHa U ofo0peHa ams ucroHeHus B 2025 - 2026 ydeOHOM roay Ha
3acemaHnu Kadeapbl MeHemKMeHTa HEPOU3BOICTBEHHOM Cephl

[Iportoxomn ot " " 2025 1. Ne__

3aB. kabenpoil KaHI.’KOH.HAVK. noueHT. Tapacsa E.B. (nomce)

Busuposanue PII/I nj1s1 ucnio/iHeHUs B 0YepeIHOM YUeOHOM rogy
"YTBEPXKJAIO"

Pabouas nmporpamMMa nepecMoTpeHa, o0CyxkIeHa U of00peHa s ucrnoyHeHus B 2026 - 2027 yueOHOM TOAy Ha
3acenannu kadenpsl MeHeKMeHTa HelTPOU3BOACTBEHHOM chephl

[Iportoxomn ot " " 2026 1. Ne_

3aB. kadenpoi KaHA.9KOH.HayK, No1eHT, Tapacsa E.B. " (mommics)

Busuposanue PII/] nj1s1 ucniojiHeHUs B 0YepeTHOM YUeOHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

Pabouas nporpaMMa nepecMoTpeHa, 00CyKaeHa U of00peHa s ucnoyHeHus B 2027 - 2028 yueOHOM roay Ha
3acenannu kadeapsl MeHepKMeHTa HelTPOU3BOACTBEHHOM chepbl

[Iporokoxn ot " " 2027 1. Ne_
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Buzuposanue PIIJ] 1j1s1 ucniojiHeHUsI B 0YepPETHOM YUYE€OHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

Pabouas mporpamma nepecMoTpeHa, 00cyxkaeHa u 0100pena st ucroaHeHus B 2028 - 2029 yueOHOM rory Ha
3acenanuu kadeapbl MeHepKMeHTa HelTPOU3BOACTBEHHOM chepbl

[Iporokon ot " " 2028 r. Ne_

3aB. Kadenpoil KaHJ.9KOH.HayK, AoueHT, Tapacsa E.B. ~ (nommucE)



PA3JIEJI 1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIUYECKHN

1.1. OEJA JUCIIAITJINHBI

- mpuoOpeTeHHe MarhucTpaMu TEOPETHYECKUX 3HAaHUM W NPaKTHYECKHX HABBIKOB B O0JIaCTH OLEHKH
KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH TPENNpPHUSATHI, KOTOPbIE TII03BOJISIT UM TPUHUMATh A(PQPEKTUBHBIC YIpaBICHUYECKUE
peuieHus,

- 3aJI0KHUTH MIOTCHIIMAJ 3HAHUH, ONIPECIAIOMHNX MPOdEeCCHOHANN3M ACATEILHOCTH MEHEKEPA.

1.2. YYEBHBIE 3AJAYN JUCIHUITTTIUMHbI

- O6yT-IeHI/ITb MaruCTpoB OCHOBHBIM TCHACHUHWAM pPa3BUTHUA YIIPABJICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI)IO
MPEINPUATAN B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSAX, TCOPETHYSCKUM AaCIIEKTaM CTPATETUYEeCKOTO MEHE/KMEHTA, ITO3BOJISIOIIUM
OBIIQJICTh COBPEMEHHBIMU METOJIAMH U MOJIX0/IaMH B TIOBBINNICHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPHUSITHS,

- pa3BHTh y MarucTpoB CaMOCTOSITENBHOCTh MBIIUICHUS TIpU  pa3paboTKe KOHUENIWU  (HOPMHUPOBAHUS
CTPaTETMYECKOTO DPA3BUTHS NPEINPUATHUS, TBOPUYCCKHI TMOJXOJ MPH aHAIU3E W OIEHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B
Pa3UYHBIX 00JACTAX UX JACATEIHLHOCTH;

-CIIOCOOCTBOBATh TPUOOPETEHUIO TIPAKTHUECKMX HABBIKOB B O0JIACTM TIOCTAHOBKU IIeJied Ha BCEX YPOBHSX
NPEANPUATHS, aHAIN3a €ro PECYpCOB M KOHKYPEHTHBIX BO3MOXHOCTEH, MPUHATHS W PEaIu3aliu CTPaTErHYeCKHUX
peIIeHuH, a TaKKe YIPABICHUS UM JIJIS YCIISITHOW pean3aliii KOHKYPEHTHOM CTPaTeruu.

- copmmpoBaTh yMEHHE aHATU3UPOBATH (AKTOPHL, YCIOBHA W (PYHKIMH, TOBBIIIAIONINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
NpENIPUATUS

1.3. MECTO JUCHOMIUIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHOH OBPA3OBATEJIBHOM
IMPOI'PAMMBbI

uxn (pasaer) OIIOI BO: |B1.B.11

1.3.1. Jucyunauna "Ynpaeienue KOHKYpeHmMOCHOCOOHOCMbIO Npeonpuamus’ onupaemcs Ha ciedyrouue
anemenmul OIIOI BO:

praBJ’ICHI/Ie N3MCHCHUAMUA

praBJ’IeHI/IC HWHBECTULIUAMU U IIPOCKTAMU

Puck-meHe;pkMeHT

1.3.2. Jlucyunnuna "Ynpaenenue KOHKYpeHmMocnocobnocmuio npednpusimus” evicmynaem onopou  0is
CLeOYIOWUX DNEMEHMOB:

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA JUCIIUIIJINHBI:

IIKc-7.3: Cnocoben ananuzupogame Kiouesble IKOHOMUYECKUE NOKA3ameny, ¢Hakmopul, Yci08us u
@DYHKYUU, NOBbIUATOWUE KOHKYPEHMOCNOCOOHOCHb NPEeONpUSIMUs

3HaTB:

YpoBenb 1 |TeopeTnyeckue OCHOBHI KOHKYPEHIIMU M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

ypOBeHL 2 (baKTOpBI, TTOBBIIIAKOIITUEC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB IpeaArnpuATUus

YPOBCHL 3 | KiIroYeBbIe IKOHOMUYECKHE MTOKA3aTeNIH IeITeIbHOCTH MPEATIPUATUA

VYMeTn:

ypOBe]—[I) 1 YHOpaBJIATh KIIFOYEBBIMU DKOHOMUYCCKUMU MOKA3aTCIIAMU ACATCIbHOCTU NPCANIPUATUA

YpoBeHb 2 | aHaMU3UPOBaTh (PAKTOPHI, MOBHILAIOIINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPEANPHUSITHS

YpoBeHb 3 |BBIIBIATE H  aHATWU3WPOBATH YCIOBUS W (YHKIWH, MOBBIIIAIOMINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HpEANPUATHS

Bnaners:

ypOBeHL 1 METOAdaMH OLICHKH KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I IpeArnpuAaATUusa

YpoBeHb 2 | HaBbIKAMU aHAJIM3a KITIOUEBBIX IKOHOMHUYECKHUX MOKa3aTesneu

YpoBeHnb 3 | METOMKON aHAJIM3a U BBIABICHUS ITyTeH MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPENPUITHS

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA JUCIMIIJINHBI:

IIKc-7.4:  Cnocoben  onpedensimb  nooxodbl K  NpogedeHuto  OusHec-ananuza U OYEHKU
KOHKYDEHMOCHOCOOHOCIU NPEeONPUSIMUSL 8 PATUYHBIX 00NACTAX €20 OesimelbHOCmU

3HaTE:

YpoBenb 1 | METOIBI OLIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEITPHUATHS

ypOBeHL 2 METOAOJOTNYCCKHE ITOAXO0AbI K OLICHKE KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OpeaAnpUusATUd




YpoBenb 3 | coBpeMeHHBIE MOJETN KOHKYPEHIINH, TIPUPOAY M HCTOUHUKH KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB.

VYMeTn:

YpoBensb 1 | BBIBIATE UCTOYHUKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENPUATHS

ypOBeHL 2 OMpeACTIATh IMOAXOAbI K MTPOBEACHUTIO Ou3HeC-aHaAIN3a

ypOBe]—[L 3 OICHUBAThH KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB MPEATIPUATHUA B PA3JIMIHBIX 00acTIX ero JCATCIBHOCTHU

Bnanets:

ypOBeHL 1 NPpUHIUIIAMHU ITOCTPOCHUA MCXaHHU3Ma YIIPABJICHU KOHKprHTOCHOCO6HOCTLIO Oopranuvsanuvuu

YpoBeHb 2 | TeXHUKOH YIIPaBJICHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHNn3aIiH

YpoBenb 3 | npuHIUIIAMHU TOCTPOEHHS dPPEKTUBHBIX OM3HEC-MOETeH U CTpaTeTuil OpraHu3auu

B pesynomame oceoenusn Oucyunnunwvt "'Ynpaeénenue konkypemmocnocodonocmuvio npeonpuamua'’’

3.1|3HaTh:

METO/IOJIOTHYECKUE TMOIXOAbl K OIEHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEINpHsTUSl, CYIIHOCTh TOHSTHS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, YPOBHH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MNpPENUpPUSTHH; KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
POCCHICKHX TOBAapOB, OIpPENENATh (DAKTOphI, BIMAIOIIME HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa; MOAEIH
KOHKYPEHIIMM W KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh oOpraHu3anuu,COBpeMEHHbIE MOJENN KOHKYPEHLIUH, MPHUPOLY U
HMCTOYHUKHN KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB.

3.2| YmeTh:

AHanM3upoBaTh CYNIECTBYIOIIME TOAXOAbl K OLEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa; ONpEeAessTh
(dakToppl, BIMAIOIME HAa  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpraHU3alUH;  ONpPEACIATh  KOHKYPEHTHBIC
NPEHMYIIECTBA Ha TOPTOBBIX M IPOW3BOJCTBCHHBIX PBHIHKAX,ONPEACIATh KOHKYPEHTHBIC INPEUMYILNECTBA B
TEXHOJIOTHYECKH E€MKHX DPBIHKaX, OMpPEeNsATh KOHKYPEHTHBIE MPEHUMYIIECTBA B 3pElbIX U B Yracaromux
(3ax0aAIIMX) OTpaACIIAX

3.3| Baagers:
[MpuHIUIIaMU TIOCTPOCHUS MEXaHMW3Ma YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OpTraHM3allud, TEXHUKOH
yIpaBJICHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIUN;METOTUICCKUMHU OCHOBaMH yIpaBJICHUSI

KOHKYPEHTHBIMH TIPEUMYIIECTBAMA OOBEKTOB; TEXHHKOI IMOCTPOEHWS MOJeNnn On3Heca W KOHKYypEHTHBIE
MpeUMyIIecTBa Ha pa3HbIX CTaAMAX JKM3HEHHOTO IMKJIAa OpraHu3aluy; MpPUHIUIAMU [OCTPOEHUS
3¢ eKTUBHBIX OHM3HEC-MOJAENEH W CTpaTerMii OpraHW3alUdl B YCJOBUSAX HEONPENECIICHHOCTH M PHCKa,
METOAaMH NOCTPOCHUS CTPATEruHU YIIPABJICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpPraHU3aluH

1.5. ®OPMbI KOHTPOJIA

Texymuii KOHTPONb YCIIEBA€MOCTH IIO3BOJSIET OLIGHUTh YPOBEHb C(OPMHPOBAHHOCTH 3JIEMEHTOB
KOMIIETEeHIIMH (3HAHWW, YMEHHH M TPUOOPETCHHBIX HABBIKOB), KOMIIETCHIIUI C TOCIEAYIOIUM OOBeINHEHUEM
OLIEHOK M MpPOBOAMTCS B (OpMe: YCTHOIO ONpoca Ha JIEKIHOHHBIX M CEMHHAPCKHUX/TPAKTHYECKHX 3aHITHSIX
(ppoHTaNBHBIN, WHAMBHUIAYAJIBHBIA, KOMIUIEKCHBIH), MHUCHMEHHON NPOBEPKH (TECTOBBIC 3aJaHMs, KOHTPOJIb 3HAHUM
1O pasJielly, CUTYyallMOHHBIX 3aJaHud M T.IL.), OLIEHKH aKTUBHOCTH PabOThI O0YyYarolerocs Ha 3aHSTHH, BKIIOYAs
3aJaHus AJIs1 CAMOCTOSITEIIbHOM PabOTHI.

Hpomeofcymouna;l ammecmauyun

PesynbraTthl TeKymIero KOHTPOJII M IMPOMEKYTOYHOM aTTecTauud (GOPMUPYIOT DPEHTHHTOBYIO OLEHKY
pabotel cTymeHTa. Pacmpenenenue OamntoB mnpu  (OPMHPOBAaHMM PEHTHHIOBOW OLEHKHM pabOTBI CTyIEHTa
OCYIIECTBIISIETCA B COOTBETCTBHM C JICHCTBYIOUIMM JIOKQJIbHBIM HOPMAaTHBHBIM akToM.  [lo  jmucruruimHe
"VrpaBieHre KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MpPEANpHsTUS" BHIOM NPOMEXYTOYHOH aTTecTaluu sSIBISETCS 3adeT ¢
OLICHKOM

PA3JAEJI 2. COAEPXKAHUE JUCIUIIJIMHBI

2.1. TPYAJOEMKOCTBb OCBOEHUSA JTUCHUIIJINHBI

OO6mas TpyaoEMKOCTh TUCHUILIMHBL "YTpaBiIeHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUSATHS" COCTaBISICT
3 3auérable equHUIBI, 108 Jacos.

KonmdecTBo 9gacoB, BBIETSIEMBIX Ha KOHTaKTHYIO pabOTy ¢ IMpernojaaBaTelieM W CaMOCTOATCILHYIO PaboTy
00y4aroIerocs, OnpeAesieTcs yIeOHbIM TIaHOM.

2.2. COAEPKAHUE PA3JIEJOB JUCHUIIJINHBI

HaumeHoBanMe pa3/iesioB U TeM /BUA 3aHATHS/ Cemectp | YacoB | Komneren- | JIuteparypa | Uute | IIpumeuyanue
/ Kypce M PaKT.




Pazgen 1. TEOPETUYECKHWE OCHOBBI
YIIPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTBIO

HOPEAITPUATUA
Tema 1.1 TeopeTnueckrie OCHOBBI yIPaBICHUS [1Kc-7.3 J1.1
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO [IKc-7.4 JI1.2J12.1
/J1ex/ J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01022 33
Tema 1.1 Teopernueckrie OCHOBBI yIPaBICHUS [1Kc-7.3 J1.1
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO [IKc-7.4 JI1.2J13.1
/Cem 3an/ JI3.2J13.3
012233
Tema 1.1 Teopetndeckrie OCHOBBI yIPaBICHUS [1Kc-7.3 J1.1
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO [1Kc-7.4 JI.2J12.1
/Cp/ J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
012233
Tema 1.2. Hay4Hble oaAX0bI K yIIPaBICHUIO [1Kc-7.3 J1.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TpeanpusiTus /JIex/ I1IKc-7.4 JI1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233
Tema 1.2. Hay4Hble oAX0bI K YIIPABICHUIO [1Kc-7.3 J1.1
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO mpearpustus /Cem [IKc-7.4 JI1.2J12.1
3aH/ J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233
Tema 1.2. Hay4Hble OAX0bI K YIIPABICHUIO [1Kc-7.3 J1.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO mpeanpusTas /Cp/ [1Kc-7.4 JI.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2 J13.3
01022 33
Tema 1.3 OrieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITKc-7.3 J1.1
toBapa /JIex/ [IKc-7.4 JI1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2 J13.3
01022 33
Tema 1.3 OneHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ITKc-7.3 JI1.1
toBapa /Cem 3an/ [IKc-7.4 JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0122 33
Tema 1.3 Onenka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ITKc-7.3 JI1.1
toBapa /Cp/ [IKc-7.4 JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3

012233




Tema 1.4 OmeHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpustus /Jlex/

I1Kc-7.3
[1IKc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
019233

Tema 1.4 OrieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusitus /Cem 3an/

I1Kc-7.3
[1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 1.4 OrieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npexanpustus /Cp/

I1Kc-7.3
[1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Pazpnea 2. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTBIO
IPEAIIPUATHUSA

Tema 2.1 Mexanusm yrpaBieHHs
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO opranu3anuu /JIex/

IIKc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
019233

Tema 2.1 MexaHusm yrpaBleHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBI0 opranu3zamuu /Cem
3aH/

I1Kc-7.3
[1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 2.1 MexaHu3Mm ynpaBieHHUs
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThI0 opranuzammu /Cp/

I1Kc-7.3
[1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
0109233

Tewma 2.2 YnpapieHue KOHKYPEHTHBIMU
npeuMytecTBamu /Jlex/

IIKc-7.3
[1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2 J13.3
0102033

Tema 2.2 YnpaBieHHe KOHKYPEHTHBIMHU
npeumymectBamu /Cem 3aH/

[1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2 J13.3
0102233

Tema 2.2 YnpaBieHHe KOHKYPEHTHBIMHU
npeumytectBamu /Cp/

[1Kc-7.3
IIKc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2 J13.3
9192 33




Tewma 2.3 OcoGeHHOCTH pa3pabOTKH CTPATETHH ITKc-7.3 JI1.1
oOecrneueHus: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH [MKc-7.4 JI1.2J12.1
/Jlex/ 2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
3122 33
Tewma 2.3 OcoGeHHOCTH pa3pabOTKH CTPATETHH ITKc-7.3 JI1.1
o0ecrneueHus: KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH [MKc-7.4 JI1.2J12.1
/Cem 3an/ J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
3122 33
Tewma 2.3 OcoGeHHOCTH pa3paOdOTKH CTPATETHH ITKc-7.3 JI1.1
o0ecrneueHus: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ITKc-7.4 JI1.2J12.1
/Cp/ J12.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
01322 33
Tewma 2.4 PazpaboTka MEpOTIPUATHH 11O ITKc-7.3 JI1.1
MTOBBIMIICHUTO ITIKc-7.4 JI1.2J12.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 2.2
/Jlex/ JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
31 22 33
Tema 2.4 Pa3zpaboTka MepoOnpHATHH IO [IKc-7.3 JI1.1
MTOBBIMIICHUTO ITIKc-7.4 JI1.2J12.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH J2.2
/Cem 3an/ JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
31322 33
Tema 2.4 Pa3zpaboTka MepOIpHATHH IO [IKc-7.3 J1.1
MTOBBIIICHATO [1Kc-7.4 JI1.2J12.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 2.2
/Cp/ J12.3J13.1
JI3.2J13.3
31322 33
Pazgen 3. MOJAEJIN KOHKYPEHIIUUN.
YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMUA
CTPATETUSAMU MMPEAITPUATUSA
Tewma 3.1 Moaenu KOHKypEeHUUU U IIKc-7.3 JI1.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpTaHU3aInN [1Kc-7.4 JI1.2J12.1
/JTex/ J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0122 33
Tema 3.1 Moaenu KOHKYpEeHLIUU U [1Kc-7.3 JI1.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3aIiH [1Kc-7.4 JI1.2J12.1
/Cem 3an/ J12.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
3122 33
Tema 3.1 Moaenu KOHKYpEeHLIUU U [1Kc-7.3 JI1.1
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh OpraHU3aIiH [1Kc-7.4 JI1.2J12.1
/Cp/ 2.2
J12.3J13.1

JI3.2 J13.3




01022 33

Tema 3.2 KoHKypeHTHbIE TperMyIIecTBa Ha
pa3NuuHBIX peiHKaxX /JIex/

I1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
JI1.2J12.1
2.2
JI2.3J13.1
J3.2J13.3
012233

Tema 3.2 KoHKypeHTHbIE ITpeNMYyIIeCcTBa Ha
pa3nnyHbIX peiHKax /Cewm 3aH/

I1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
JI1.2J12.1
2.2
JI2.3J13.1
J13.2J13.3
012233

Tema 3.2 KoHKypeHTHBbIE TperMYyIIeCcTBa Ha
pasnuyHbIX peiHKax /Cp/

I1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
019233

Tema 3.3 YnpasieHne KOHKypEHTHBIMHU
CTPATETUSMHU B YCIOBHSX
HeorpeneneHnnoctu /Jlex/

I1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
019233

Tema 3.3 YnpasieHne KOHKypEHTHBIMHU
CTPATETUSMHU B YCIOBHSX
HeomnpeaeneHHocTn /CeM 3aH/

I1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
019233

Tewma 3.3 YnpaBneHne KOHKYPEHTHBIMA
CTpaTerusMu B YCIIOBUAX
HeonpeaenenHoctu /Cp/

I1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
J13.2J13.3
019233

Tema 3.4. AHanu3 cUCTEMBI YIIpaBICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO /JIex/

I1Kc-7.3
[1IKc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
0109233

Tewma 3.4. AHanmu3 cUCTEMBI YIIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCIOCcOoOHOCTRIO /Cp/

I1Kc-7.3
[1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 3.4. AHanmu3 CUCTEMBI YIIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTRIO /CeM 3an/

I1Kc-7.3
[1Kc-7.4

J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2 J13.3
0122 33

VYnpaBneHue KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTBIO
npennpustus /Konc/




PA3IEJI 3. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOT' T

3.1 B mpomecce OCBOEHHS AWCHUIUIMHBI "YTIpaBlieHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TPEAIpUATHS"
UCIIONIB3YIOTCS  CIIEAyIoImme oOpa3oBarenbHbIe TexHojoruu: Jjekiuu  (JI), cemmuapckme 3amstus  (C3),
camocrosiTelabHas padoTa ctyieHToB (CP) 1Mo BBIMOIHEHUIO pa3TUYHBIX BUIOB 33 aHHA.

3.2 B mporecce OCBOEHHS IUCIHUILIUHBI «YTIPAaBICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEINPUATHS) HCIOIB3YIOTCS
CICIYIONIHE WHTEPAKTHUBHBIC 00pa3oBaTelbHBIE TexXHONOTHH: mpobOmeMHas nekmus (I1J1). JleknmoHHBIM Matepman
MPEJCTAaBJICH B BUJIE Claia-npe3eHTanmu B ¢Gopmare «Power Pointy. [l HArjsgHOCTH HMCIOJIB3YIOTCS MaTEpUaIbl
Pa3NMYHBIX HAyYHBIX W TEXHUYECKUX SKCICPUMEHTOB, CIIPABOYHBIX MaTepHalioB, HAaydHBIX cTared T.4. B Xxome
JEKIUN TIpeTycMOTpeHa oOpaTHast CBSA3b CO CTYICHTaMH, aKTHBH3HWPYIOIIHWE BOIPOCHL, IPOCMOTP H OOCYXKICHHE
BugeoduiapmoB. llpn mpoBeseHWM NEKIWH HCTONB3YETCs MPOOIEMHO-OPUEHTHUPOBAHHBINA MEKIUCIATUTHHAPHBIN
MOJIXOJ1, MPENOoJIaraoliil TBOpUECKHE BOIIPOCH U CO3/IaHUE TUCKYCCHOHHBIX CUTYalUH.

[Ipu M3NOXKEHNH TEOPETHYECKOTO MaTepHalla MCIIONB3YIOTCS TaKHe METObI, KaK: MOHOJOTHYECKUH, MOKa3aTeIbHBIH,
TUAIOTUIECKUHA, IBPUCTHYECKUN, HCCIEN0BATEIbCKUIM, MPOOJIEMHOE H3JI0KEHHE, a TaKKe CIEAYIOUINe MPHUHIUIIBI
JUIAKTUKH BBICIICH IIKONBI, TaKWe KaK: IIOCIeI0BATENbHOCTh M CHCTEMAaTHYHOCTh OOYYeHUS, JOCTYITHOCTb
00y4eHus, IPUHLUMI HAYYHOCTH, NPUHLMUIBI B3aUMOCBS3HM TEOPHU W MPAKTUKH, HAITIAHOCTU W Ap. B KOHLE Kaxmoi
JIEKITUH TPETYCMOTPEHO BpEMS JJIsi OTBETOB Ha IPOOJIEMHBIE BOTIPOCHI.

3.3 CamocrosiTensHast paboTa TpeAHA3HAUYEeHA Ui BHEAyJUTOPHOW paboOTBl  CTYICHTOB, CBSI3aHHOW C
KOHCIIEKTUPOBAHUEM MCTOYHHUKOB, YYEOHOrO MaTepHaja, U3yYeHHEM AOMOIHUTENBHON JUTEpaTyphl 10 AMCLUILIMHE,
ITOATOTOBKOM K TEKYIIEMY W CEMECTPOBOMY KOHTPOIIIO, a TaK)Ke BBINIOJHEHHEM HWHIMBUAYAIBHOTO 3ajaHus B (opme

pedepara, 3cce, Mpe3eHTAIMH, IMITUPHUSCKOTO UCCIICIOBAHUS.

PA3JIEJI 4. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECIHHEYEHUE JUCIIUIIJIMHbI

4.1. PekoMenayemasi JurTepaTypa

1. OcHoBHas JInTepaTypa

ABTOpBHI,

3ariaBue

H3naTenscTBO, IO

JI1.1 |Masunkuua E.N.

VYnpaBieHne KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTBIO: yueOHOe

Capatos : Aii [Iu Op

I'.T. [Tannukuna nocobue (397 c.) Menua, 2019
JI1.2 [Jleonos, C. A. busHec-mianupoBaHue. YpasieHue Cankr-IletepOypr : CaHkT-
C. A. Jleonos, lO. | KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOTYKITUH MIPEATIPHUITHL: [leTepOyprexuit
A. Tlomos yueOHoe nocodue (86 c.) rOCY/IapCTBEHHBIH
YHHUBEPCUTET
ITPOMBITIIJICHHBIX

TEXHOJOTMH U Iu3aiiHa,

2021

2. lonoJHUTEIbHAS JIUTEpa

Typa

ABTODEHI,

3ariaBue

W3narenscTBO, TON

JI2.1 |Masunkuna, E. 1.
E. 1. Ma3unkusa,
I'. I'. ITannukuna

YrpasieHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTEIO | yIeOHOe
nocobue (397 c.)

Caparos : Ait [Tu Op
Menana, 2019

JI2.2 | beperomas, U. b.,

YmpapneHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO COITUATBHO-

Opendypr : OpeHOyprekumit

Kanuesa, O. M. 3KOHOMHUYECKHX CUCTEeM. Teoprs U METOI0JIOTHSA: roCy/1apCTBEHHBIH
MOHOTpadus (250 ¢c.) yuusepcurteT, ObC ACB,
2021
JI2.3 YmpapieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO TIPEATPUSITHSL: Hownernk : ®I'BOY BO
H.B.Cracrok KOHCIIEKT JIEKIHH A7 oOyuaromuxcs 2 Kypca "HOHAVYUI'C", 2024

00pazoBaTeILHON MPOTPaMMBI MAaTUCTPATYPHI
HampasieHus moarotoBku 38.04.02 MeHexkMeHT
npo¢uib « MEHEPKMEHT OpraHu3aIuiny 04HON (OPMBI
obOyuaenust (98 c.)

3. Metonnueckue pa3padoTku

ABTOpBHI, 3armnaBue W3narenscTBO, rox
JI3.1 COCTaBUTENIHN YmpapneHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TPEATPUSITHS: Horenk : PI'bOY BO
H.B.Cracrok METOJNYECKUE PEKOMEHIALINY 10 OPTaHU3aLNU "IOHAYUI'C", 2024

CaMOCTOSITEIBHOM paboThI A oOydaromuxcs 2 Kypca




ABTODEHI, 3arnaBue H3narenscTBO, roj

00pa3oBaTeIbHOM IPOrPaMMBbl MarucTpaTyphbl
HarpasieHus moarotoBku 38.04.02 MeHemKMEHT
(mpodunb «MeHEeKMEHT OpraHU3anriiy ) OUHON
thopmbl 0Oyuenus (46 c.)

JI3.2 YpaBieHnue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TIPS ITPUATHS: Honenxk : ®I'BOY BO
H.B.Craciok METOJUYECKUE PEKOMEHIALUY 1JIs1 POBEICHHUS "NOHAYUI'C", 2024
CEMHUHAPCKUX 3aHATUHN JJIs1 00ydarommxcs 2 Kypca
00pa3oBaTeIbHON MPOTpaMMBl MarUCTPATYPHI
HampasieHus moarotoBku 38.04.02 MeHnexMeHT
(mpoduie «MeHeIKMEHT OpraHu3aIlHii») OYHOM
hopmer obyuerms (25 C.)

JI3.3 YrpapieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO TPEATPUSITHSL: Hownenk : ®I'BOY BO
H.B.Cracrok METOANYECKHE PEKOMEHIAINH K BBITIOJTHEHUIO "ITOHAVYUI'C", 2024
WHINBHTyalTbHBIX 33/IaHUH U pedepaToB I
obyuaroruxcs 2 Kypca 00pa3oBaTeIbHON MpOoTrpaMMBbl
MarucTpaTypsl HalpaBieHUs NoAroToBku 38.04.02
MenemxmenT (Mpod b « MeHeHKMEHT
opraHuzanuiiy) ouHoi popmel ooydenust (16 c.)

4.2. Ilepeyennb pecypcoB
HH(OPMALHOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHOI ceTH ''UHTepHeT"

5 O6pasoBaTenbHas mwiarpopma _ FOPAUT" (000 wWww urait.ru
"DnexrponHoe u3natensctBo FOPAUT"); pesxum noctyna ) )

3 Komnexnmsa "Kaurm - HzpatensctBo Jlams" ObC JIAHDb www lanbook.com
(OO0 "UznmarensctBo JIAHB"); pexxum mocTtymna ‘ ’

33 ?BC HYHI/II?'CI‘)CI/ITGTCKEUI oubmuorexka owmafH" (OO0 www.biblioclub.ru
HexcMenua"); pexxum goctyna

4.3. IlepeyeHb NPOrpaMMHOI0 odecrnedeHust

JInneH3noHHoe u CBOGOI{HO pacrpoCTpaHsiCcMoOC IporpaMMHOC 066CH€‘I€HI/I€, B TOM quCJje
OTCUYCCTBCHHOT'O IIPOMU3BOACTBA!

- Libre Office (siuniensust Mozilla Public License v2.0.)

- 7-Zip (mumen3us GNU Lesser General Public License)

- AIMP (munensust LGPL v.2.1)

- STDU Viewer (freeware for private non-commercial or educational use)
- GIMP (munen3us GNU General Public License)

- Inkscape (nuniensust GNU General Public License).

4.4. IIpodeccnonanbHble 0a3bl JAHHBIX H HHPOPMAIHOHHBIE CTIPABOYHBIEC CHCTEMBbI

Onenounblii mopran http://www.ocenchik.ru/

ba3za naHHBIX Acconmanun MeHemkepoB Poccun www.amr.ru

IMoprain npodecCHOHaTBHOTO COO0IIECTBa MEHEDKEPOB WWW.e-Xecutive.ru
[MopTan npodeccronanbHOro coodIIecTBa MEHEIDKEPOB Www.grebennikon.ru

4.5. MaTepuajibHO-TeXHUYECKOe ofecreyeHne THCUUILINHBI

Jns mpoBeneHusi y4eOHBIX 3aHITUH, MPELyCMOTPEHHBIX O0pa3oBaTENILHONW MPOrpaMMOM, 3aKpeIUICHBI
ayJUTOPHUH COTJIACHO PACIHCaHUIO YUeOHBIX 3aHATHH]:
pabouee MecTO IpenojaBaTess, [0CaJ0uHble MecTa 110 KOJIMYECTBY OOydyaroluXcs, JI0CKa MEJIOBas, IEPCOHAIbHBIHN
KOMITBIOTEDP C JIMIEH3UPOBAaHHBIM MPOTPAMMHBIM OOECTieYeHneM OOIEero Ha3HA4YeHUs, MyJIbTHMEAUHHBIN MPOEKTOP,
9KpaH, UHTEPAKTUBHAS IIaHEb.

PA3JIEJI 5. ®OH/I ONEHOYHBIX CPEJCTB / KOMIIVIEKT OHEHOYHbIX MATEPUAJIOB

5.1. KonTpoibHbIe BONIPOCHI M 3aJaHUSs

[lepeueHs BOIIPOCOB JUIs MPOMEXKYTOYHON aTTecTanuu (3a4eT)

1. [TpuBeauTe onpeaeneHns] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHn3aliH,
IIPENJIOKEHHBIE Pa3HBIMHA aBTOPAMHU.

2. IlepeuncanTe KOHKYPEHTHBIE IPEUMYLECTBA CTPAHBI.

3. Kakue QyHKiuu BeIMonHsAeT KOHKypeHus. [IpuBeanTe mpuMepsl.

4. ITo BalllcMy MHCHUIO, KaKOBa POJIb IMOBBIMICHU A KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I




TIPEATIPUITHS?

5. Yro mpencrasiser cob0il peHTHHTOBast OLIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cTpaHbl. [Iepeuncinre
0COOEHHOCTH JaHHOTO MOAX0AA.

6. Ilepeuncnnte 0COOEHHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUHCKUX

TOBapOB.

7. Uto npeAcTaBiseT MOHITHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ToBapa?

8. Ilepeuncnute 0COOEHHOCTH MOAXOI0B K ONPEIEICHHUIO TOHATHUS

9. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa, MPEAI0KEHHbIE pa3HBIMI aBTOPaMHU.

10. [Nepeuncnute GakTopsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

11. BrigenuTe 0cOOEHHOCTH MOAXO0/IOB K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB.

12. Wzyunre onpeneneHns KaTeropiuu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

MPeaNpUATHS, IPEATIOKEHHBIE pa3HBIMH aBTOpaMu. B uem cxoJicTBa 1 pa3nuyus?

13. PaccmoTpuTe (hakTOpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUSATHS Ha

KOHKPETHOM IIpHMEpeE.

14. Brigennte 0cOOEHHOCTH MOIX0I0B K OIIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEAIPHUATHS.
15. Yro mpencraiseT cob0il MEXaHM3M YIPaBICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHUSITHS?

16. N3yuunTe 3Tanpl MexaHu3Ma yIpaBIeHUS KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTRIO

npeanpuaTus. PaccMoTpute Ha KOHKPETHBIX PUMeEpax.

17. Yro npeacrasiseT coO0i MOHATHE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBO

18. Ilepeuncnnte 0COOEHHOCTH MOJENH YIPABICHUS KOHKYPEHTHBIMH NIPEUMYIIECTBAMHU
19. Kakue dakTopbl 0Ka3bpIBAIOT BIUSHHE Ha (DOPMUPOBAHUE KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB MPEIIPUSTHS?
20. Yro BKITIOYAIOT B ce0sl KIIFOYEBbIe KOMIIETEHIINHU IPH (POpMUPOBaHUHU

KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB ToBapa?

21. B gém 3akmogarorcs GpyHKIHMH yripaBieHus Ipy GOPMUPOBAHUN

KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIECTB GUPMBI?

22. Kakue pemenust B 00macTu ynpasieHHS KOHKYPEHTHBIMH

IIPEUMYyLIECTBAMH IPUMEHSIOTCS K 3TaraM UX KU3HEHHOTO IUKJIa?

23. Brigenute ctparernu co3gaHus U yAepKaHUS KOHKYPEHTHBIX

MIPEUMYLIECTB (PUPMBI.

24. Kakue cymecTByIOT BapHaHThI A7l yAEpKaHUS KOHKYPEHTHBIX

MIPEUMYIIECTB TPEAIPUATH?

25. IIepeuncinuTe HHCTPYMEHTHI AaHANIN3A PHIHOYHOM JI0JIH.

26. [IpuBenuTe KITacCU(UKAIIUIO CTPATETUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

BBICOKHH HU3KHI TEMITHI IPHPOCTa 000POT POZHUIHON TOPTOBIIH

27. [IpuBenuTe mpuMepsl CTpaTeruii KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

28. KakoBbl 0COOEHHOCTH HHCTPYMEHTApHsI aHAJIN3a PRIHOYHOH cpeibl?

29. Kakue oTiinuusi CyImecTBYIOT MEXIy KII0YEeBbIMU (haKTOpaMH yCIeXa U KOHKYPEHTHBIMU
MIPEUMYIIECTBAMH MPEANPUATHS?

30. Kakue s5eMeHTHI BKIIIOYAET B ce0sl cTpaTernieckas Kapra

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HPEATIPUATHUS?

31. [TpuBenuTe mpumep hopMUPOBaHUSI KPUTUIECKUX (PAKTOPOB yCIeXa Ha CYIIECTBYIOIIEM MPEIIPUATHH.
32. B uém 3akirodaercs CyTh peMHXMHHUPHUHTA B paMKax IOBBIIIEHUS

33. KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH?

5.2. Tembl NUCbMEHHBIX padoT

Pexomennyemas TemaTuka pedeparos:
CucTeMHBIN TOAXO0 K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEATPUATHS (OpTaHN3aIINN )
Jlornyeckuii MOAXO K yIPaBIeHHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPEANPHUATHS (OpraHU3aIuN )

BOCHpOI/I3BO,Z[CTBCHHO—3BOJIIOI_IPIOHHBIP'I noaxon K YIIpaBJIICHUIO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL}O IpeanpuATUus

(opranm3arun)

VHHOBAIMOHHBIH NOJXO0]T K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUATHS (OpraHn3aIlim)
JlenoBoii MOIX0 K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TIPEIPHUSATHUS (OpTraHU3aIliH)
[MoBeneHueckuii TOAXO K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO MPEIIPUATHS (OpraHNU3aI[|K)
KomMrutekcHbIil MoAXo/1 K yIpaBleHNI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEeANPHUITHS (OpTaHU3aIuH )
I'moGanpHBIN MOAXO K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEATPUATHS (OpTaHU3aIINN )
WHTerpanioHHbIN MOIX0/T K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TPEANPUATHSI (OpraHU3aIiu )
BupTtyanbHbIi TOIX0/ K YIIPAaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO MPEANPUATHI (OpraHU3aIliH )
CrannapTU3alMOHHBINA TOAX0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEANPUATHS (OpraHn3alin)
MapKeTHHIOBBIH MOXO0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO MPEANPUATHS (OpraHU3aI[1H )




DKCKITIO3UBHBIN IMOXO0 K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TIPEATIPUATHS (OPTaHW3AITHH )
OYHKIHOHATBHBIA OIX0 K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO IPEANPHUATHS (OpraHU3aIin)
[IpoueccHbI TOAXO0M K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEANPUATHS (OPTaHU3aIINH )
CTpYKTYpPHBIH TOJXO/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MPEIPUATHS (OpTraHU3aI[|H )
CurtyalmoOHHBINA TTOAXO0/T K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPTaHU3aITI!

HopmatuBHBIH MOAX0A K yNPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPEANPHUATHS (OpraHU3aINN )
OnTUMH3aIMOHHBIN TIOJXO0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO IPEATIPUATHSI (OpTaHNU3aIINH )
AJZIMHHUCTPATUBHBIHN MMOJIXO/1 K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO PEANPHATHSI (OpTaHU3AIINH )

5.3. ®onp oneHOYHBIX cpeacTB / KOMIJIEKT OLIeHOYHBIX MATEPHATIOB

KoMIuteKT O1leHOYHBIX MaTepHallOB 110 AUCHUILINHE « METO bl UCCIIEOBAHUS B MEHEDKMEHTE» pa3padoTaH B
COOTBETCTBHH C JJOKAITHHBIM HOpMaTUBHBIM akToM ®I'BOY BO "JOHAYUI'C".

KoMIuIeKT O1IeHOYHBIX MaTepHAIOB B IMOJIHOM 00beMe mpescTaBiicH B Bue npuinoxenus OIIOI mo ganHoi
o0pa3oBaTeabHON IpOTpaMMme.

5.4. IlepeyeHb BU/IOB OLIEHOYHBIX CPEACTB

YCTHBIH OIpOC, TECTOBBIE 33/1aHNUs, TOKIA bI, peepaTs

PA3JIEJI 6. CPEACTBA AJANTAIIMU ITPENIOJABAHUA JUCHUIIJIMHBI K
INOTPEBHOCTAM JINL C O PAHUYEHHBIMHA BO3MOKHOCTAMMH 310POBbA

B ciydae HeoOXoaMMOCTH, 0OYYAIOMIMMCS M3 YUCIIA JIMI C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3JI0OPOBbs (TI0
3agBJICHHIO0 OOYYaIoILIerocs)) MOTYT NpeajaraTbCs OJHH W3 CICAYIOIIMX BapUaHTOB BOCHPHATHS HH(popManmu c
YYETOM MX WHAWBUAYAIBHBIX NCUXO()U3NIECKUX 0COOCHHOCTEH:

1) ¢ nprMeHeHneM IIEKTPOHHOTO O0YUIECHHS U AUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

2) ¢ IpUMEHEHHEM CIEeNUANTBHOr0 000pYIOBaHMs (TEXHUKH) U MPOTPaMMHOTO OOeCIieueHHsI, UMEIOINXCS B
OI'bOY BO "TOHAYUT'C".

B mponecce oOydeHuss mpu HEOOXOOUMOCTH Ui JIMIL C HAapyLIEHUSMH 3PEHHs, ClIyXa U OIIOpHO-
JIBUTATEIBHOTO armapara mpeaoCTaBiIsI0TCs CleIyIone YCIOBH:

- U JIUL C HapyLIEHUSMH 3pEHHs: yu4eOHO-METOANYECKHE MaTepualibl B NeYaTHOW (opMe yBETUUECHHBIM
mpudToM; B (opMe DSIEKTPOHHOTO [OKyMeHTa; B ¢opMme aynuodaiina (mepeBox y4eOHBIX MaTepHajoB B
aynuodopmar); UHIUBUIYaTbHbIC 3a]JaHUsI H KOHCYJIbTAIINH.

- JUId JHL C HapyWeHWsSMHU CllyXa: y4eOHO-METOIWYecKHe Marepuajibl B ImedaTHol ¢opme; B dopme
3JIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTa; BHIEOMAaTepHajbl € CyOTUTpaMM; HHIMBHIAYalbHbIE KOHCYJBTALMHM C MPUBICUCHUEM
CYpZIONIEPEBOAUNKA; HHANBUAYAIIbHBIC 3aJaHNUS 1 KOHCYJIbTAllUU.

- UL JMI C HapyUICHUSIMH OIOPHO-IBUTaTEJbHOTO ammaparta: y4eOHO-METOJUUECKHE MaTepuallbl B
neyaTHOM Qopme; B (opMe 3JIEKTPOHHOIO MAOKYyMeHTa; B (opme ayamodaiina; WHAMBUAYyAIbHBIE 3aZaHUS U
KOHCYJIbTaLlUuH.

PA3JIEJI 7. METOJMYECKHE YKA3AHMS J1JI51 OBYUYATOINNXCS 110 YCBOEHUIO
TACIATLTAHBI

OCHOBHBIMM BHJaMM JCATEJBHOCTH OOy4yarollerocss SBIAIOTCS KOHTAaKTHas paboTa ¢ IpemojaBaTeneM H
caMmocTosiTelbHass paboTa, KOTopas BKJIIOYaeT B ce0sl MOArOTOBKY K KOHTakTHOW pabore oOydarommxcs d
npenojaBaresieM, NpopabOTKy MaTepHaloB, MOJYYEHHBIX B Mpolecce 3TOW paboTbl, a Takke IOIrOTOBKY H
BBINIOJTHEHUE BCEX BUIOB CAMOCTOSITENbHON pabOThl, 3asBICHHBIX B pabodel mporpaMmme JUCLUILTHHBL.

MeToauKka caMOCTOSITENFHOW pPa0OTHl TMPEABAPUTENIHHO DPAa3bACHSAETCS TpenojaBaTelieM W B IOCIEAYIONEM MOXKET
YTOUHATBCA C YYE€TOM HWHAWBUAYAIBHBIX OCOOCHHOCTEH CTyJOeHTOB. Bpemss M MecTo caMoCTOSATENBHOH paboThl
BBIOMPAIOTCS CTYACHTAMH TI0 CBOEMY YCMOTPEHHIO C YIETOM PEKOMEHIALNH MPernoiaBaTes.

XKenatenpHo B camoMm Havajne mepuoja OOY4YEeHHS BO3MOXKHO THIATeNIbHEE CIUIAHMPOBAaTh BpPEMs, OTBOAMMOE Ha
KOHTaKTHYI0O M CaMOCTOSITENbHYI0 paboTy MO AWCIMIUIMHE, MPEACTaBUTh JTOT IUIAH B HAINIAHOM QopMe U B
JambHEeWIIeM ero TNpUACPKUBATHCS, HE JOIMycKas CpbIBOB TIpadHKa HWHIUBHAYalIbHOW paboThl M aBpaja B
NpPEACECCHOHHBIH TeproA. [lpy 3ToM HEOOXOAMMO pPYKOBOJACTBOBATHCS TpauKoM ydeOHOro mpolecca Hu
CaMOCTOSITEIbHOM paboThl 00y4YalomMXCS [0 JAWUCIMIUIMHE, KOTOPBHIH BXOAWUT B COCTaB paboueill MporpamMmel.
[IpeneOpekeHne 3TUM MyHKTOM IPHBOAUT K MEPEyTOMIICHHIO U PE3KOMY CHM)KEHHIO KauecTBa YCBOCHHUS Y4eOHOTO
marepuana. OOydYaloUIMMCS PEKOMEHIYeTCsl TONYy4YuTh B OHOIMOTEKe Y4eOHYIO JHTepaTypy IO AWUCIHILIMHE,
HeoOXoauMyto i 3(h(HEeKTUBHOM pabOThI Ha BCEX BUJIAX ayJUTOPHBIX 3aHATHH, a TAKKE JUISI CAMOCTOSTEIILHOM PabOThI
10 U3YYCHHUIO AUCIMIUIUHBL

CeMHUHapcKHe 3aHSATHS TPOBOISATCA JUI 3aKpEIUICHHWs YCBOCHHOW WH(POpPMAaIUK, MPUOOPETEeHHs HABBIKOB ¢
NpUMEHEHUSI JUIst peueHus NPaKTHYECKUX 3aja4 B npeaMeTHON obmacTu JUCIUTUTAHEL.
CamocrosiTennbHass paboTa CTYAEHTOB BKIIIOYAET MPOPabOTKY JIEKIHMOHHOTO Kypca, MOATOTOBKY K CEMHUHApCKUM
3aHSATHSIM , BBITIOJHEHUE BCEX 3asiBIICHHBIX B paboueil mporpamMMe BUIOB CaMOCTOSTENLHOH pabOTHI, MOJITOTOBKY K

KOHTPOJILHBIM PadoTaM, Hanucanue pe)epaTor  mp



[IpomesxyTouHas aTTecTanus Mo pe3yabTaTaM CEMeCTpa 1o TUCIUILTUHE MPOXOIUT B (popMe, yCTaHOBICHHON
y4eOHBIM TUIAHOM, ¥ BHJIE, BRIOpaHHOM IperoaaBareneM. [Ipu 3ToM mpoBOIUTCS TPOBEPKa OCBOSHHE KITFOUEBBIX,
0a30BBIX ITOJIOKEHHI JUCHHUIIINHBI, COCTABJIAIOINX OCHOBY OCTAaTOYHBIX 3HaHHi/‘I, YMCHI/Iﬁ 1 HaBBIKOB IO HEM.

K npoMexyTouHO# aTTecTaluu IOMyCKalTCs 00yJYarouecs, KOTOPhIE CUCTEMAaTHYECKU B TCUCHHE BCETO CEMECTpa
paboTany Ha 3aHATUAX U TIOKA3aJId yBEepEHHBIE 3HAHMUS 110 BOIIPOCAM, BRIHOCHUBIITUMCS Ha TPYTIIIOBBIC 3aHATHS, TAKKE
BBITIOJTHUBIIINE BCE BU/IBI KOHTAKTHOW M CAMOCTOSTEILHOW paboThI, MPEAyCMOTPEHHBIE pabodel TporpaMMoin
JUCIUTUTAHBL, TPOILEANINE BCE KOHTPOJIBHBIX MEPONPUATHI 1 HAOpaBILMe MPU 3TOM KOJIUYECTBO PEHTUHTOBBIX 0aJlIOB,
YCTaHOBJICHHOE paboueii mMporpaMMoil MUHUMAIBHOE 3HAUCHHE.

HemocpencTBeHHas MOATOTOBKA K MTPOMEKYTOYHON aTTECTAIMH OCYIIIECTBISIETCS IO BOIIPOCAM, MPEICTABICHHBIM B
(hoHJIe OLIEHOYHBIX CPEJCTB MO JUCIUILIMHE, KOTOPhIC 00YYarOIIUMCS JOJDKEH MPEI0CTABUTD MTPEIIOaBaTeb.
Heo0x0auMo TIaTeIbHO H3YYUTh (DOPMYJIMPOBKY Ka)I0TO BOIIPOCA, BHUKHYTH B €0 CyTh, COCTABUThH ILIAH OTBETA.
OOBIYHO IIaH BKIIFOYAET B CeOs:

— TI0Ka3 TEOPETUIECKOH H MPAKTHIECKON 3HAYNMMOCTH pacCMaTPUBAEMOT0 BOTIPOCaA;

— 0030p OCBEIIEHHS BOIIPOCa;

— OTpEJICICHUE CYIIIHOCTU PACCMATPUBAEMOTI0O MIPEIMETA;

— OCHOBHBIE JIEMEHTHI CO/IEP KaHUs M CTPYKTYPHI PeIMETa PACCMOTPEHUS;

— (haKTOpHI, JTIOTHKA U IEPCIIEKTUBBI IBOIOLINHU TIPEAMETA;

— MIOKa3 POJIM U 3HAYEHUS paCCMAaTPUBAEMOI'0 MaTepHaa A MPaKTUIECKOM NeITeTbHOCTH.

[1nan oTBeTa )XeNMaTENHFHO Pa3BEPHYTH, TPUIIOKUB K HEMY CCHUIKH Ha IEPBOMCTOYHHUKH C XapaKTEPHBIMH [TUTATAMHU.






