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PA3JIEJ 1.

MHACHOPT ®OHJA OHEHOYHBIX CPEACTB
10 y4eOHO# JUCHHMILVIUHE «YTIPaBJIeHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MAJIOr0 OM3HeCca

1.1.  OcHoBHbIE cBeeHHsI 00 YUeOHOM TUCIUIITHHE

Tabmanna 1.1

XapakTepucTuka yueOHOM TUCIIUILTAHBI
(cBeneHus: COOTBETCTBYIOT pazaeny PIIJI)

O0pazoBarenbHas nporpaMmma

bakanaspuar

HaHpaBHeHI/Ie IIOATOTOBKH

38.03.02 MenemxMeHT

[Tpoduib «YTpaBJicHHE MaJIbIM OM3HECOM»
KonngectBo pasnenon 3

JMCIUTLTHHBI

YacTbs 00pazoBaTeabHON dopmupyemasi yyacCTHUKaMHU 00pa30BaTeIbHbIX
IIPOrpaMMBbl otHomenuii (b1.B.10).

@OpMBI KOHTPOJIS

YcTHBI omnpoc, TECTOBBIE 331aHs, JOKIIA IbL, pedepart,
CUTYyaIlMOHHBIC 33/1a4H, HAy4Hasi COCTaBIISIOIAS

Iloxa3zatenu Ounas popma oOyueHus
KonnuecTBo 3a4eTHBIX €IMHUI] 3
(KpemuToB)

Cemectp 5
O6was mpyooemxocmes (axadem. 108
uacoe)

Ayoumopnasn paboma: 66
JlexuMOHHBIE 3aHATHUS 32
CemuHapckue 3aHATHS 32
Koncynpramus 2
CamocTrosiTeibHAs paboTa 33
/KaTtTak/ 9

Hanuaue kypcoBoii paboTsI

Dopma npomedsncymouHou
ammecmayuu

3adeT ¢ OLIEHKOH




1.2,

HCpC‘ICHL KOMIETEHIIUN U UX 3JIEMEHTOB

IlepeyeHb KOMIIETEHUMH ¢ YKa3aHMeM 3TanoB (opMUPOBaAHHUS B Mpouecce
O0CBOEHHUSI 00pa30BaTeJIbHON NPOrPaMMBbl.

Tabmnmma 1.2

Kon
KOMIIETEHITN
u

DopMyJIUPOBKA
KOMIIETCHITUHT

OIEMEHTEI KOMIICTCHIIN

HNunexc
JJIEMEHTA

ITKc-7
Bnaneer
HaBBIKAMH
TIPOBEICHUS
aHAJIMTHYECK
oro 3Tara
AKCIIEPTU3BI
WHBECTHIIHO
HHOT'O
MpOEeKTa

I1Kc-7.3: Cnocoben
BBIABIIATE U
TIPOBOJIMTH OIICHKY
HOBBIX PBIHOYHBIX
BO3MOKHOCTEH,
opmympyer
OU3HEC-ULEIO U
pa3pabarbiBacT
IPEITIOKEHUS TI0
MTOBBIIIEHHIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOH
OCTH MaJIOTr'0
ou3Heca

3uame:

1. coBpemeHHbIE MOJIEIH KOHKYPEHIIUH,
IIPUPOAY U UICTOUHUKU KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYLIECTB;

[TKc-7.33-1

2. BO3MO>KHOCTH IOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MaJIOTO
ousHeca;

[1Kc-7.3 3-2

3. BApHAHTHI PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH
IIPU CO3JaHUU U Pa3BUTHUU HOBBIX
HaIlpaBJICHUMN AEATEIBbHOCTH
OpraHu3aluy;

[TKc-7.3 3-3

Ymuemsn:

1. BBIABIATH BApUAHThI PEIHOYHBIX
BO3MOKHOCTEH IPH CO3/1aHUH U
Pa3BUTHU HOBBIX HAIIPABICHUMN
JeATENBHOCTH OpPraHUu3alnu;

[MKc-7.3 V-1

2. onpenenaTb KOHKYPEHTHBIE
IPEUMYIIECTBA B TEXHOJIOIMUECKU
€MKHUX PbIHKaX, ONPEeIIATh
KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIECTBA B
3pebIX U B yracaromux (3aX0/Is1IiX)
OTpaciIsiX;

[MKc-7.3VY-2

3. pa3pabaTeiBaTh MPEIJIONKEHUS TIO
TIOBBIIIICHUIO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I
MaJioro Om3Heca;

I1Kc-7.3 V-3

Bnaoemo:

1. MeToanYeCKUMHU OCHOBAMHU
yIpaBJIeHUs] KOHKYPEHTHBIMU
IpeuMyIIecTBaMU O0BEKTOB;

[TKc-7.3 B-1

2. TEXHUKOU IMOCTPOCHHS MOJICIIN
Ou3Heca M KOHKYpPEHTHBIX

IPEHMYIIIECTB Ha Pa3HbIX CTAIUSIX
KM3HEHHOTO LIUKJIA OpraHH3alHH;

[TKc-7.3 B-2

3. IPUHIUTIAMHU TIOCTPOCHUS
a¢(heKTUBHBIX OU3HEC-MoIenel u
CTpaTeruii OpraHu3aIiH B yCIOBUSIX
HEOTPECIEHHOCTH U PUCKA;

[TKc-7.3 B-3




Tadmunoa 1.3

Oransl GOPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIIMN B MPOLIECCE OCBOEHUSI OCHOBHOM 00pa30BaTeIbHON

POrPaMMBbI
Ortanel Kox
No KonTponupyemsie (hopmupoBaHHS oM . HaumenoBanue
0 . TPOJIUPYEMOM
i pas el (TeMbI) KOMITETCHITH KOMITCTEHIIIH OLIEHOYHOT O
yUeOHOM JTUCTTUTUTAHBI (Homep (i ee wact) cpezacTBa
cemMecTpa)
PA3JIEJI 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHU A
KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTBIO INTPEAIIPUATUSA
Tema 1.1. YcTHEII onpoc,
1 TeopeTnueckne OCHOBBI 5 [Kc-7.3 CHTYAIlOHHbIE
" | ympasieHuUs 3a/1a9u
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT
BIO
YCTHBIN
2. [Tema 1.2. OueHka [IKc-7.3 OTIPOC, CUTYAIHOHHEIE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT S 3anaid,
U TOBapa JIOKJIQ/T
Tema 1.3. Ouenka Y CTHBIA onpoc,
3. | KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT 5 IKc-7.3 CHTYATHONHRIC
yP 33124,
H HpCATPUATHA TECTOBBIC 3aIaHUS 110
pazgeny 1
PA3EJI 2. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO INPEANPUSTUS
Tema 2.1. MexaHusm Y cTHBIT
yIPaBICHUS oI1poc,
4 | KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTS 5 I1Kc-7.3 CUTYallIOHHBIE
" | 10 OpraHu3zanuu 3ama4un
Tewma 2.2. Ynpagiienue Y cTHBIN ompoc,
KOHKYPEHTHBIMHU CHTYallnOHHbIC
5 | MPCHMYIIIECTBAMH 5 IMKc-7.3 sajiasy, pedepar
Tewma 2.3. OcobenHOCTH 5
pa3paboTKH CTpaTEruu Yerubiit onpoc,
6 o0ecreyeHHs 5 ITKc-7.3 AlokIaz
" |KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
7. [Tema2.4. PazpaboTka Y cTHBII ompoc,
MEPOTIPUSATHIA TIO CUTYaIlMOHHBIC
MOBBIIICHUIO 5 I1Kc-7.3 3a/1a4, TECTOBBIC
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3a[aHusl 10 Pa3/eity
2
PA3JIEJ 3. MOAEJIN KOHKYPEHIIUU. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTHBIMU CTPATETI'UAMMU NNPEAIIPUATUS
Tema 3.1. Mogenu Y cTHBI ompoc,
8. | KOHKYypEeHIIUH U JTOKJIa ]
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT 5 ITKc-7.3 CHUTYallMOHHBIC
3aa9u

b OpraHu3anuu




Tewma 3.2. KoHKypeHTHBIE
9. | npeumymecTsa Ha
Pa3JIMYHBIX PBIHKAX 5)

Y cTHBIN
[MKc-7.3 ompoc,
CHUTYaIOHH
bIC 3aJ1a4H,
HayJIHas
COCTaBJISTFOIII
ast

Tema 3.3. YpaBnenue

10. | womxypenTavH YcTHbIi onpoc,
P 5 ITKc-7.3 CUTYallMOHHBIE
CTPATETUSAMH B YCIOBHSIX
3a1a49H, TECTOBBIC
HEOTIPEICIICHHOCTH
3aJJaHus 0
paszeny 3
PA3JIEJI 2.

TEKYIIAI KOHTPOJIb IO JUCIHUTIIAHE (MOIYJIIO)
«YTIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO MAJIOI'O BU3HECA»

Texkymuil KOHTPOJIb 3HAHUN HCIOJIB3YETCS I OIEPATUBHOIO MU PETYJSIPHOIO YIIPABJICHUS
y4eOHOU esATEeTLHOCTHIO (B TOM YHCJIE CAMOCTOATEIIbHON paboTO) 00yUYaromuxcsl.

B ycnoBusix 0amibHO-PEUTHHIOBOM CHUCTEMBI KOHTPOJIS PE3YJIbTaThl TEKYIIETr0 OLEHUBAHMUS
o0Oy4arolerocss HCIOJB3YIOTCA Kak IOKa3aTellb ero TeKylero peitunra. Tekyuuii KOHTpOIb
YCIIEBaEMOCTH OCYIIECTBIISIETCSI B TEUEHHE CEMECTpa, B XO/€ TOBCEJIHEBHOW y4eOHOW paboThI Mo
WHANBUAYATbHON HHULIMATUBE NpenoaBatess. JlaHHbIN BUT KOHTPOJIS CTUMYJIUPYET Y 00y4aromerocs
CTpEMIICHUE K CUCTEMaTHYECKOM CaMOCTOSATENIbHON padoTe O U3yUSHHIO YUeOHOH JUCIUIUINHBL

Pacnpenenenue 6ayioB 1Mo peUTUHTOBOM CUCTEME OI[CHUBAHUS

10 BUIaM y4eOHOH NesITeTbHOCTH

HaunmeHnoBanue Bun 3aganus
Paznena/Tembr C3 Bcero K3P pi| P HC
3 YO Cur.3 3a TeMy (CP) | (13)
P.1.T.1.1 1 2 2 5
P.1.T.1.2 1 ]2 2 5 10 5
P.1.T.1.3 1 2 2 5
P.2.T.2.1 1 2 2 5
P.2.T.2.2 1 2 2 5 10 5 10 10
P.2.T.2.3 1 2 2 5
P.3.T.3.1 1 2 2 5
P.3.T.3.2 1 2 2 5 10 5
P.3.T.3.3 1 2 2 5
Utoro: 1006 9 18 18 45 30 15 10 10

JI3 — TeKIMoOHHEIC 3aHATHS,
YO — ycTHBIH O1poc;

HC — HayuHas cocraBistoiasi;
I — noxnaz (cooOiieHue);

C3 — ceMHHaApCKOE 3aHATHE;
CP — camocTosTensHas paboTa;



Cut.3 — cuTyallUOHHBIE 33/1a4U;
K3P — xonTposns 3nanmii no Pazneny;

P — pedepar;
N3 — unnuBHyansHOE 3a/1aHUE.

2.1. Onucanue OEeHOYHBIX CPEACTB M0 BH/IAM 32/IaHUI TEKYyIIero KOHTPOJIs

C 1enpl0 KOHTPOJISE YCBOCHHS TPOWIECHHOTO MaTepuansa ¥ ONpENeJCHUS  YPOBHS
MOJrOTOBJICHHOCTH 00YYaIOIIUXCsl K U3YUEHUIO HOBOW TEMbI B Hayalle KayKI0T0 CEMUHAPCKOTO 3aHATHUS
IpernoaaBaTesieM MPOBOIUTCS WHINBHUIYyTbHBINA WM (PPOHTANBHBIN YCTHBIH ONPOC IO BBHITTOJIHEHHBIM
3aJaHUSAM TPEIBIAYIIEH TEMBI.

Kputepun oneHkwu.

OtmeHka «OTIMIHO» (2 0aJT) CTABUTCS, €CITH 00YYaFOIIHIACS:

1) TOJTHO ¥ apTYMEHTHUPOBAHO OTBEYAET IO CO/ICP’KaHMIO BOIPOCA;

2)o0Hapy>XMBaeT MOHMMAaHUE MaTepHhaja, MOKET O0OCHOBAThH CBOM CYKICHHSA, NMPUMEHHTH
3HAHMA Ha MPAKTHKE, IPUBECTH HEOOXOIUMbIE IPUMEPHI;

3)uznmaraeT MaTepuall MOCJIEIOBATEIBHO W TPABWIIBHO, C COOJIOJCHHEM HMCTOPUYECKON u
XPOHOJOTUYECKOH TOCIICI0BATEIEHOCTH;

Ouenka «xopomio» (1)— craBuTcs, eciii 00yJYaroIUiics aeT OTBET, YAOBIETBOPSIOIINI TEM Ke
TpeOOBaHMSAM, YTO W JUIS OLEHKH «OTIMYHO», HO JIOIyCKAaeT OJHAa-IABE OIIMOKH, KOTOPHIE caM Xe
UCTIPABIISIET.

Ouenka «ynosierBopurenbHo» (0,5) — cTaButcs, ecii 00yJaromuiicss 0OHapyKHUBaeT 3HAHHE U
MOHUMaHHE OCHOBHBIX MOJIOKEHUH TaHHOTO 33aJjaHus, HO:

l)u3nmaraeT MaTepHan HETOJHO M JIOMyCKAaeT HETOYHOCTH B OIPEICICHHU TOHATHUH WIN
(bopMyIHPOBKE MPABHIT;

2)HE yMeeT JI0CTaTOYHO ITyOOKO M T0Ka3aTelIkHO 000CHOBATH CBOM CY)KICHUS U IIPHUBECTH CBOU
PUMEPBI;

3)u3maraeT MaTepHal HelocJIeJ0BaTeIbHO U JIOITYCKAaeT OIIHOKH.

BOIIPOCHI IS CAMOITIOAI'OTOBKH OBYYAIOIIUXCA

Koumponupyemuwie pazoenwi Bonpocwt 0na noozomosku Kk ycmmomy onpocy no memam
(membi) OUCHUUNIUHDL
YUeOHOoU OUCUUNIUHDL
Paznen 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBbBI YITPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTBIO IPEANPUATUSA

Tewma 1.1. TeopeTnueckue CyIHOCT MOHATHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OCHOBBI YIIPaBJICHUS YPOBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATUI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO PeiiTHT KOHKYpeHTocrocobnoctu Poccun

KOHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh POCCUNCKHUX TOBAPOB
[loHsITHE KOHKYPEHTHOTO IIPEUMYIIIEeCTBa

Tema 1.2. Onenka MeTroandecKkue OCHOBBI YIIPABIECHUs KOHKYPECHTHBIMU

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH [peUMYyLIECTBAMH 0ObEKTOB

TOBapa Oco0eHHOCTH Mpoliecca yrpaBieHHs KOHKYPEHTHBIMU
IPEUMYLIECTBAMU NPEATIPUATHUS

Tema 1.3. Ouenxka [loHsITHE M CYITHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPUATHS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH [Toxoab! K OLEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUITHS

NPCAIPUATHA DakTOpPHI, BIUIIONINE Ha KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh
OpraHu3aIu

Paznen 2. YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
HNPEAIIPUATUSA




Tema 2.1. Mexanusm
YIIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aiu

[loHsATHE M CYIIIHOCTH MEXaHNU3Ma yIIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aluu
JTalbl yIpaBieHUs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHu3alin

Tema 2.2. YripaBnenue
KOHKYPEHTHBIMU
NPEUMYIIIECTBAMH

[loHATHE KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA
MeToauuecKie OCHOBBI YIIPABICHUS! KOHKYPEHTHBIMH
NpenMyIIecTBaMU 0OBEKTOB

Oco0eHHOCTH Mpoliecca yIpaBiIeHHs: KOHKYPEHTHBIMU
NPEUMYIIECTBAMU MPEATIPHUSITUS

Tema 2.3. OcobeHHOCTH

pa3pabOTKU CTpATETHH

obecneucHHs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

CTpyKTypa aHanu3a JeaTeIbHOCTH KOHKYPEHTOB
AHanM3 pIHOYHOM JI0JIM KOHKYPEHTOB
HOH?ITI/IG, CYIIHOCTb U BUABI CTPATCTUN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 2.4 Pa3paboTka
MEPOIPHSATHIA 11O MTOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

[TocTpoeHre cTpaTernuecKoi KapThl A pa3paboTKu
PEKOMEH AL

110 ITOBBIIICHUIO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I NpCANpUATUA
[[puMeHeHNne peMH)KUHUPUHTOBOTO TOIXO04a JAJIs IOBBIIECHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEANPUATHS

Pa3gen 3. MOAEJIM KOHKYPEHIIUU. YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMH
CTPATETI'UAMU NNPEANTPUATUSA

3.1. Moaenu KOHKYpEHIMHA U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh
OpraHu3aIH

CoBpeMEHHBIE MOJICIIA KOHKYPEHLINU

OT0O0p 1 ONTUMAIBHOE COOTHOILICHUE «XOPOILIUX» U KIITOXUX)
KOHKYPEHTOB B OTpaciv

[Ipupoia U UCTOUHUKU KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB
TunoBele KOHKYpEeHTHBIE penMyniecTBa. [IpenMyniecTBo o
M31EPKKAM U 110 Pa3Induio

3.2. KoukypeHTHbIE
MPEUMYIIECTBA HA PA3TMYHBIX
PBIHKax

KoHKypeHTHBIE TPEUMYIIIECTBA HA TOPTOBBIX

1 IIPOMU3BOJICTBCHHBIX PBIHKAX

KoHkypeHTHBIE MPEUMYIIECTBA B TEXHOJIOTHIECKU EMKUX
OTpaCIIsX

KoHKypeHTHBIE MPENMYIIIECTBA B 3PEJIBIX U B yTacaIOIINX
(3aXOISIIMX ) OTPACTISX .

3.3. Yopasnenue
KOHKYPEHTHBIMHU CTPATETUSMH B
YCIIOBUSX HEOMPEICTICHHOCTH

OCHOBBI KOHKYPEHTHBIX CTPATEruii B
HECTaOUITBLHOU cpefie

Knaccuueckue 1 aJanTUBHbIE CTPATEr U
AHaJI13 pUCKOB U BO3MOKHOCTEN
Vcnionp30BaHue cTpaTeruii BO Bpems

OKOHOMHWYCCKUX KPHU3UCOB




2.2. OleHUBaHHUE CAMOCTOSATEIbHOM Pa00ThI 00y4alOIIUXCS

Onnoit u3 ¢GopM CcamMOCTOSTEILHON pPaOOTHI SIBISETCS TMOATOTOBKA CTYIAEHTOM JIOKJIAJIOB,
COOOIEHNH WM Tpe3eHTauuid (M0 KaXIOMY W3 TpeX pas3lenioB, MNPEAyCMOTPEHHBIX paboueii
porpaMMon yueOHO# TUCIMIUIMHBI), COTJIACHO TIEPEUHIO MPE/IJIOKEHHBIX TEM.

OueHuBaHue CaMOCTOSITEIbLHOH PadoThl O00yYaAKIIMXCHA (JOKJIAA0B, COOOIIEHUIA,
npe3eHTaAUMi)

MakcuMabHOE KOJTMUECTBO Kpurepuu
OamioB
Ounas hopma oOydeHust

3 JloKJ1a]1 COIEPIKUT MOJTHY O HH(POPMAIIHIO 10 TIPEICTABISIEMOM
TeMe, OCHOBaHHYIO Ha 0053aTeIbHBIX JINTEPATYPHBIX
HCTOYHUKAX U COBPEMEHHBIX ITyOJIUKAIHSIX; BBICTYIUICHUE
COIPOBOXKAAETCS KaUECTBEHHBIM JEMOHCTPALIMOHHBIM
MaTepuaioM (Claia-nmpe3eHTalus, pa31aTOYHbIA MaTepuan);
BBICTYTAIOLINI CBOOOIHO BIA/I€ET COIEPHKAHUEM, SICHO U
IrPaMOTHO M3JIaraeT MaTepuai; CBOOOTHO U KOPPEKTHO
OTBEYAET Ha BOIIPOCHI U 3aMEUYaHUs ay JUTOPUH; TOUHO
YKJIa/IbIBA€TCSl B paMKH perjiaMmeHTa (7 MUHYT).

2 [IpencraBneHHas TeMa packpbiTa, OHAKO JOKJIAJ COAEPKUT
HETIOJTHYI0 HH()OPMAIIHIO TI0 TIPEICTABISIEMO TEME;
BBICTYIIJICHUC COIMPOBOXKIAACTCA ACMOHCTPAIMOHHBIM
MaTtepuaioM (Craia-nmpe3eHTaus, pa31aTOYHbId MaTepuan);
BBICTYNAIOUINI ICHO ¥ TPAMOTHO H3JIaraeT MaTepual;
apryMeHTHPOBAHO OTBEUYAET Ha BOMPOCHI U 3aMeUYaHUs
ayJIUTOPUH, OJJHAKO BBICTYTAIOIINUM JOIMYIIECHBI
HE3HAYUTENbHbIC OIIHMOKH B U3JI0KEHUH MaTepraia U OTBETax
Ha BOTIPOCHI.

1 OOyuaromuiicst 1€MOHCTPUPYET MOBEPXHOCTHBIE 3HAHUS 10
BBIOpPAHHOW TeMe, UMEET 3aTPyIHEHHS C UCIIOJIb30BaHHEM
Hay4HO-TIOHATUMHOTO anmapara 1 TepMHHOJIOTUU Kypca;
OTCYTCTBYET COIPOBOAUTENBHBINA JEMOHCTPALIMOHHBII
Marepuail.

0 JlokJazi He MOArOTOBJIEH TMO0 UMEET CYLIECTBEHHbIE TPOOETbI
I10 MPEJCTaBICHHON TEMAaTUKE, OCHOBAH Ha HEJAOCTOBEPHOM
UH(OPMALIMH, BEICTYAIOIIUM JIOMYIIEHbl IPUHIMITHAIbHbIE
OLIMOKY MPU U3JT0KEHUU MaTepHaa.

TEMBI JOKJIAJOB, COOBIIEHUM JJIsI IPOBEPKU C®OPMHUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIUU

TEMA 1.1. TeopeTnueckue 0OCHOBbI YIIPABJIeHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

1.1  CyurHocTh MOHATHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1.2 YpoBHHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPeIIpUITUN

1.3 PeiituHT KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH Poccum

1.4  KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh POCCUIICKUX TOBAPOB

TEMA 1.2. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.1  TloHsATHE U CYIIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.2  AHanu3 CyIIECTBYIOIIUX IOJXO0/I0B K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.3  dDakTopbl, BIUAIONINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa

TEMA 1.3. OueHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NpeanPUATHSA



3.1  TloHATHE ¥ CYIIHOCTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPHUATHUS

3.2  Tloxxomsl K OlleHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATIPUATHS

3.3  ®axTopsbl, BIHUSIOIINE Ha KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh OpTraHM3aIul

TEMA 2.1. Mexanu3M ynpaB/ieHHs1 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OPraHM3aluu

4.1  TloHsTHE U CYIIHOCTh MEXaHU3MA YIIPABICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpPraHU3allH

TEMA 2.2. YnpaBjieHue KOHKYPEHTHBIMH NPeUMYLIeCTBAMH

5.1  TloHATHE KOHKYPEHTHOI'O MIPEUMYIIECTBA

5.2  Meroanyeckue OCHOBBI YIIPAaBICHHsSI KOHKYPEHTHBIMHU MPEUMYIIECTBAMH 00BEKTOB

5.3  OcoleHHOCTH Ipoliecca YIpaBiIeHNs: KOHKYPEHTHBIMU IPEUMYILECTBAMU MPEATIPUATHS

TEMA 2.3. Oco6enHocTH pa3padoTKu cTpaTernu odecneyeHusi KOHKYPeHTOCIOCOOHOCTH

6.1  Crpykrypa aHaim3a AeSITEIHPHOCTH KOHKYPEHTOB

6.2  AnHanu3 peIHOYHOW A0 KOHKYPEHTOB

6.3  IlonsTwe, CymiHOCTH W BHIBI CTpaTeTMd KOHKypeHTocrocoOHocth TEMA 2.4,
PazpaboTka MEponpusATHIA 1O MOBHIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

7.1  TlocTpoeHme cTpaTErH4eCKON KapThl JJIA pa3pabOTKU PEKOMEH A 1O MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIPHUATHUS

7.2  IlpumeHeHHE pEMHKUHUPUHIOBOI'O MOAX0/a JUIsl MOBBILIEHNUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEATIPUSATHS

TEMA 3.1. Mojaejin KOHKYPEHIIHH ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHu3aluu

8.1.  CoBpeMeHHBIE MOETH KOHKYPEHIIHN

8.2.  Ot0o0p M oNTUMaIBHOE COOTHOIIEHUE «XOPOIINX» U «IIJIOXUX» KOHKYPEHTOB B OTPaCiIH

8.3.  IIpupona u UICTOUHUKHU KOHKYPEHTHBIX PEHUMYILECTB

8.4. TumnoBble KOHKYpEHTHble mpeumyliecTa. lIpemmyiiecTBo Mo H3JAEpKKAM M IO
Pa3ITHYHIO

TEMA 3.2. KoHKypeHTHbIe IPeuMYIecTBAa Ha PA3JIMYHBIX PHIHKAX

9.1. KoHKypeHTHBIE IPEHMYIIECTBA HAa TOPTOBBIX M MIPOU3BOICTBEHHBIX PHIHKAX

9.2. KoHKypeHTHbIE IPEUMYIIECTBA B TEXHOJIOTUYECKH EMKUX OTPACIIAX

9.3.  KoHKypeHTHBIE TPEUMYIIIECTBA B 3pEJIbIX M B yracaromuX (3aX0AsIIIX ) OTPACIIIX

TEMA 3.3. YnpaBieHue KOHKYPEHTHBIMH CTPATerusiMi B YCJIOBHSAX HeoNpeaeeHHOCTH

9.4.  OCHOBBI KOHKYPEHTHBIX CTPAaTErHii B HECTAOMIBLHOM cpefie

9.5. Knaccuyeckue u aJanTUBHBIE CTPATETUH

9.6. AHamu3 PpUCKOB M BO3MOXKHOCTCH

9.7. Hcnonb3oBaHuE CTpaTeruil BO BpeMsi SKOHOMHUYECKUX KPU3HUCOB

2.3. OneHuBaHue pe3yJbTATOB TECTOBBIX 3aJaHUI 00y4alOIIMXCH

B 3aBepiieHn# n3ydeHus KaXI0ro pas/ena y4eOHOW JUCIUIUINHBI IPOBOIUTCATECTUPOBAHUE.

Kputepuu oneHrnBanus. YpOBeHb BBIIOJIHEHUS TEKYIIMX TECTOBBIX 3aJaHUN OLIEHUBAETCS B
Oammax. bamiel BBICTaBISAIOTCS CIEAYIOIIMM 00pa3oM: HMPABHIBHOE BBIIOJIHCHHE3aJaHUs, IIe HAJI0
BbIOpATh OJJUH BEPHBII 0TBET, — 1 Gast.

OI.[CHI/IBaHI/Ie PE3YJILTATOB TCCTUPOBAHUA 06yqafoumxc;1 1o pasaciiaM JUCHHUILUIAHBI

bannwn % npasunvhblx 0OMmeemos Ouenka (2ocyoapcmeennas)
5 75-100 O1myHo
3-4 51-75 Xoporio
1-2 25-50 Y 10BIETBOPUTEIIHHO
0 MeHee 25 HeynosneTBopurenbHO

TECTOBBIE 3AJJAHUSA JJIA TEKYHEI'O KOHTPOJIA

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBBI YIIPaBJIeHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
CyIHOCTB MOHATHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Y POBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUATHIA



Peiitunr konkypenTocnocooHocT Poccrn

KonkypeHTOCIOCOOHOCTh POCCHIHCKUX TOBAPOB

KoHTposbHBIE BOITPOCHL:

1)IlpuBeaute ompeseneHuss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aLUu,IPEeITIOKEHHbIE Pa3HBIMU
aBTOPaMU.

2)IlepeuncianTe KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYILECTBA CTPAHBL.

3)Kakue pynkunu BeinoiaHseT KOHKypeHuus. [IpuBenure npumepsl.

4)I1o BareMy MHEHHIO, KAKOBA POJIb TIOBBIIIEHHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIIPEAIPUSTHS ?

5)Uro mpencraBmsier co0OMl pEeHTHMHTOBas OIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  CTPaHBL
[Tepeuncnure 0cOOEHHOCTH TAaHHOTO MOIXO0/A.

6) [lepeunciaute 0COOEHHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCHICKHUXTOBAPOB.

3amanus I CAMOCTOSITEJIbHOM PadoThI

3ananme 1. OcHOBY 5KOHOMUKH HekoTopoil CeBepoadpuKkaHCKON CTpaHbI COCTABISET T0OBIYA
YTIIEBOJOPOTHOTO CHIPhsI, €ro mnepepadorka. Tak ke pa3BUTa Jierkas, MuIIeBas, HePTeXUMHUUYECKas
MIPOMBINIIEHHOCTh, CEJIbCKOE XO03SUCTBO, MPOMBICET MOPENpPOAYKTOB. [IpenmyIiiecTBeHHO U3 cTpaH
3ananHoil EBponbl, Takux kak MWranus, ®panums, ['epmanus u Mcnanus, UMIOPTUPYIOTCS
MPOMBINUICHHAS] TPOAYKIIHS, TOTPEOUTENCKIE TOBAPHI U MPOOBOJIBCTBUE. B TekyllieM roay 3KCopT
CTpaHbl cocTaBuia 78,2 mipj eBpo, umnopt 39,2 mipna eBpo. B cpaBHenun ¢ npouuisiM rogom BBII
cTpaHsl BeIpoc Ha 8% u coctaBuil71 mipa eBpo.

JlaiiTe OlleHKY HAallMOHAJIBbHOW SKOHOMUKH CTPaHBbI (CTENEHb OTKPBITOCTH TOCY1apCTBa) C TOUKU
3peHus €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

3ananme 2. Heobxoaumo orpeneuTb WHIAEKC Pa3BUTHUS YEJIIOBEUECKOro MOTEHIIMAIa CTPaHBbI,
€CJIM YacTHBI MHIEKC ypOBHS oOpa3oBaHusl B Hel coctaBnseT 0,92; 4acTHBIM HMHIEKC BajOBOTO
BHYTPEHHEro MpOoJAyKTa Ha Jylly HaceneHus paseH 0,85; oxumaemas NMpoOJOJIKUTEIBHOCTb JKU3HU
cocTapisieT 68 neT (MPOAOIKUTENBHOCTD KU3HU, IPUHUMaeMas JJIsl PacueToB KaKk MaKCUMAalbHAs U
MUHUMaJbHAsI COCTaBISET COOTBETCTBEHHO 85 U 25 neT). M0XXHO 1M OTHECTH 3Ty CTpaHy B IPyIILY
CTpaH C BBICOKUM YPOBHEM UYE€JIOBEYECKOTO Pa3BUTHSA?

Tema 2. OueHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa

[ToHsTHE U CYITHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa

AHanu3 CyuiecTBYIOIUX MOIX0J0B K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

@DaKTopbl, BIUAIONIME HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa

KoHTpoJbHbIe BOPOCHI:

1)Yto npeacraBisieT NOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa?

2)Ilepeunciaute 0COOCHHOCTH TMOAXOJ0B K ONMPEICICHUIO MOHSATHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TOBapa, NPEJI0KEHHBIE PA3HBIMU aBTOPAMHU.

3)Ilepeuncaute GpakTOpsl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApa.

4)Bpienute 0COOEHHOCTH MOJXO/I0B K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTUTOBAPOB.

3aaHue 711 CaMOCTOATEIIbHON pabOThI

Hcnons3ys metoauky A.M. baHHMKOBa, MpoBeIUTE OIIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB
(MCXOHBIC TaHHBIE TIPEICTABIICHBI B TA0JIUIIE).

Tabauma 4
JlanHble 17151 pacyeTa
ITapameTpsl 3HaunuMOCT [DKCHEpTHBIE 3HaUeHHs napaMmeTpos (ro 10-tu
b OayuibHOM mmIKane, rae 1 — Hauxyiee 3HaueHue
napaMerp [napamerpa, 10 —Hamity4inee 3HaUCHUE IApaMeTpa)
a Tomap 1 Tosap 2
HopmaTtuBHbIe - 1 1
TexHuueckue: - - -
[Tapametp 1 0,2 9 6
[TapameTp 2 0,3 10 7




[TapameTp 3 01 7 9
[Tapametp 4 01 8 10
[TapameTp 5 0,1 6 8
[TapameTp 6 0,1 5 8
[TapameTtp 7 01 8 9
DKOHOMHYECKHE - 8 9

1.Omnpenenute HanOoIee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIN TOBAp.

2.Kakmue napaMeTpel  HEOOXOAMMO COBEPIIEHCTBOBaTH  JUIS

HaMMEHEEKOHKYPEeHTOCTIOCOOHOTO ToBapa? [losicHuTe OTBeT.
3.0nummre  npeuMyIliecTBa u HEIOCTaTKh  METOJIUKHU OLIEHKHU

KOHKypeHTOocTocoOHocTH ToBapa A.W. bannukoBa.

TEMA 3. OueHka KOHKYypeHTOcnocoOHOocTH mnpeanpusatusi I[loHsitTue M CymHOCTH
KOHKYpeHTOocnoco0HocTH mnpeanpusitusi  Iloaxoabl K OleHKe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
npeanpus THs

@DaxTOpBl, BIUSIONINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHn3aluu

KonTtposbHbie Bonpochl:

1)U3yuute omnpeneneHusi KaTeropud KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPENIPUATHS, HPEATOKEHHbIE
pa3HbIMM aBTOpaMu. B yem cxoncTtBa u paznuuus?

2)PaccmoTpute (pakTOpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATUS Ha KOHKPETHOM IIpUMEpE.

3) Beienure 0cOOEHHOCTH TOJXO0/I0B K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEATIPHUSTHSI.

3agaHue AJ1s CaMOCTOSTENIbHON paboThI

Ha pblHke nMMeeTcsi HECKOJIBKO NPENNpPUATHUN, BBIYCKAlOIIME BEHTWIATOpbL. B Tabnune 8
IIPEJCTABIICHBI JaHHBIE HCXOHBIX MTOKa3aresei no 4 npeanpusatusm. Heo0XxoauMo 1aTh peHTHHTOBYIO
OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUATHIA.

Tabmuua 8

JlaHHbIe 17151 pacyeTa

ITokazarenu 1 2 3 4
Nel 4 4 4 5
No2 4 3 6 4
Ne3 6 5 4 3
Neq 5 5 5 6
Bec 0,2 0,2 0,3 0,3
MMOKa3aTelIst

TEMA 4. MexaHu3M ynpaBjeHHsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbI0 OPraHUu3aluu

[lonarue u CYLIHOCTb MEXaHu3Ma  YIPaBJICHHUSA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO
OpraHU3aIHH. Orarnbl yIpaBieHUs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHu3aluu

KoHTpoJbHBIC BONIPOCHI:

1) Yro mpexacraBiser  co0OM  MEXaHM3M  YIPaBICHUAKOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
NPEAIpUATHS?

2) W3yunte sTambl MeXaHU3Ma YINpPaBIEHHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPEAIPUATHUS.

PaccMoTpuTe Ha KOHKPETHBIX PUMEPAX.

3aanue 1715 cCaMOCTOSTENbHOU PaboThI

Ha ocHOBe pe3ynbTaToOB OLIEHKHU CpEAbl NPEANpPHUATHS HEOOXOIUMO COCTABUThH aJITOPUTM
yIpaBieHUs! KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO 00bEKTaNCCIIEJ0BAHNSI.

TEMA 5. YnpaBieHue KOHKYPEHTHBIMH NPEeUMYyIeCTBAMH

[ToHsATHE KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIECTBA

Mertoauueckie  OCHOBBI  YIpaBICHHS  KOHKYPEHTHBIMH  NPEHMYIIECTBAMHOOBEKTOB



OcoOeHHOCTH Tpolecca YIpaBIeHNUs KOHKYPEHTHBIMU MTpeuMyliecTBaMunpeanpuatusi KontposbHble

BOITPOCHL:
1)Uro mpeacTaBisieT coO0H MOHATHE KOHKYPEHTHOE MMPEUMYIIIECTBO
2)Ilepeuncaute 0COOCHHOCTH MOJEIHU YOPABJICHUSI KOHKYPEHTHBIMU
MIPEUMYLIECTBAMU

3)Kakue (akTopbl OKa3bIBAIOT BIUSHHE Ha (POPMUPOBAHUE KOHKYPEHTHBIX NPEHMYILECTB
MIPEIPUITHS?

4)Yto BKIIOYAIOT B ce0s KIIIOYEBBIE  KOMIIETEHIIUU IpU
(OpMHPOBAHUNKOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB TOBapa?

5B uém 3akmovarorcs (YHKIMH yhOpaBieHHs Tpu  (HOPMUPOBAHMM  KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB GUPMBI?

6) Kakue penienust B 00,1aCTH yrpaBieHUs] KOHKYPEHTHBIMU MPEUMYIIECTBAMH PUMEHSIOTCS K
JTanam Mx >KU3HEHHOT'O I1KJIa?

7) Brinenure crpareruu co3aHus U yaepKaHUs KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB (PUPMBI.

8) Kakue cymecTByroT BapHaHTBhl U YAEp)KaHHUA KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB
PEANIpUATH?

TEMA 6. Oco0eHHOCTHPA3PAdOTKH CcTpaTernu  odecnevYeHust
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

CrpykTypa aHa/In3a 1eATeIbHOCTH KOHKYPEHTOB AHAIN3 PHIHOYHOH JJOJIM KOHKYPEHTOB

[lonsATHE, CYITHOCT U BUABI CTPATETHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

KoHnTpoJbHbIe BONPOCHI:
1) [lepeuncnute UHCTPYMEHTHI aHANTN3a PHIHOYHON JOJH.

2)[IpuBenure KiraccupuKauio CTpaTeruii KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH.
3)I[IpuBeaute npuUMeEphI CTPATErUii KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
4) KakoBbI 0COOCHHOCTH HMHCTPYMEHTapHs aHaiusa PBIHOYHOM cpeibl?

3agaHue 11 CaMOCTOSATEJILHOM PadoThI

Ha oTeuecTBEHHOM pbIHKE UMEETCSI HECKOJIBKO 3aBOJIOB 10 TPOU3BOICTBY KMUpPIHYEH.
O0wem ux BeIpyUKH, oyueHHbIi B 2015 romxy, Xxapakrepu3syercst claeIyoImuMi JaHHBIMA.
Tabmuua 14

UcxonHanle nanHbIe

OOBbeM BBIPYYKH, ThIC.
pyo.
3aBox 1 6000
3aBox 2 76000
3aBoxa 3 80000
3ason 4 73000
3aBoxa 5 98000
3aBox 6 7000
3aBoxa 7 12600
3aBox 8 20000

PaccuutaiiTe 4eThIpeXJTONMBHBIA TOKa3aTeNb KOHIEHTPAlMM W HHACKC XeppuHaais—
Xupmmana. Onpenenure ocTpoTy KOHKYPEHIIMHM Ha JaHHOM CETMEHTE PbIHKE.

TEMA 7. Pa3pa0doTka MeponpusiTHii M0 MOBHIIIEHUIOKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

[locTpoeHne cTpaTernyeckoi KapThl Il Pa3pabOTKH PEKOMEHIANWN TI0 TOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPUATHS

HpI/IMeHeHI/Ie PECUHXKUHHUPUHIOBOI'O IOAX0aa JJIL TIOBBIIIICHUSA



KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUITUS

KontponbHbie BOIIPOCHL:

1)Kakue oTiMums CyIIECTBYIOT MEXIY KIIOUEBBIMH (PaKkTOpamMH ycrexa U KOHKYPEHTHBIMU
MPEUMYIIECTBAMU MPEATPUITHS?

2)Kakue 3JIEMEHTBI BKJIFOYAET B cebs  crparermyeckas KapTa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPUSTHS?

3)IIpuBenute mpumep GOPMHUPOBAHUS KPUTHUECKUX (DAKTOPOB ycriexa Ha CYIIECTBYIOIIEM
NpENIPUATHH.

24. Kpurtepuu oueHMBaHUS MHIMBHUIYAJBHBIX 32/1aHUil (pedpepaToB) 00yuarommxcs
[{ens naHHOM pabOTHI — OCMBICJIICHHE M YIUIYOJICHHE 3HAHUH 110 JAHHOUW JUCITUIUIMHE, PA3BUTHE
HABBIKOB CAMOCTOSITEIBHON paboThI MO cOOpy, CUCTEMATH3AIMH HEOOXoAUMOUnHpOpManuu. SIBISsICH
OJIHUM W3 BHJIOB HAyYHO-HCCJIEJIOBATEILCKOM pPAabOThI CTYAEHTOB, pedepar CcrnocoOCTByeT
(OPMHUPOBAHUIO Y CTYJCHTOB aHATUTUYECKOTO, TBOPUYECKOTO MBIIUICHUS.
[Tokazarenu U KpUTEPUHU OLICHKH pedepaTa
MaxkcumaJibHOe
KOJIHY€eCTBO 0A/VIOB Kpurtepuu
Ounas ¢popma oOyueHus

5 BricTaBinsercst 00ydaromemycs, €CJIu OH BBIpa3uil CBOE
MHEHHE 110 c(OPMYITHPOBAHHOM MTPoOIIeMe, apryMEHTHPOBAI €T0,
TOYHO OIPEJIEIUB IPOOIEMY COAEPAKAHNE U COCTABIISIIOILUE.
[IpuBeeHb! TaHHBIE OTEYECTBEHHOM U 3apyOeHOM TNTepaTyphl,
CTaTUCTUUYECKHUE CBEIEHUsI, MH(POPMaLUs HOPMATUBHO IIPABOBOIO
xapakrepa. OOy4arouuiicst 3HaeT U BJIAJICET HABBIKOM
CaMOCTOSTENIbHON MCCIIe10BaTEIbCKON pabOThI IO TEME
WCCIIEZIOBAHUS; METOJJaMH U TIPUEMaMH aHAJIN3a TEOPETHUECKUX
W/WIIN IPAaKTUYECKUX aCIEKTOB M3ydyaeMoi 00JIacTH.
DaKTUYECKHNX OMNOOK, CBSI3aHHBIX C TOHUMAHHUEM MPOOJIEMBI,
HeT; rpaduyecku pabora ohopMieHa NpaBUIIBHO.
4 BricTaBnsercs o0ydaromieMycs eciim paboTa XapaKTepu3yeTcst
CMBICJIOBOM IIEJIbHOCTBIO, CBA3HOCTBIO U MOCIIEI0BATEIBHOCTHIO
U3JI0KEHUS; JONYLIeHo He Oosee 1 ommOKku npu 00bsICHEHUH
CMBICJIa WIIN COAep KaHus TpoOIeMsbl. J{7s apryMeHTauu
IPUBOJIATCS IaHHBIE OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEC)KHBIX aBTOPOB.
[TpogeMOHCTPHPOBAHBI HCCIIEIOBATEIBCKIE YMEHUS U HABBIKH.
daKkTUYECKUX OIIUOOK, CBI3aHHBIX C IOHUMAaHUEM IPOOIIeMBbI,
HeT. JlomyIieHsl OTeNbHbIe OIIMOKH B 0pOpMIIEHUN pabOTHI.
2-3 BrictaBnsercs oOyuatomemycs, eciid B paboTe CTYACHT
IPOBOJUT JOCTATOYHO CAMOCTOSITEIbHbIN aHAJIN3 OCHOBHBIX
JTAIOB M CMBICIIOBBIX COCTABISIONINX MPOOJIEMBI; TOHUMAET
0a30Bble OCHOBBI U TEOPETHUECKOE 00OCHOBAHNE BHIOPAaHHON
TeMbl. [ [puBIeYeHb! OCHOBHBIE HCTOUHUKH IO pacCMaTpPUBAaEMOM
teme. JlomymeHo He Oosee 2 OMMOOK B COJCPKAHUU MTPOOIIEMBI,
odopmieHun paboThI.
1 BrictaBnseTcs oOyuatoniemycst, eciii paboTa nmpeacTaBiIseT
co0o¥ repecKka3aHHbIM WK TTOJIHOCTHIO 3aUMCTBOBAHHBIN
WCXOJHBINA TEKCT 0€3 KaKuX ObI TO HA OBLJIO KOMMEHTAPHEB,
aHanu3a. He packpbiTa cTpyKkTypa U TeopeTudeckas
cocTaBIsoIas TeMbl. JlomyieHo Tpu wim 6oJee Tpex OmMboK B
COJICpKaHUU PACKPbIBaeMO podIieMsl, B 0hOpMIIEHUH pabOThl.




TEMbI PE®EPATOB /I IIPOBEPKHM YPOBHA CO®OPMHUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIUA

Pa3znen 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUS
KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTBIO INTPEAIIPUATUSA

TEMA 1.1. TeopeTnueckne OCHOBbI YIIPABJIeHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

1.1  CyurHocTbh NOHATHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1.2 YpoBHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPEINPUITUI

1.3  Peiitunr konkypeHTocnocooHoctn Poccumn

1.4  KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh POCCUIICKUX TOBAPOB

TEMA 1.2. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.1  TloHsATHE U CYIIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.2 AHaM3 CyIIECTBYIONTUX MOAX0/0B K OIICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.3  @akTopbl, BIUAIONINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa

TEMA 1.3. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpePUsiTUSI

3.1  TloHATHE U CYIIHOCTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATIPUSATHS

3.2  Iloxxomsl K OILIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATHS

3.3  ®DaxTopbl, BIUAIONINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3aLiuH

Pazpnen 2 YIIPABJIEHUE  KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
IMPEAITIPUATUSA

TEMA 2.1. Mexanu3M ynpaBJieHHsI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OPraHM3aluu

4.1  TloHsTHe U CYIIHOCTh MEXaHNW3MA YIIPABJICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3alin

4.2 Dramsl yrpaBlieHUs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIin

TEMA 2.2. YnpapjieHHe KOHKYPEHTHBIMH NPeUMYLIIeCTBAMHU

5.1  IloHATHE KOHKYPEHTHOI'O IPEUMYIIECTBA

5.2  Meroauuyeckue OCHOBBI YIIPABICHHSI KOHKYPEHTHBIMU NPEUMYIIECTBAMH 00BEKTOB

5.3  OcoOeHHOCTH TpoIiecca YIPaBICHUsI KOHKYPEHTHBIMU ITPEUMYIIECTBAMH TPEATIPHUSATHS

TEMA 2.3. Oco6eHHocTH pa3padoTKH cTpaTernu odecneyeHusi KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH

6.1  Crpykrypa aHa/In3a OeATEIHPHOCTH KOHKYPEHTOB

6.2  AnHanu3 peIHOYHOW A0 KOHKYPEHTOB

6.3  IlomsTe, CymIHOCTP W BHIBI CTpAaTeTHH KOHKypeHTocmocoOHoctn TEMA 24,
PazpaboTka MEeponpusATHii 10 MOBHIILIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

7.1  TlocTpoeHue cTpaTernyecKoi KapThl A pa3paboTKU PEeKOMEHAALUN MO MOBBILICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPENPUATUSL

7.2  llpumeHeHHE pEMH)KUHUPUHTOBOTO ITOIX0/1A JUIS TIOBBIIICHUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
NPEeANPUATHS

Pa3znen 3. MOJEJIN KOHKYPEHLUMU. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTHBIMU CTPATETUSIMU IPEAINIPUSITUSA

TEMA 3.1. Moae/u KOHKYPeHIIMH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHu3aluu

2.5. CoBpeMeHHBIC MOJIETH KOHKYPESHIINH

2.6.  Otbop M oNTUMAIBHOE COOTHOIICHUE «XOPOIINX» U (IJIOXHX» KOHKYPEHTOB B OTPaCIIH

2.7.  Ilpupona v UICTOUHUKU KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

2.8. TumoBble KOHKYpPEHTHBIE MpeumyliecTBa. lIpeMmyIiecTBo MO H3AEPKKAM H IO
Pa3ITHYUHIO

TEMA 3.2. KoHKypeHTHbIe IPeuMYlLIecTBa HA Pa3JIUYHbIX PbIHKAX

9.1. KoHKypeHTHBIE IPEUMYIIIECTBA HA TOPTOBBIX M MPOU3BOJICTBEHHBIX PHIHKAX

9.2. KoOHKypeHTHBIC IPEUMYIIECTBA B TEXHOJIOTUYECKH EMKUX OTPACIIAX

9.3. KoHKypeHTHbIE MPEUMYIIECTBA B 3pEJIbIX U B YracaroIIKX (3aX0SIINUX ) OTPACIAX

TEMA 3.3. YnpaBjieHue KOHKYPEHTHBIMH CTPATEerusiMi B YCJIOBHSAX HeoNpeaeIeHHOCTH

9.4.  OcCHOBBI KOHKYPEHTHBIX CTPATETUil B HECTAOMIBLHOM cpejie



9.5. Kiaccudeckue u alaliTUBHBIC CTPATETHH
9.6. AnHanu3 pUCKOB U BO3MOXKHOCTEH

2.5.PexomMeHIa1IH 110 OLICHUBAHMIO Pe3y/IbTATOB CUTYAlIHOHHBIX 3alaHMI1

MakcumanbHoe

KOIICCTRO GAILIOE™ [IpaBuibHOCTH (OITMOOYHOCTD) PEIICHHUS

[lonHble BepHbIE OTBETHl. B JIOTMYHOM paccyXIEHUU TpHU
OTBETaX HET OMMOOK, 3aJaHUe MOJHOCTHIO BBIIOJHEHO.
[lomy4yeHsl npaBUIIbHBIE OTBETHI, SCHO MPOMHCAHHBIE BO
BCEX CTpOKax

3aaHAi U TaOJIHII

BepHble 0TBEeTB, HO MMEIOTCA HEOOJbIINE HETOYHOCTH, B
[IEJIOM HE BIMAIONIME HA IOCIEI0BATEIBHOCTh COOBITHIA,
Xopomuio Takye Kak HeOOJbIINE NPOIYCKH, HE CBA3aHHbIE C OCHOBHBIM
coJiepKaHMEeM H3JI0KEeHUs. 3ajaHue oQOpPMIIEHO HE BIIOJHE
aKKypaTHO, HO 3TO

HE MELIAeT IOHMMAaHHIO BOIIPOCA

OtBeTsl B 1eIOM BepHble. B paboTe mnOpuUCYTCTBYIOT
HECYIIECTBEHHAsT XPOHOJIOTMYECKass WM HCTOpHYECcKas
OImMOKH, MEXaHWYeCKas OmMOKa HIM ONHCKA, HECKOILKO
VCKa3MBILINE

JIOTMYECKYIO MOCJIEI0BATEIbHOCTh OTBETA

JlonyiieHsl 6osee Tpex OMNOOK B JIOTMYECKOM PacCyKIEHUH,
MOCJIEOBATEILHOCTU COOBITUM W ycTaHOBJIeHHMH nat. I[lpu
OOBSICHEHUH UCTOPUYECKUX COOBITUI U SIBIEHUN yKa3aHbI HE
BCE

CYILIECTBEHHBIE (PAKTHI

HeynosnerBoputenbHo | OTBEThI HEBEPHBIE WIIH OTCYTCTBYIOT

OTIIN4HO

Y I0BJIETBOPUTEIILHO

THUIIOBBIE CUTYALLMOHHBIE 3AJIAHUSA
JJISA ITPOBEPKHU YPOBHA COOPMHUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIIUN

PA3JIEJ 1. TEOPETHYECKUE OCHOBBI YITPABJIEHUS
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTBIO ITPEANTPUATHUA
Tema 1.1. TeopeTnueckue OCHOBBI YIIPABJIEHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
3amaua 1: Komnanus « Anbday miaHupyeT BHITH Ha HOBBIN PHIHOK, HO UCTIBITBIBAET CJIOKHOCTH
C aHAJIM30M KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH. Kak Bbl OOBSCHHUTE PYKOBOJCTBY CYIIHOCTh M OCHOBHBIE
(bakToOpbl KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH mpennpuarua? Kakue TeopeThyeckue IMOAXOJbl K YIPaBICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO MOKHO MPUMEHUTH B UX CiIydae?
3anaya 2: Ha npennpusitun HaOmofaeTcsl CHH)KEHHE KOHKypeHTocrocoOHocTu. IlpoBenute
aHaJIN3 IPUYUH CHIKEHMSI C OTIOPOM Ha TEOPETUUECKHUE OCHOBBI U IPEJIOKUTE OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS
JUIsL BOCCTAHOBJICHUS TIO3ULIMM Ha PHIHKE.
Tema 1.2. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
3amaua 1: Kommanusi BBITyCKaeT HOBBIM TPOAYKT, M HEOOXOAUMO OICHUTH €r0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO Psily MapamMeTpoB (1IeHa, KauecTBO, PYHKIMOHAIBHOCTh, UMUK OpeHaa).
Kakue meTonpl oneHKH Bbl Obl MPUMEHWIM M KaK MOCTPOUTH CPaBHUTENIbHBIM aHAJINW3 C TOBapamu
KOHKYPEHTOB?
3amaua 2: 1o pe3ynbraTaM pEIHOYHOTO UCCIIEIOBAHMUS BBISIBIICHO, YTO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTD
OCHOBHOIO  MpOAyKTa  cHU3Wiach. llpemnoxure  KOMIUIEKC  Mep IO YJIYYIIEHHUIO



KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa ¢ Y4eTOM pe3yJIbTaTOB OLIEHKU.

Tema 1.3. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeAn pUsiTUsI

3amaya 1@  PykoBOACTBO  NpeampusiTUs ~ XO4YeT  MOHATh  TEKyUMH  ypOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH opraHu3anuu. Kakue mnokasaTread M METOJbl OIIEHKH BbI TNPEAJIOKHUTE
ncrnonb3oBath? Kakue BBIBOJBI MOXKHO CJlI€JIaTh HA OCHOBE PE3YyJIbTaTOB?

3agaua 2: Ilociie OIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANpPHUATUS OBbLIM BBIABICHBI clalble
MecTa B MPOM3BOACTBEHHONM W MAapKETHHTOBOM JAesTeNbHOCTH. Pa3paloTaiiTe pekoMeHAaluu ISt
MOBBILIEHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHMU3aliH.

PA3JIEJI 2. YITIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO INTPEAIIPUATUSA

Tema 2.1. MexaHu3M ynpasJieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBI0 OPraHU3aluu

3agava 1: Ha  npeanmpuatuu  OTCYTCTBYET  UYETKMA  MEXaHWU3M  YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO. Kakue 3Tambl 1 OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI JIOJDKHBI OBITh BKJIIOUEHBI B TaKOU
MexaHnn3m? Kak o6ecrieunts ero a¢extuBHOE HyHKIIMOHUPOBAHKE?

3anaua 2: Pa3zpabotaiiTe 1uiaH BHEIPEHUSI CHCTEMBI YIIPABICHHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO B
OpraHM3aIiy CpeHEero Ou3Heca, YUUThIBAs CEIU(PUKY OTpACIH.

Tema 2.2. YnpaBiieHHe KOHKYPEHTHBIMU MPEeUMYIIeCTBAMH

3anaya 1: Kommanus o6magaeT yHUKAIbHOM TEXHOIOTHEH, HO KOHKYPEHTBI OBICTPO IOTOHSIOT.
Kak ynpaBnsiTe KOHKYpPEHTHBIMH TPEUMYIIECTBAMH, YTOOBI COXPAaHUTH JIUIAUPYIOIIME MO3UIUU Ha
pbIHKE?

3anaya 2: IlpoanHanu3upyiiTe KOHKYpEHTHbIE MPEUMYLIECTBA HPEINPHUITHS U MPEIJIOKUTE
CTpaTEruio UX YKPEIJICHHUS U Pa3BUTHUS C YYETOM COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX YCIOBHIA.

Tema 2.3. Oco0eHHOCTH pa3padoTKH cTPaTeruy odecrnevyeHnsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

3amaya 1: PykoBoacTBO mNpeAnpusTus IJIaHUPYET pa3padoTaTh CTpaTeruio oOecredeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HO HE 3HAET, C 4ero HavaTh. KakoBa mociie1oBaTeIbHOCTD JCHCTBUN U KAKHE
MHCTPYMEHTBI IPUMEHSIOTCS P pa3paboTKe Takoil cTpaTerun’?

3amava 2: B ycnoBHAX OBICTPOMEHSIOMICHCS CPENIbI IPEIOKUTE TIOX0/IbI K THOKOU pa3paboTke
U KOPPEKTUPOBKE CTPATETUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tema 2.4. PazpadoTka MeponpusiTHii MO MOBBILIEHHI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

3anaya 1: [Tocne aHanM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBISBIIEHBI OCHOBHBIE MPOOJIEMBI: HU3KOE
KauecTBO NPOAYKIMHM M ciabas pekinaMmHas mnojaepxka. Kakue KOHKpETHbIE MEpONpUSATUS BbI
MPEITIOKUTE ISl YCTPAHEHUS ATHX TpobsieM?

3amaua 2: [lpeanmpusarre XodeT MOBBICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3a CYET MHHOBAIUN M
ynyuiienus cepBuca. Chopmynupyiite nepeueHb MeporpuaTuii ¢ 000CHOBaHHEM MX 3P PEKTUBHOCTH.

PA3JIEJ 3. MOJEJIX KOHKYPEHIIMU. YITPABJJEHUE KOHKYPEHTHbBIMHU
CTPATEI'UsIMU NPEJANIPUATUSA

Tema 3.1. Moje i KOHKYPEHIIHH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHu3anuu

3agaua 1: Ilpenmpusatue paGotaeT B ycCioBUSX ojiuromnosnuu. Kakue mMomenu KOHKYpPEHIMH
XapaKTepHbl JUIsl TaKOW pPBIHOYHOM CTPYKTYphl M KaKk OHH BIUSIOT Ha (opMHpOBaHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

3amava 2: Kak nOpuUMEHUTh MOJEIM KOHKYPEHIMH (COBEpIIEHHAs, MOHOIOJHUCTHYECKAs,
OJIMTOTIONHS) IS aHAJIKM3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITAHUHU HA PA3HBIX PhIHKaX?

Tema 3.2. KoHKypeHTHbIE MPEeMMYIIECTBA HA PA3JTHYHBIX PHIHKAX

3anaya 1: KoMmaHus TuiaHUpyeT BBIXOJ HA MEXKTyHAPOIHBIN PHIHOK C MHBIMU TPeOOBAaHUSMU U
ctannaptamu. Kakue 0co0eHHOCTH KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB HEOOX0IUMO YUUTHIBATH?

3anaua 2: [Ipoananuzupyiite, Kak MEHSIOTCS KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILECTBA MPEAIPUITHS TPU
MePexo/Ie C JIOKAJbHOIO Ha HAIIMOHAIBHBIN U MEXAYHAPOHBIA PHIHKU.

Tema 3.3. YnpaB/ieHHe KOHKYPEHTHBIMM CTPATETHSIMU B YCJIOBUSIX HeonpeaeJIeHHOCTH

3amaua 1: B ycmoBHAX 9SKOHOMHYECKOW HECTAOWJIBHOCTH MPEANPHUSATHE  JTOJDKHO
CKOpPPEKTHPOBaTh KOHKYPEHTHYIO cTpareruto. Kakue noaxozps! K ynpaBiaeHUIO CTPATErUsIMU B YCIOBUAX
HEOTPEIeIEHHOCTH BbI MIOPEKOMEH TyeTe?

3amaua 2: PaspaOortaiiTe aJroputM NpPUHATHS YIPaBICHYECKHX pELICHUH [Uisi BBIOOpa
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu Npy HAJIMYUHU PUCKOB U HEJIOCTaTKa MH(DOpMAIIUH.



2.6 OneHnBaHMe HAYYHOM cOCTaBJISIONIEH

Kpurepun onieHMBaHus HAyYHON COCTABIISIOLIEH.

K o0mum kputepusiM OIEHHUBaHUS HAy4YHOH COCTABISAIOIICH (HAy4HOH CTaThU, TE3UCOB
JIOKJIaJia) OTHOCSTCS CJIEAYIOIIME: YPOBEHb TOCTAHOBKH HCCIIEI0BATENbCKON POOIJIEMBbI; aKTYalbHOCTh
U OPUTHHAIBHOCTH TEMBbI pa0OTHI, €€ MPAKTHYECKAsl W/WIH TEOPETUYECKasi 3HAUUMOCTbh; JIOTHYHOCTh
J0Ka3aTenbCcTBa (PAacCyXICHHS); KOPPEKTHOCTh B WCIIOJNB30BAaHUM JIMTEPATYPHBIX HCTOYHHUKOB;
KOJIMYECTBO MPOAHATU3UPOBAHHBIX MCTOYHHKOB JIUTEPATyphl IO TeMme; TyOMHa MCCIEeIOBaHMS;
coOTBeTCTBHE OPopMIIECHHUS PabOTHI OOIIECTTPUHATHIM TPEOOBAHUAM ISl HAYYHBIX TPY/IOB.

OrneHMBaHNE HAYYHOM COCTABIISIONICH

MakcrumanbHOe KOJTMYEeCTBO Kpurepun
6ayuioB
Hayunas Te3ucsl
CTaThsl JIOKJIaza
10 5 BrictaBnsercs oOydaroniemycs, eciiu padboTa

HCCIIEI0BATENbCKAsI, TIOJIHOCTHIO ITOCBAIIEHA PEIICHUIO
OJTHOM HaY4YHOU ITPOOJIEMBI, TyCTh HE TJIO0ATBHOTO TUTaHA,
HO chOpMYTUPOBAHHOM CaMOCTOSATENBHO. Tema
MaJou3y4yeHHasi, MPaKTHUYECKH HEe UMEIoLasi ONMCaHus,
JUISL PACKPBITHS] KOTOPOU TpeOyeTCsl CaMOCTOSITEIBHO
JIeJ1aTh MHOTHE BBIBO/IbI, COTIOCTABIISISI TOUKH 3PEHUS U3
coceHUX obnactelt uccnenoBanusd. Llenb peannzoBana
M0CJIeIOBATEbHO, CAeIaHbl HEOOXOIUMbIE BBIKIAIKH, HET
HECYIIECTBEHHON MH(OPMALIH, IEPErpyKaroIIel TEKCT
HEHY>KHBIMU MOJIPOOHOCTAMHU. TEKCT COAEPKUT BCe
HE0O0XOAMMBbIE CCHUIKH Ha aBTOPOB B T€X CIIy4asx, KOraa
naérest uHGopMaIys IPUHIUIHAIBEHOTO COACPKAHUS
(onpenenenust, onucanus, 0000IIeHNUS, XapaKTEPUCTHKA,
MHEHHE, OLIEHKA T.J1.), IPH 3TOM aBTOP YMEJIO UCTOIb3yeT
4y>KO€ MHEHUE TPpU apryMEHTALUN CBOEH TOUKU 3pEHUs,
oOpaiasch K aBTOPUTETHOMY UCTOYHUKY. CIIHCOK
JUTEpPaATYphl OXBATHIBAET BCE OCHOBHBIE HICTOYHUKH T10
JaHHOU TeMe, JOCTyMmHbIe o0y4aronemycs. PaccMoTpenue
POOJIEMBI CTPOUTCS HA IOCTATOYHO TITyOOKOM
coliep>kateabHOM ypoBHeE. PaboTa nmeeT u€Tkyo
CTPYKTYpY, 00YCIOBJIEHHYIO JIOTUKON TEMBI, IPABUIIBLHO
0(hopMIICHHBIH CITUCOK TUTEPATYPbI, KOPPEKTHO
CZEJIAHHBIE CCBUIKU U COJIEP/KAHUE.




BricTaBnsieTcst oOy4aromniemycs, eciii paboTa 4aCTUIHO
MOMCKOBAas — B pab0Te eCcTh MPOOIEMbI, KOTOPBIE UMEIOT
YaCTHBIN XapakTep (He OTpa)karolue TeMy B IIEJIOM, a
Kacarolmecs TOIbKO Kakux-To e€ acrekToB). Tema ¢
JOCTATOYHBIM KOJIMYECTBOM «OEJIBIX MSATEHY, THO0
npo0iemMa mocTaBlieHa JOCTATOYHO OPUTHHATIBHO,
BCJIEJICTBHE YETO TEMA OTKPBIBACTCS C HEOXKUTaHHON
cTopoHbl. B paboTe 1100 ymyIieHsl HEKOTOpPbIE BaKHBIE
apTyMEHTHI, TN0O €CTh HeCYIIECTBeHHAs HH(popMaIus,
neperpyKaromiasi TeKCT HEHYKHBIMHU ITOAPOOHOCTSIMU, HO B
IIEJIOM JIOTHKA €CTh. TEKCT COePIKUT HanboIee
HE0OXO0IMMBIE CCHUTKHM Ha aBTOPOB B TEX CIIydasx, KOTJaa
nenaeTcss nHGOpMaIHs TPUHIUITAATBHOTO COIePIKaHUS
(ompenenenusi, 00001IEHNS, OIUCAHUS, XapaKTEPUCTUKA,
MHEHHE, OlleHKa ¥ T.J.). CIIUCOK TUTepaTypbl UMEET
HECKOJIBKO UCTOYHHUKOB, HO YITyIIIEHBI HEKOTOPHIC BaYKHBIC
aCTEKThI paccMaTpuBaeMoii mpoodiemsl. Paccmorpenune
poOJIeMBI CTPOUTCS Ha COAEPIKATEIILHOM YPOBHE, HO
ryOrMHa pacCMOTPEHHUsT OTHOCHTENbHA. PaboTa B o0miemM
COOTBETCTBYET TPEOOBaHHSIM, HO UMEET HEKOTOPHIE
HEJIOYETHI, TMO0 OHO U3 TPEOOBAHMIT HE BBITIOJIHICTCS.

BrictaBnseTcs oOyuaroniemycsi, eciii paboTa B LIeJIOM
penpoayKTUBHA, HO CAEJIaHbl HEIJIOXUE CAMOCTOSI TENIbHbIE
0000m1eHus1. Tema u3ydeHHas, HO B Hel MOSIBUIIUCH
«Oeble MATHAY BCIEICTBUE HOBBIX JAHHBIX, TNOO TEMa
OTHOCHUTEJIbHO MaJIOU3BECTHAs, HO Ipodiiema
«HMCKYCCTBEHHAs», HE MIPEJICTaBIISIONIAasi HCTUHHOTO
UHTEpeca A Hayku. B paboTe MOKHO OTMETHUTh
HEKOTOPYIO JIOTUYHOCTh B BBICTpaUBaHUM UH(pOpMaLIH,
HO LIEJIOCTHOCTH HeT. [IpoTuBOpeunii HeT, HO CCHUIOK JINO0
PaKTUYECKH HET, TMOO0 OHHU JAEat0TCs PEIKO, JAJIEKO He
BO BCEX HEOOXOIUMBIX citydasx. COUCOK JTUTepaTyphl
npezcTasieH 1-2 ucrounnkamu. PaboTa ctpoutcs Ha
OCHOBE O/IHOTO CE€PbE3HOI0 UCTOYHHKA, OCTAJIbHbIE —
HOMYJIsSIpHAs JUTEpaTypa, UCIOJIb3yeMasl Kak
wocTpanys. Pabota umeet HeKyro CTpyKTypy, HO
HECTPOry1o, TpeOOBaHUS K OPOPMIICHHUIO BBIJCPIKAHBI
YaCTUYHO.




0 0 BrictaBnsieTcst oOy4aromniemycsi, eciiu padota
PENpOaYKTUBHOTO XapakTepa — MPUCYTCTBYET JIUIIb
UHPOPMALIKS U3 IPYTUX UICTOYHUKOB, HET 0000IICHUH, HET
coJiepKaTeIbHbIX BBIBOIOB. TeMa BceM M3BECTHAs,
u3ydeHa 1moapoOHO, B JUTEPaType OcBelIeHa moiHo. [Tpu
9TOM aBTOP HE CyMell I0Ka3aTh, 4eM 00YCIIOBIIEH €ro
BbIOOpP KpoMe CYOBbEKTUBHOI'O HHTEPECA, CBSIZHOTO C
pelIeHHeM JINYHBIX Mpo0iieM Wit r000nbITcTBOM. PaboTta
MIPEACTABISIET CO00I 0€CCUCTEMHOE U3IIOKEHHE TOTO, YTO
U3BECTHO aBTOPY IO JaHHOH Teme. B pabote npaktuuecku
HET CCHUJIOK Ha aBTOPOB TEX WJIM WHBIX TOUEK 3PCHHUS,
KOTOpPbIE MECTAMU MOTYT IPOTUBOPEUUTH APYT IPYTy U
UCTIONIB30BaThCS HE K MecTy. HeT crimcka murepaTypesl.
PaboTa moBepxXHOCTHA, MIUTFOCTPATUBHA, UCTOYHUKH B
OCHOBHOM MMEIOT NOMYJISIPHBINA XapakTtep. OdopmieHue
HOCHUT a0COJIIOTHO CITy4aiHbIi XapakTep, 00yCIOBICHHbIH
COOCTBEHHOM JIOTMKOH aBTOpA.

PP O0O~NOOOTE, WN P

IEPEYEHb PEKOMEHTIOBAHHBIX HAIIPABJIEHU HAYYHO-
HCCJIEJOBATEJTbCKOUN PABOTBI OBYYAIOHINXCSI
(HAYYHOUCOCTABJIAIOIEN) 11O JUCHUIIJINHE:

. AHanIM3 COBPEMEHHBIX OX00B K YIPaBICHUIO 3 (EKTUBHOCTHIO OpraHU3aluu

. Ponib MeHeIsxMeHTa B 00€CTIeUeHUM YCTOMYMBOTO Pa3BUTUS IPEATIPUATHS

. MeTozb! NOBBIIIEHH MOTUBALIMM [IEPCOHANA B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX

. BnusiHue kopnopaTUBHON KyJIbTYpbl HA IPOU3BOIUTENBHOCTh TPYJa

. CoBpeMeHHbIe TEXHOJIOTHH YIPaBIEHUs IPOEKTaMH B OHU3HEce

. YrpaBieHue U3MEHEHUSIMHU B OpraHU3alii: METOAUKHU U MPAKTUYECKUE aCIIEKThI

. Ponb nmunepcerBa B hopmupoBanuy 3¢pHeKTUBHON KOMaH IbI

. AHa/IM3 ¥ OlIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEANPUATUI B YCIOBUAX U poBU3aLIUN
. Opranu3annoHHbIe CTPYKTYPbI U X BIUsSHUE HA 3(PPEKTUBHOCTH pPabOTHl KOMIIAHUU
0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

[Ipumenenne nHGOPMaLIMOHHBIX TEXHOJIOTUH B YIPaBIE€HUHU TIEPCOHAIIOM

Bnusinue ¢pakTopoB BHELIHEH cpe/ibl Ha CTpAaTErnYecKoe MIIaHUPOBAHUE OpTaHU3ALIUU
MeTtoab! ynpaBiaeHUs] KOHPIUKTAMU B KOJUIEKTUBE U UX 3PPEKTUBHOCTD

OneHka pUCKOB U YIIpaBJIEHUE UMU B IIPOLIECCE IPUHITHSL YIIPABIEHYECKUX PELLICHUN
Pa3paboTtka cucteMbl KOPIIOPATUBHOIO OOYUEHUS U Pa3BUTHS COTPYTHUKOB
Oco0eHHOCTH YIIPaBICHHsI KAUeCTBOM MPOAYKLUHU U YCIYT HA NpeIIpUsITUN

Ponb MapkeTHHra 1 pexiiaMmbl B OBBIIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPeANpHUATHS
OTHKa U cOLMabHAs OTBETCTBEHHOCTh OM3HECA B COBPEMEHHOM SKOHOMUKE

Amnanu3 (pakTopoB, BIUSAIOUIMX HAa TEKYYECTh KaJpOB B OpraHU3alluu

Oco0eHHOCTH YIIpaBIeHHUsI UHHOBALIUSIMH B IIPOMBIIUICHHOM MPEANPUATHH

Onenka 3¢ peKTUBHOCTH aHTUKPU3UCHOTO YIIPABJICHUS HA IPUMEPE PEalIbHBIX KOMITAHUI




KOMILIEKT OHEHOYHBIX CPEJICTB JIJISI IPOMEKXYTOUYHOM ATTECTAIIANA

(BAYET C OILIEHKOM)

Conep:kaHue OLIEHOYHOT'O CPe/ICTBA
(60npocwl K 3a1emy ¢ OYeHKOl)

HNHaekc oneHuBaeMoi
KOMIIETEeHIIMHU WJIH ee
3JIEMEHTOB

Pa3znea 1. TEOPETUYECKHE OCHOBBI YITPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTBIO TPEAINTPUATHUA

Tema 1.2. OunieHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapa

1. [[MonsTre 1 CYIIHOCTD KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa [IKc-7.3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
2. |AHanu3 CyIecTBYIOIIMX MOIXO0/0B K OIICHKE TOBapa ITKc-7.3
3. |®@akTopHl, BIUAIONINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa [Kc-7.3
4. | OmpeneneHue IMAEPCTBA B IPOU3BOJICTBE TOBApa I1Kc-7.3
TEMA 1.3. OuieHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPeaNPUsTHS
5 |[loHsTHE M CYITHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH npeanpusitus |[1Kc-7.3
6 |[logxombl K OLIEHKE KOHKYpEeHTOCIocoOHOCTH npeanpustust  |[1Kc-7.3
7 |@axTopbl, BIHUSIOIIKE Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh [TKc-7.3
OpraHu3alu
Pa3nen 2. YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
NPEANIPUATHUSA
TEMA 2.2. YnpaBJ/jieHHe KOHKYPEeHTHbIMH NpenMyliecTBaAMu
8. |[loHsATHE KOHKYPEHTHOTO PEHMYIIIECTBA [Kc-7.3
9. |Meroanyeckre OCHOBbI yIPaBI€HNsI KOHKYPEHTHBIMU [Kc-7.3
IIPEUMYLIECTBAMH OOBEKTOB
10. |OcobGennocTH mporecca ynpasieHns: KOHKYPEHTHBIME TKc-7.3
IPEUMYIIECTBAMHU ITPEANIPUATHS
Tema 2.3. OcobGeHHOCTH Pa3padoTKH CTPaTernu
olecrieyeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
11. |Ctpykrypa aHanu3a AesTeIbHOCTH KOHKYPEHTOB [TKc-7.3
12. |AHanu3 pEIHOYHOM J0JIH KOHKYPEHTOB IKc-7.3
13 | TlonsTHE, CYNHOCTD U BUJIBI CTPATETHH [1Kc-7.3
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TEMA 2.4. Pa3pa6oTka MeponpUsITHIA 110 MOBBIIIEHU IO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
14. | ITocTtpoeHue cTpaTernyecKoil KapThl s pa3pabOTKU [1Kc-7.3
PEKOMEHALMHI 10 MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
[peATPUSATHS
15. |[IpumeHeHUE PEUHKUHUPUHTOBOTO MOAX0/1a A1t oBbIimeHust |[1Kc-7.3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPHUSATHSI
PA3JIEJI 3. MOAEJM KOHKYPEHIIUU. YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMHA
CTPATEI'UsSIMUA ITPEAIIPUSATHUSA
3.1. Moaejn KOHKYPEHIHH H KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH OPraHu3auu
15. |CoBpemenHHbIE MOJENN KOHKYPEHIIUH IKc-7.3
16. |O160p 1 onTUMAaTEHOE COOTHOIICHUE «XOPOIINX» U «Iutoxux» ([1Kc-7.3
KOHKYPEHTOB B OTpaciu
17. |Ilpuposa 1 UCTOYHUKU KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB IKc-7.3
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TunoBble KOHKYypeHTHBIE TpeumyiecTna. [IpenmymiectBo mo
U3JIEPKKAM U 110 PA3ITUUUIO0

[IKc-7.3

3.2. KoHKypeHTHbIE MPenMYIIeCTBA HAa Pa3IMUHbIX PhIHKAX

19. |KoHKypeHTHBIE IPEHUMYIIECTBA HA TOPTOBBIX [MKc-7.3
Y IPOM3BOICTBEHHBIX PBHIHKAX

20. |KOHKypeHTHBIE IPEUMYIIIECTBA B TEXHOJIOTHYECKH EMKHX ITK¢-7.3
OTpacysix

21. | KOoHKypeHTHBIE IPEUMYIIECTBA B 3pEJIBIX M B YTaCaOIIUX I1Kc-7.3

(3ax0AsIIIMX) OTPACISIX
3.3. YupapiieHne KOHKYPEHTHBIMH CTPATErdsiIMHM B YCJIOBHSIX HEONPeaeIeHHOCTH

22. Mopenu 6u3HECa M KOHKYPEHTHbIE MpenMyIiecTBa Ha pa3ubix |[1Kc-7.3
CTaJIUSIX KU3HEHHOTO LIMKJIa OPTaHU3aIUH

22. DddexTrBHBIC OU3HEC-MOJICTH U cTpaTerun opranuzamuu B8 |[1Kc-7.3
YCIOBHUSX HEONPEACICHHOCTH U PUCKA

23. | Crpareruu ynpapjeHUs] KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCThIO opranm3anun.  [[1Kc-7.3

24. |HactynarenbHble 1 0OOPOHUTEIbHbIE CTPATEI U IKc-7.3




