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BusupoBanue PII/I 1,151 MciOTHEHUSI B 04epeIHOM y4eOHOM Toay
"YTBEPXKIAIO"

Pabouas mporpamMmMa nepecMoTpeHa, 00cykieHa u oo0peHa s ucronHeHust B 2025 - 2026 yueOHOM romy Ha
3acenannu kadeapsl MeHeKMeHTa HEPON3BOICTBEHHOMN Chephl

[Iporokomn ot " " 2025 1. No__

3aB. kabenpoli KaHa. SKOH. HavK. noueHT Tapacosa E.B. (nomnce)

Busuposanue PII/I nj1s1 ucnio/iHeHUs B 0YepeIHOM YUeOHOM rogy
"YTBEPXKJAIO"

Pabouas mporpamMmMa nepecMoTpeHa, 00CykieHa u oo0peHa s ucronHeHust B 2026 - 2027 yueOHOM rogy Ha
3acenannu kadenpbl MeHeKMeHTa HeMTPON3BOICTBEHHOM chephl

[Iporokon ot " " 2026 1. No_

3aB. kadempoii KaH]. SKOH. HayK, AoreHT Tapacosa E.B. " (mommcy)

Busuposanue PII/] nj1s1 ucniojiHeHUs B 0YepeTHOM YUeOHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

Pabouas mporpamMmMa nepecMoTpeHa, 00CykieHa u oo0peHa s ucrnoiHeHust B 2027 - 2028 yueOHOM roay Ha
3acenannu Kadeapbl MeHeKMeHTa HeITPOU3BOJICTBEHHOM chephl

[Iporokomn ot " " 2027 1. Ne_

3aB. kadbenpoil KaHa. 3K0H. HavK. noweHT Tanacosa E.B. (nommce)

Buzuposanue PIIJ] 1j1s1 ucniojiHeHUsI B 0YepPETHOM YUYE€OHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

Pabouas mporpamma nepecMoTpena, o0cyskneHa u ogoopena st uconaenus B 2028 - 2029 yaebnom roxy Ha
3acenannu kadeapbl MeHeKMEHTa HeMTPOU3BOJICTBEHHOM chephl

[Iporokon ot " " 2028 1. No

3aB. kadeapoii KaHIl. SKOH. HayK, AoueHT Tapacosa E.B. "~ (nommacs)



PA3JIEJI 1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIUYECKHN

1.1. OEJA JUCIIAITJINHBI

- TpHOOpeTeHHE  TEOPeTHYECKUX 3HAHMH W NPAKTUYECKUX  HABBIKOB B  O0JIACTM  OLICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPEINPHUSATHH, KOTOpPbIE TIO3BOJAT UM TPUHEMAaTh J(QQEKTUBHBIE YIpaBICHUECKHE
peuieHus,

- 3aJI0KUTh MOTEHIMAJ 3HAHUH, ONpeAeISIIONINX NPOdeCCHOHATN3M e TeIbHOCTH MEHEIKepa.

1.2. YYEBHBIE 3AJAYN JUCIHUITTTIUMHbI

- - oOydeHHWEe OCHOBHBIM TEHICHIMSM pPAa3BUTHS YMPABICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TMPENNpPUITHN B
COBPEMCHHBIX YCJIOBUSX, TEOPETUYECKHM AacCleKTaM CTPATETMYeCKOr0 MEHE/DKMEHTA, TITO3BOJISIONIMM — OBJIAJICTH
COBPEMCHHBIMU METOJIAMH U MOJXOJJAMHU B MOBBIIICHHN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEPHSITHS;

- - Pa3BHBATh CAMOCTOATEIHHOCTH MBIIUIEHUS P pa3paboTKe KOHIENIHH (POPMUPOBAHHS CTPATETHIECKOTO
Pa3BUTHUS NPEIIPUATHUS, TBOPUYCSCKHIA TOAXO NPU aHAIN3E U OI[CHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B Pa3JIMYHBIX 00JIACTAX
UX JICATEIHLHOCTH;

- crmocoOCTBOBAThH MPUOOPETEHUIO MPAKTUYECKUX HABBIKOB B 00JIACTH MOCTAHOBKY IIEJIeH Ha BCEX YPOBHAX
MIpeAIpuATHs, aHaJin3a €ro peCypCoB U KOHKYPCHTHBIX BO3MO)KHOCT€ﬁ, OPpUHATUA U pCaiu3allui CTPATCIUNYCCKUX
peIlleHuH, a TaKKe YIPaBICHUS UM IS YCICITHON peatn3aliid KOHKYPSHTHOM CTPaTervy.

- copMHpOBaTH YMEHHE aHAIN3UPOBATH ()AaKTOPHI, yCIOBUSA U (DYHKIIMH, TIOBBIIIAIONINE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HPENIPUATHS

1.3. MECTO JUCHOMIUIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHOH OBPA3OBATEJIBHOM
IMPOI'PAMMBbI

uxn (paszen) OITOII BO: | B1.B.10

1.3.1. Jucyunnuna "Ynpaenienue KOHKYPeHMOCHOCOOHOCMbIO MAL020 busHeca" onupaemcs Ha cledyruue
anemenmsl OIIOII BO:

TCOpI/Iﬂ " IpaKTHUKa Hpe[[HpHHHMaTGHLCKOﬁ ACATCIIBHOCTH

MecTHOE SKOHOMHYECKOS Pa3sBUTUC

,HGJ'IOBI)IG KOMMYHUKAIM B MaJIOM NPEAIIPHUHUMATCILCTBC

1.3.2. JJucyunnuna "Ynpaenenue KOHKYPEeHMOCNOCOOHOCMbIO Mano2o OusHeca” evicmynaem Onopou Ois
CeOYIOWUX INIEMEHMOB:

Texuomormyeckas (HpOCKTHO—TGXHOHOFI/I‘ICCKaH) IIpaKTHKa

BI/ISHCC-HJIaHI/IpOBaHI/Ie

Wndpactpykrypa manoro 6uzHeca

anaBJIeHHe MMPOCKTaMH1

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA JUCIUIIJINHBI:

1IKc-7.3: Cnocoben 6via61ams U NpoBOOUMb OYEHKY HOBbIX DbIHOYHLIX 603MONCHOCHEU, (opmyrupyem
ousHec-udero u pazpabamuviéaem nPeodioACeHUss N0 NOBLIUEHUIO KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIU MA020 Ou3Hecd

3HaTh:

YpoBenb 1 | coBpeMeHHBIE MOJIENH KOHKYPEHIINH, PUPOTY U UCTOYHUKHA KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB

YpoBeHb 2 | BO3MOXHOCTH MOBBIIIEHHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MaJioro Ou3Heca

YpoBeHb 3 | gapyanThl PHIHOYHBIX BO3MOKHOCTEH IPH CO3NAHMM M PA3BUTHH HOBBIX HANPABICHHUIl JIEATENHLHOCTH
OpraHu3alx

VYMeTh:

YpoBenb 1 |BBIABIATH BapUaHTHl PBIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH MpPHU CO3JAaHMM W Pa3BUTUM HOBBIX HaIpaBJIEHUH
JeATEIbHOCTH OpraHU3aluu

YpoBeHsb 2 |onpeneniTh KOHKYPEHTHBIE IMPEUMYIIECTBA B TEXHOJOIMYECKH €MKUX DPBIHKAX, OMNPEHENTh
KOHKYPEHTHBIE NMPENMYIIIECTBA B 3pPEIIBIX U B yracaromuXx (3aX0/IAIINX) OTPACIIIX
Yposenb 3 | pazpabarbIBaTh NpeAIOKEHUS 110 TOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MaJioro Ou3Heca

Bnaners:
YpoBens 1 | MeTOAUYECKIME OCHOBAMH YTIPABJICHUSI KOHKYPEHTHBIMU IPEUMYIIIECTBAMH OOBEKTOB

YpoBeHb 2 | TEXHUKOW TIOCTPOCHWS MOAETN OW3Heca W KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYIIECTB Ha Pa3HBIX CTaIHsIX
YKU3HEHHOI'0 IIUKJIa OpraHu3aluu

YpoBenb 3 |npuUHIMNAMU MOCTpoeHHUsT 3(QQEKTHBHBIX OW3HEC-MOIENeH W CTpaTerdil OpraHu3alMd B YCIOBHUIX
HEONPEAEICHHOCTH U PHCKa

B pesynvmame oceoenus Oucyunaunvl "'Ynpaenenue KOHKypeHmMOcCnocobnocmuio manozo oOusneca'’




3.1|3naTh:

CYUIHOCTh  TOHSTHS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH,  YpPOBHH  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  TNpPENIpUSTHIA;
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh POCCHICKUX TOBapOB;

ompeneniaTh (aKTOpHl, BIHAOIIME HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa; MOJEIH KOHKYPEHIUH |
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3alliH;

COBPEMEHHBIE MOJIENH KOHKYPEHIIMH, TPUPOAY U UCTOYHUKU KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYLIECTB;

BO3MOKHOCTH TIOBBIIIICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MaJIoro Ou3Heca;

BapUAHTHl PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH TIPHW CO3MAHWHM W PA3BUTUH HOBBIX HAIPABICHHHA ACATEIBHOCTH
OpraHH3aIuH.

3.2| Ymerh:

AHAJIM3UPOBATh CYHMICCTBYIOIIMWE IIOAXOABI K  OIICHKE KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TOBapa; OHIpECACIIATh
Q)aKTOpLI, BJIIMAIOIINEC Ha KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI: OpraHnm3anuu; OnpeCaACIsATh KOHKYPCHTHBIC
NpeUMYIICCTBA HAa TOPIrOBbIX U MPONU3BOACTBCHHBIX PBIHKAX;

OIpenessaTh KOHKYPEHTHBIE IMPEHMYIIECTBA B TEXHOJIOTMYECKH €MKHX PBIHKAX, ONpPENeNsSTh KOHKYPEHTHBIC
MPENMYIIIECTBA B 3PETIBIX U B YTacaoniX (3aXOIAIINX) OTPACIIsX;

BBIABJIATH U pa3BUBATh HOBBIC HAIIPABJICHUA NJCATCIBHOCTU OpraHU3aIlUuN;

paBpa6aTHBaTL MPEIIOKCHUS 110 IMOBBIIICHUTO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I Maloro OusHeca.

3.3| Baagers:

TCXHUKOU yapaBJICHUA KOHKprHTOCHOCO6HOCTBIO OpraHm3anuu;

MCETOANYCCKUMU OCHOBAMHU YIIPABJICHUA KOHKYPCHTHBIMU IIPCUMYIIICCTBAMU O6’LCKTOB;

TEeXHHUKOU IMMOCTPOCHUA MOACIA OuzHeca u KOHKYPCHTHBIC IMPECUMYIICCTBA HAa pa3HbIX CTAAUAX KU3HCHHOT'O
LUKJIa OpTraHU3alnuu;

NPUHOUIIAME  TOCTpoeHHA S(PQEKTHBHBIX OHM3HEC-MOIEJEH M CTpaTeruii OpraHM3aldd B  YCJIOBHAX
HEONPEAEICHHOCTH U PHCKA, METOAAMH IIOCTPOCHHUSI CTPAaTerud YNPaBICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHU3aIuy;

BBIABJIATL BapUaHTbl PBIHOYHBLIX BO3MOXKHOCTEH npu CO3AaHMU W PA3BUTHU HOBLIX HaHpaBJIeHI/Iﬁ
ACATCIIbHOCTH OpraHru3alunu.

1.5. ®OPMbI KOHTPOJIA

Texkymuii KOHTPOJb YCIIEBAEMOCTH IO3BONISICT OLEHUTH YPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTH  DJIEMEHTOB
KOMIICTEHIMH (3HAaHWH, YMEHHH M NPUOOPETEHHBIX HABBIKOB), KOMIETECHIHMH C MOCIECAYIOUMM OO0bEIMHEHHEM
OLEHOK M MpoBOIUTCA B (opMe: YCTHOIO OIpoca Ha JIEKUHUOHHBIX M CEMHHAPCKUX/TIPAKTUYECKUX 3aHITUAX
(ppoHTaNBHBIN, MHAMBHUAYAIBHBINA, KOMIUICKCHBIN), MUCHBMEHHOM NPOBEPKU (TECTOBBIE 3aJaHMs, KOHTPOJIb 3HAHUM
10 pasfely, CUTyalHOHHBIX 3aJaHUd M T.I.), OLEHKH aKTUBHOCTH PabOTHl OOydaromlerocs Ha 3aHSTHH, BKIIOYAs
3aJaHKs AJIs1 CAMOCTOSITEIBHON paboThI.

Hpome.m'ymoqnaﬂ ammecmayus

Pe3ynpraTtel TeKymiero KOHTPOJS ¥ MPOMEXKYTOYHOW aTrTecTanmuu (OpMUPYIOT PEHTHHTOBYIO OIEHKY
pabotel crynenrta. Pacmpenenenue 0OamioB mpu  (GOPMHUPOBAHWM PEUTHHIOBOM OLEHKH paboThl  CTyJeHTa
OCYLIECTBISIETCSI B COOTBETCTBMM C JCHCTBYIOIIMM JIOKQJIbHBIM HOPMAaTHBHBIM akToM.  [lo  mucuuruinHe
"YmpaBneHre KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCThIO Majoro Om3Heca" BHAOM IMPOMEKYTOYHOW ATTECTAIMU SBISIETCA 3adyeT C
OLIEHKOU

PA3JAEJI 2. COAEPKAHUE JUCIUIIJIMHBI

2.1. TPYJOEMKOCTbH OCBOEHUSA JUCHUITJIMHBI

O6mas Tpyao€MKOCTh  TUCIUIUIMHBI  "YTpaBlieHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  Majoro Om3Heca'
cocTaBiiseT 3 3auéTHble eMHUIBI, 108 yacos.

KonnyecTtBo 4acoB, BBIJCISEMBIX Ha KOHTAKTHYIO pabOTy C MperojaBaTelieM U CaMOCTOSTEIBHYH padoTy
00y4aroIIerocs, onpeAemseTcs] y4eOHBIM TUTaHOM.

2.2. COOJEPKAHUE PA3JIEJIOB JUCHUIIIMHBI

HaumenoBanue pasziesioB U TeM /BUJ 3aHATHSA/ Cemectp | HacoB | Komneren- | Jluteparypa | Uute | IIpumeuanue
/ Kypce 101014 PaKT.

Pazgen 1. TEOPETUYECKHWE OCHOBBI
YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTBIO
HPEAIIPUATHA




Tema 1.1 TeopeTuueckue OCHOBBI YIIPaBJICHUS ITKc-7.3 JI1.1J12.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO 012233
/JTex/
Tema 1.1 TeopeTndeckre OCHOBBI YIIPAaBICHHS [1Kc-7.3 JI1.1J13.2
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO 0102233
/Cem 3an/
Tema 1.1 TeopeTnueckre OCHOBBI YIIPAaBICHUS [1Kc-7.3 JI1.1J13.3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO 012233
/Cp/
Tema 1.2 OneHka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH [IKc-7.3 JI.1J12.1
ToBapa /Jlex/ 21032233
Tema 1.2 OneHka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH [IKc-7.3 JI1.1J13.2
toBapa /Cem 3an/ 31322 33
Tema 1.2 Onenka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH [1Kc-7.3 JI1.1J13.3
toBapa /Cp/ 3122 33
Tema 1.3 OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITKc-7.3 JI.1JI12.1
npennpusrtus /Jlex/ 213233
Tema 1.3 OneHka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH ITKc-7.3 JI1.1J13.2
npennpustus /Cem 3aH/ 212233
Tema 1.3 OueHka KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH [IKc-7.3 JI1.1J13.3
npennpusitus /Cp/ 2103233
Paznen 2. YITIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTBIO
HNPEANPUATUA
Tema 2.1 Mexanu3M ympaBiIecHUs IIKc-7.3 | JI1.1JI12.1J13
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Opranu3anuu /JIex/ 2
01022 33
Tema 2.1 MexaHu3M yTnpaBieHuUs [1Kc-7.3 JI1.1J13.2
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO opranu3anuu /Cem 0102233

3af/




Tema 2.1 MexaHu3M ynpaBieHUs [1Kc-7.3 JI1.1J13.3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO opranu3anuu /Cp/ 3122 33
Tema 2.2 YpaBineHue KOHKYPEHTHBIMHU [1Kc-7.3 J1.1J12.1
npeumyecTBamu /JIex/ 0102233
Tema 2.2 YrpaBneHue KOHKYPEHTHBIMHU [1Kc-7.3 J1.1J13.2
npeuMytnecTBamu /Cem 3an/ 212233
Tema 2.2 YrpaBineHue KOHKYpEHTHBIMHU [IKc-7.3 JI1.1J13.3
npeumymectBamu /Cp/ 2103233
Tema 2.3 OcoOEHHOCTH pa3pabOTKH CTPATETHH ITKc-7.3 JI.1J12.1
obecrieueHus] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 213233
/J1ex/

Tema 2.3 OcobeHHOCTH pa3pabOTKH CTPATETHH ITKc-7.3 JI1.1J13.2
obecrieueHNsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 013233
/Cem 3an/

Tema 2.4 PazpaboTka MEpONpUATHIA TIO [1Kc-7.3 .1
MOBBILICHUIO 0102233
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

/JTex/

Tema 2.4 PazpaboTka MEpONpUATHIA TIO [1Kc-7.3 JI1.1J13.2
HOBBILICHUIO 01022 33
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

/Cem 3an/

Tema 2.4 Pa3paboTka MEpOITPUATHI TIO [IKc-7.3 JI1.1J13.3
TTOBBIIIIEHUIO 012233
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

/Cp/

Paznen 3. MOJAEJIM KOHKYPEHLINH.

YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMH

CTPATETUSAMU NPEAITPUATUSA

Tema 3.1 Monenu KOHKYPEHITUH U ITKc-7.3 JI.1JI12.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3alnu 0102233
/JTex/

Tema 3.1 Monenu KOHKYPEHITUH U ITKc-7.3 JI1.1J13.2
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHU3aIliH 213233

/Cem 3an/




Tema 3.1 Monenn KOHKYpEHLIUHU U 5 6 [1Kc-7.3 JI1.1J13.3 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3alnu 0102233

/Cp/

Tema 3.2 KoHKypeHTHBIE TPEUMYyIIIECTBA Ha 5 2 [1Kc-7.3 J1.1J12.1 0
pas3IM4HbIX peiHKax /Jlex/ 0102233

Tema 3.2 KonkypeHTHBIE TpEUMYyLIIECTBA HA 5 4 [1Kc-7.3 JI1.1J13.2 0
pasTUIHBIX peiHKax /CeMm 3aH/ 21032233

Tema 3.2 KoHKypeHTHBIE IPEUMYIIECTBA Ha 5 6 [IKc-7.3 JI1.1J13.3 0
pa3iuuHbIX peiHKax /Cp/ 213233

Tema 3.3 Ympasinenrne KOHKYPEHTHBIMA 5 2 IIKc-7.3 | JI1.1J12.1J13 0
CTpaTEeTHSIMHU B YCIOBHUSIX .1
HeorpeneneHnnoctu /Jlex/ 0192233

Tema 3.3 YmpaBneHue KOHKYpEHTHBIMHU 5 4 [1Kc-7.3 JI1.1J13.2 0
CTPaTErusMu B YCIOBHUX 0102233
Heorpenenennoctu /Cewm 3an/

Tema 3.3 YmpaBieHue KOHKYpPEHTHBIMU 5 6 ITKc-7.3 JI1.1J13.1 0
CTpaTErusiMU B yCIIOBUSX JI3.3
Heomnpenenennoctu /Cp/ 012233
YnpasneHne KOHKypEHTOCIIOCOOHOCTHIO 5 2 [IKc-7.3 J1.1 0
npeanpustust /Kowc/ 2103233

PA3IEJI 3. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOT'MU

B mporecce ocBoeHMS IUCHMIUIMHBL "YTpaBieHHEe KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTBIO — Manoro ©OusHeca"
HCTIONB3YFOTCS:
- obOpazoBatenpHble TexHomoruu: jekuuu (JI), cemmuapckue 3ansatust (C3), camocrositenbHas paboTa CTYICHTOB
(CPC) 1o BBINOIHEHUIO PA3IMYHBIX BUAOB 33JIaHUH;
- MHTEepaKTUBHBIC 0oOpa3oBaTenbHbIe TexHomoruu: mpodnemHas jeknus (ILJI). JlexnwonHbIil MaTepuan mpeacTaBiieH
B BUAe chaig-npesentannu B dopmate «PowerPointy. Jlns HADBITHOCTH WMCHONB3YIOTCS MaTEpPHAIBI Pa3THIHBIX
Hay4YHbIX MW TCXHHUYCCKHUX OKCIHCPUMECHTOB, CIIPABOYHBIX MATCPUATIOB, HAYYHBIX cTareu T.AO. B Xoae JICKIIUHU
MpenycMOTpeHa o0paTHas CBA3b CO CTYACHTaMM, AaKTUBU3UPYIOIIME BOMPOCHl, TPOCMOTP U 00CyKAEHHUE
BugeopmibMoB. llpn TpoBemeHWM INEKIWH HCIONB3YETCs MPOOIIEMHO-OPHEHTHPOBAHHBIN  MEKIUCIATUTHHAPHBIN
MOAXO/I, TIPEATNONAraloNIuii TBOPUYECKUE BOPOCH! M CO3JJAHNE TUCKYCCHOHHBIX CUTYAIHH.
[Ipu U3M0KEHUU TEOPETUUECKOr0 MaTepHana HCHONB3YIOTCS TaKHe METOIbl, KaK: MOHOJIOTMYECKUH, MOKa3aTeNlbHbIH,
JTUAIIOTHYECKUH, IBPUCTHUYECKUH, WCCIIENOBATENbCKHIA, MPOOJIEMHOE H3JIOKEHHE, a TaKKe CIEAYIOUINe MPHUHITUTIBI
JINJAaKTUKHU BBEICIIIEN IIKOJIBI, TaKHC€ KaK: TIIOCICAOBATCIIBHOCTD MW CUCTEMATHYHOCTH 06yquH51, JOCTYITHOCTH
O6y‘-ICHI/I5I, MOPUHIUII HAYYHOCTHU, NPUHIUIIBI B3aMMOCBA3MU TCOPHUU U IMPAKTUKH, HATTIIAHOCTU U AP. B KOHIIC Ka)K,[[OI\/'I
JIEKINY TIPETyCMOTPEHO BPEeMsI [T OTBETOB Ha MPOOJIEMHEIE BOIIPOCHL.
CamocrositensHast ~ pabora  mpenHa3HadeHa  UIsI  BHEAYAWTOPHOW  pabOTBI  CTYAEHTOB,  CBS3aHHOM  C




KOHCITEKTHPOBAaHHEM HMCTOYHHKOB, Y4eOHOTO MaTepuaia, M3y4eHHeM JOMOIHUTENBHOW JIMTEpaTyphl O AUCIUILIAHE,
MOJITOTOBKOM K TEKYIIEMY M CEMECTPOBOMY KOHTPOIIIO, a TAKXKE BBIMOJHECHUEM WHAMBHYaJIbHOIO 3aJaHus B (opMme
pedepara, 3cce, Mpe3eHTAIMH, IMITUPUICSCKOTO HCCIICIOBAHNS.

PA3JAEJI 4. YHEBHO-METOANUYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECIHHEYEHHME JUCIIUAIIJIMHBbI

4.1. PekoMmeHnayemasi Jiurepartypa

1. OcHoBHast IMTEpaTypa

ABTOpBHI, 3arnaBue W3narenscTBo, o1
JI1.1 |Jleonos, C. A. busHec-nanupoBanue. YpasicHue Cankr-IletepOypr : CaHKT-
C. A. JIeoHos, 1O. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TTPOXYKITUH TIPE TIPS THS: [eTepOyprekuit
A. ITomo yuebHoe mocobue (86 c.) TOCYIapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET
MIPOMBILIUIEHHBIX

TEXHOJOTHI 1 nu3aiiHa,
2021

2. lonoJHUTeIbHAS JIUTEpPa

Typa

ABTOpBIL, 3arnaBue HznarenscTBO, TON
J12.1 COCTaBUTECIIN VYnpasiieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Majoro ®I'bOY BO
H.B.Cracrok Om3Heca: KOHCIEKT JICKITHI 711 o0yJaromuxcs 3 Kypca "NIOHAYUI'C", 2024
00pa3oBaTeNbHOM MporpaMMbl  OakanaBpuaTa
Hampasienus moarorosku 38.04.02 MeHexMeHT
(mpodue «YpaBieHue MaabIM OH3HECOM») OYHOM
(dopmbl o0yuenus (128 c.)
3. Metonnueckue pa3padoTku
ABTOpBI, 3arnaBue UznarenscTBo, rox
JI3.1 COCTaBUTECIIN YnpasieHne KOHKypEHTOCIIOCOOHOCTBIO MaJoro ®I'BOY BO
H.B.Cracrok Om3Heca : METOUYECKHE PEKOMEH AN JIIIs "ITOHAVYUI'C", 2024
CaMOCTOATENbHON paboThl 00ydarommxcs 3 Kypca
00pa3oBaTeNbHOM porpaMMbl  OakanaBpuaTa
HanpasieHus noaroroBku 38.04.02 MeHe KkMeHT
(mpodunp «YnpasieHue MajbM OU3HECOM))
O4HOI (opMBbI 00yueHus (46 c.)
JI3.2 VYrpasiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEIIPUSITHS: ®I'bOY BO
H.B.Cracrok METOIWYECKHAC PEKOMEHIAITNHN JJIS TPOBEICHHUS "NIOHAYUI'C", 2024
CEMHUHAPCKUX 3aHATUH JJIs1 00yJaroIuXcs 3 Kypca
00pa3oBaTeNpHOM MporpaMMbl  OakanaBpuaTa
HarnpasyieHus ToaArotoBku 38.04.02 MeHeKMEHT
(npodmnb «YnpasieHue ManbiM OH3HECOM)) OYHOM
¢dhopmbl 00yueHus (25 c.)
JI3.3 YnpaBneHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TTPEIIPUSATHS: OI'bOY BO
H.B.Craciok METOJIMYECKHE PEKOMEHAAIUHU K BHIIOJTHEHHUIO "IOHAYUI'C", 2024
WHAWBUAYaJbHBIX 33IaHUH U pedepaToB s
o0yyJaronuxcs 3 Kypca o0pa3oBaTeIbHOH IpOrpaMMBI
OakanaBpuara HarpasjieHHUs noAroToBku 38.04.02
MenemxmenT (Mpoduiib « YTpaBieHHEe MaJIbIM
OuzHecom») o4HOM hopmbl 00yuenus (16 c.)
4.2. IlepeyeHb pecypcoB
HH(OPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHOH ceTH ''UHTepHeT"
Ob6pazoBarenbHas miatdopma IOPAUT" (000 .
21 |, . www.urait.ru
OnexrponHoe n3narenbctso FOPAUT"); pexum moctyma
3 Komnexknmst "Kumrn - M3parensctBo Jlams" OBC JIAHD www lanbook.com
(OO0 "MzgparensctBo JIAHB"); pexum goctyna ’ '
33 OBC "YuuBepcurerckas OubOmmoreka omnmaiiH" (OO0 www. biblioclub.ru

"HexcMenna"); pexxuM g0CTyma

4.3. IlepevyeHb MPOrpaMMHOro odecrnedeHust




JluneH3noHHOe W CBOOOJHO  PACHpOCTpaHsieMOoe  MPOrpaMMHOE  OOecriedeHWe, B TOM  YHCIIC
OTEYECTBEHHOT'O MPOM3BO/ICTBA!

- Libre Office (mumen3us Mozilla Public License v2.0.)

- 7-Zip (munen3ust GNU Lesser General Public License)

- AIMP (munenszus LGPL v.2.1)

- STDU Viewer (freeware for private non-commercial or educational use)
- GIMP (munen3us GNU General Public License)

- Inkscape (nmuuensust GNU General Public License).

4.4. IlpodeccuoHanbHbie 0a3bl JAHHBIX 1 HH(POPMAIHOHHBIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

Enunas mexxBenoMcTBeHHas: MHPOPMAIIMOHHO-CTATUCTHYECKas cucTema https://www.fedstat.ru
®duHaHCOBBIHN TOpTan GOHIOBOrO peIHKA http://www.finam.ru

OueHounsli optain http://www.ocenchik.ru/

baza gannsix Acconuanuu meHemxepos Poccun www.amr.ru

ITopTtan npodeccnoHaaTLHOro Co00IIeCTBAa MEHEIKEPOB WWW.e-Xxecutive.ru

[Mopran nmpodeccruoHanbHOTO coodIIecTBa MeHeKepoB www.grebennikon.ru

4.5. MaTepHaJ’IBHO-TeXHH‘IECKOG odecreueHue AUCIHUIIJIHHBI

Jns mpoBeneHusi yyeOHBIX 3aHATHH, MPEIYCMOTPEHHBIX 00pa30BaTENbHON IPOrpaMMOM, 3aKpeIUIeHBl ayIUTOpUY]
COIVIACHO PacIUCaHUIO yYeOHBIX 3aHITHHI!

paboyee mecTo mpenoaaBaTells, MOCAJOYHbIE MECTa MO KOJMYECTBY OOYYaroOIIUXCs, AOCKa MeNoBasi, MEepCOHAIbHBIH
KOMIIBIOTEp C JHMLEH3UPOBAHHBIM IIPOrPAMMHBIM OOECIeYeHHEM OOIEero Ha3HAa4YeHWs, MYJIBTUMEIUUHBIA HPOEKTOp,
9KpaH, UHTEPaKTHBHAS MaHEb.

PA3JEJI 5. DOH ONEHOYHBIX CPEJICTB

5.1. KonTpobHbIe BONIPOCHI M 3aJaHUSsI

1. [TpuBeanTe onpeneneHUss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHHU3aLuH,

HPEeAIOKEHHBIE PA3HBIMHU aBTOPAMHU.

2. [MepeuncinTe KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIECTBA CTPAHEI.

3. Kakue QpyHKIMM BHIOTHAET KOHKypeHUus. [IpuBeanTe mpumMepsl.

4. 1o BameMy MHEHUIO, KAKOBA POJIb MOBBIILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MpeanpuaTus’?

5. Yro mpencrasisieT coOol perTHHIOBas OLEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cTpaHbl. [lepeuncnure
0COOCHHOCTH JAHHOTO MOAXO/A.

6. [TepeuncnuTe 0cOOEHHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCHHCKUX

TOBapOB.

7. YTo npeacTaBiseT MOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ToBapa?

8. Ilepeuncnnte 0COOEHHOCTH MOAXOA0B K ONPENETICHHUIO TOHATHS

9. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa, MPeIIOKEHHBIC pa3HBIMH aBTOPAMHU.

10. [Nepeuncnute hakTopbl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapa.

11. BeinenuTte 0cOOEHHOCTH MOAXOA0B K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB.

12. N3yuunte onpeneneHus KaTerOpuu KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh

NPEANPHUATHS, IPEJIOKEHHBIE Pa3HBIMU aBTOpaMH. B uem cxoacTsa u paznuums’?

13. Paccmotpute (akTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPHUSATHS Ha

KOHKPETHOM IIPHMEPE.

14. BrienuTe 0cOOEHHOCTH MOAXOOB K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIIPUSTHSL.
15. Yro nmpencraiseT cod0oi MEXaHU3M yIpaBICHHS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO IIPEATIPUATHS?

16. N3yunre sTansl MexaHU3Ma yIpaBIeHHUsS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

npeanpuaTusi. PaccMoTpuTe Ha KOHKPETHBIX ITPUMEpax.

17. Uro npeacTapnsieT coO0W MOHITHE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO

18. Ilepeuncnnte 0COOEHHOCTH MOAETIH YIPaBJIE€HHsI KOHKYPEHTHBIMU NIPEUMYIIECTBAMU
19. Kakune QaxkTopsl 0Ka3bIBalOT BIUSHHE Ha (DOPMHPOBAHNE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPeIpUsTH?
20. Yto BKIIIOYAIOT B ce0sl KIIFOYEBbIE KOMIIETEHIMH IPH (pOPpMHUPOBAHUN

KOHKYPEHTHBIX [IPEUMYIIECTB TOBapa?

21. B uéMm 3aknmrouarorcs GyHKIWUU yIpaBieHus npu GopMupoBaHUN

KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB (GUPMBI?
22. Kakue pemenus B 0051acTy ynpasiieHHUs KOHKYPEHTHBIMU




MMPEUMYIICCTBAMHU ITPUMECHAIOTCS K 3TaIllaM UX ) XKU3HCHHOI'O I_II/IKJ'Ia?

23. Brigenute cTparernu co3aHus U yaepKaHUsl KOHKYPEHTHBIX

NPEUMYIIECTB (PUPMBI.

24. Kakue cymecTByIOT BapHaHThI ATl yAECP>KaHUS KOHKYPEHTHBIX

MIPEUMYIIECTB TPEATPUATH?

25. IlepeuncinuTe HHCTPYMEHTHI AaHAIN3A PRIHOYHOM JIOJIH.

26. [MpuBenuTe KIIacCUPUKAINIO CTPATETUH KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH.

BBICOKHI HU3KUH TEMITBI IPUPOCTA 00OPOT PO3ZHUIHON TOPTOBIIH

27. [TpuBeanTE MPUMEPHI CTPATETHI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

28. KakoBbl 0COOEHHOCTH MHCTPYMEHTAapHs aHAJIN3a PRIHOYHON cpeibl?

29. Kakue oTnuuuns CymecTBYIOT MEXIY KIIHOUEBBIMU (haKTOpaMH YCIeXa U KOHKYPEHTHBIMHU
MIPEUMYIIECTBAMH MPEATIPUATH?

30. Kakue aneMeHTHI BKIIIOYAET B ce0sl cTpaTernieckas Kapra

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpeNIpusiTHs?

31. [IpuBenuTe mpumep HopMUPOBaHNS KPUTHIECKHX (PAKTOPOB yCIeXa Ha CYIIECTBYIOIIEM MPEINPUATHH.
32. B uém 3akmrouaeTcs CyTh peMH)XMHUPHUHTA B paMKaXx MOBBIIICHUS

33. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

5.2. Tembl NHCbMEHHBIX padoT

Pexomennmyemas TemaTtuka pedepaTos:

CHUCTEeMHBIN TIONXOJT K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TIPEATIPUATHS (OPTaHN3aI[ix )
Jlornveckuii MOAX0] K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IPEATIPHUSITHS (OpraHU3aIlHH)
Bocnpor3BOACTBEHHO-OBOMIOIUOHHBIA ~ MOAXOJ, K  YNPaBICHUIO  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTBIO — TPEANPHSATHS
(opranmzamnmm)

MHHOBaMOHHBIN MOJX0/ K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHUATHS (OpraHU3aIHH )
JlenoBoii MoIxo/ K yrpaBIeHHI0 KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTRIO IPEANPUATHS (OpraHU3aIlluH )
IMoBeneHveckuii MOIX0/] K yIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEIIpUATHs (OpraHU3aliun)
KomrutekcHbIi MoaX0/ K YIPaBIeHHIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEANPUATHS (OpTaHU3AIIH )
I'moGabHBIi TOXO/ K YIPABIECHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEATPUATHS (OPTaHU3AIIH )
WHTerpaivoHHbIN MOIXO0/] K YIIPABICHHIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO MPEANPUATHS (OPTaHU3AIIMH)
BupryansHbIit TOAXO0 K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MPEANIPHUATHS (OpTaHU3aIHH)
CraHzapTU3alMOHHBIA TOAXO/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIPEANIPUATHS (OPraHn3alim)
MapKeTHHIOBBII MOJX0J] K YIIPABICHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEANPUATHS (OpTaHU3aIINH )
DKCKITIO3UBHBIN MTOIXO K YIIPABICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO IPEATIPUATHSI (OpTaHH3AITHH )
OyHKIMOHATBHBINA TTOAXO/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IPEATIPUATHS (OpTaHU3ALINH )
[IporeccHbIit MOIXOM K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TIPENPHUSATHS (OpTraHNU3aIINN )
CTpYKTYPHBIA MOAXOJ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPENPHSITUS (OpraHU3aI1H )
CutyanroHHBIN TTOIXO K YIIPABJICHUIO KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTRHIO OpTaHU3aITuN

HopmaTuBHBIH TOAX0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANTPUSITHS (OpraHU3aIlHH)
ONTHMU3AIMOHHBIN TOIXO/ K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIPEANIPUSATHUS (OPTraHN3aI|H)
AIMUHHUCTPATUBHBIHN IMOAXO/ K YIPABICHNIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MPEANPUATHS (OpTraHn3aInN)

5.3. ®oHJ OLIEHOYHBIX CPEICTB

®DoH/ OIEHOYHBIX CPEJACTB IUCHUIUIMHBI '"YTpaBleHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Mayioro OusHeca'
pa3paboTaH B COOTBETCTBHH C JIOKAIBHBIM HOpMaTUBHEIM akTtoM PI'BOY BO "JIOHAYUI'C".

®DoH/I OIEHOYHBIX CPEJACTB AMCUUIUIMHBI "YIPaBiICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO Majoro OusHeca" B
MIOJTHOM 0OBEME MPEICTABIICH B BUC MPIIIOkKEeHHs K qanHomy PI1JI.

5.4. IlepeyeHb BU/I0OB OLIEHOYHBIX CPEACTB

YCTHBIN Onpoc, TECTOBBIE 3aJaHMsl, JOKIa kI, pedepaTs

PA3JIEJI 6. CPEJICTBA AJANITALINM IIPEMIOIABAHUS JUCLUTIINHBI K
MOTPEBHOCTSIM JIUL] C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMU 3/JOPOBbSI

B cnyuae HeobxoauMocTH, 00y4aromMMcs M3 YHCia JIMI] C OTPaHMYEHHBIMH BO3MOYKHOCTSIMHU 370pOBBS (11O
3aABJICHUIO O0YYalOIIerocs) MOTYT Hpeajaratbcsi OAHM W3 CICAYIOIMX BapUaHTOB BOCIPHUATUS HH(OpMaunuu c
YYETOM HUX MHIMBUAYaJIbHBIX IICUX0()HU3NIECKUX OCOOCHHOCTEH:

1) ¢ nprMeHEeHHeM IMEKTPOHHOTO OOYYEHHUS U AMCTAHIIMOHHBIX TEXHOIOTHH.

2) ¢ IpUMEHEHHEM CIENUAIBHOr0 000pyIOBaHUs (TEXHHKH) W HMPOrPaMMHOTO OOECICUCHHUs, UMEIOIIUXCS B
OI'bOY BO "JOHAYUI'C".

B mponecce o0ydeHuss mpu HEOOXOAMMOCTH [UIi JIMII C HApyIICHUAMH 3PEHUS, CIyXa M OIOpPHO-
JBUraTeIbHOIO allapara IpeAoCcTaBIs0TCs CIELYIOIIE YCIOBHSL:




- JUIS JIAL C HapyIICHUSMHU 3pEHUS: y4eOHO-METOMMUECKIEe MaTepualibl B TIeYaTHOW (hopMe yBEITHUCHHBIM
mpudTom; B GoOpMe DJIEKTPOHHOIO JOKyMeHTa; B ¢opMme aynuodaiina (mepeBon Yy4eOHBIX MaTepUaliOB B
ayauodopmar); MHAMBHUAYAJIbHBIC 3a1aHUS U KOHCYJIBTAlHH.

- JUIA JIMI[ C HApYIICHUSIMHU CIyxXa: Y4eOHO-METOIMYECKHUEe Marepuaibl B mevyaTHod ¢opme; B (dopme
9JIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTa; BHJIEOMATEpHalbl C CYOTUTpaMH;, HHIMBHyalbHbIe KOHCYJIbTAIlMA C TPUBICYCHUEM
CypIOIIEpeBOAUNKA; MHANBUAYAIBHBIC 3a/IJaHHUS U KOHCYJIbTALNH.

- JUISL JUI[ C HapyUICHUSIMH OIOPHO-IBUTaTeJIbHOIO ammaparta: y4eOHO-METOAMYECKAE MAaTepUalibl B
rnmeyaTHoW ¢opMe; B GopMe DISKTPOHHOTO JOKyMeHTa; B (opMme ayauodaiiina, WHIWBUAyATbHBIC 3aJaHuS U
KOHCYJIbTaIH.

PA3JIEJ 7. METOJUYECKHUE YKA3AHUSI 1151 OBYYAIOLIUXCSI 10 YCBOEHUIO
JUCLUILINHBI

OCHOBHBIMH  BHJIAMH JEATEIHHOCTH OOydYaloOIIeTocs SBJSIIOTCS KOHTakTHas paboTra ¢ TpernojaBaTesieM |
caMmocToATeNnbHas paboTa, KOTOpas BKIIOYaeT B ce0sl MOArOTOBKY K KOHTakTHOW pabore oO0ydarommxcs cC
npenoaaBaTeneM, NPOpabdOTKy MaTepualioB, MOJTYYEHHBIX B IIpolecce 3TOM paboThl, a Takke IOArOTOBKY H
BBIIIOJJHEHUE BCEX BHUJIOB CAMOCTOSATENILHOIN padoThl, 3asBICHHBIX B pabodell MporpaMmMe TUCIUIUINHBL.

MeTtonuka caMOCTOSATENBbHOM pPadOThl MpPEABAPUTENBHO Pa3bACHAETCS IMpenofaBaTesieM U B IMOCIEIYIOIIEM MOXKET
YTOUHATBCA C YYETOM HWHIMBUIYaJbHBIX OCOOCHHOCTEH CTYIEHTOB. BpemMs M MecTO caMocTOATENbHOH padoThI
BBIOMPAIOTCS CTYICHTAMHU 110 CBOEMY YCMOTPEHHUIO C YUYETOM PEKOMEHIALUI PEenoJaBaTes.

B xome JEKIMOHHBIX 3aHATHH KOHCIIEKTHPOBaTh y4deOHBIH Marepuan. OOpamiath BHHMaHHE Ha KaTErOpHH,
(OpPMYJIMPOBKH, PACKPHIBAIOIINE CONEPKAHWE TEX WIM MWHBIX SBIEHHH M TPOLECCOB HAay4YHBIE BBIBOIBI U
NPaKTUYECKHE PEKOMEHIALUH, MOJIOXKHUTEIbHBIA ombIT JKenaTeabHO OCTaBUTH B PabOYMX KOHCIEKTaxX IoMs, Ha
KOTOpBIX JeNaTh MOMETKH W3 PEKOMEHJOBAaHHOW JUTEpaTyphl, AOMONHAIONINE MaTephall MPOCIyIIaHHOW JIEKINH, a
TaKkKe MOJUYEPKHUBAIONINE OcO0YI0 BaKHOCTh TEX WJIM MHBIX TEOPETUYECKUX IMOJOKEHHWH. 3aJaBaTh MPENogaBaTeio
YTOUHSIOIINE BOMIPOCHI C LEJbI0 YSICHEHHUS TEOPETUUECKUX TIOJIOKECHUH, pa3pelieHHs CIIOPHBIX CUTYalni.

W3yueHne AMCUMIUIMHBL ClIeAyeT HauyMHATh C IPOpabOTKH HacTosmed paboueil mporpamMmbl, 0co00€ BHHUMAaHME,
yAeTSS HeNsAM | 3a1a4aM, CTPYKTYpe U COAEpKaHHIO Kypca.

OOyuaromumcsi peKOMEHAYeTCs NONYyYUuTh B OMOIMOTEKEe y4eOHYIO JMTEpaTypy MO AMCUUILIMHE, HEOOXOAUMYIO HJIs
3¢ eKxTrBHON PabOTHl Ha BCEX BUAAX AyJUTOPHBIX 3aHATHH, a TakkKe AJISI CAMOCTOSTEIBHOM pabOThl MO H3YyYEHHIO
JTUCTIUTIIIHEI.

VYcnemHoe OCBOEHHE Kypca TpeAroyiaraeT akTUBHOE, TBOPYECKOE Yy4YacTHE CTYJeHTa IyTeM IIJIaHOMEpHOMH,
MIOBCETHEBHOW PaOOTBHI.

CemuHapckue 3aHATHS IPOBONATCS Ui 3aKPEIUIEHUs YCBOCHHOW MH(OpPMAaLuM, NPHOOPETEHHs HABBIKOB €€
NPUMEHEHUS [T PEUICHUS MPAKTUYECKUX 33124 B IPEAMETHON 00JIacTH JUCIUTLTHHEI.

CamocTrosTenbHas padoTa CTYAEHTOB BKIIOYAeT MpopabOTKy JEKIHOHHOIO Kypca, MOATOTOBKY K IMPAaKTUYECKUM,
CEeMHMHApPCKUM 3aHATHSM M JIAOOpaTOpHBIM paboTaM, BBHINOJHEHHE BCEX 3asBJICHHBIX B pabodell mporpamme BHIOB
CaMOCTOATENEHOH  paboThl  (BBINOJIHEHWE  JOMAIlHUX  3aJaHdif,  pacdyeTHO-TpapUUECKMX W  pacdeTHoO-
MPOEKTUPOBOYHBIX PabOT, KYpPCOBBIX NPOEKTOB U paboT, MOATOTOBKY K KOHTPONBHBIM paboTaM, HamuCcaHUe
pedeparoB u mp.). Pesynbrarel Bcex BumoB pabor oOydarommxcs (OpMHUPYIOTCS B BHAE MX JMYHBIX MOPTQOIHO,
KOTOpbIE YYHTBHIBAIOTCS HAa TPOMEXYTOUHOW arrecTanuu. CamocTodTedbHass padoTa mpeaycMaTpuBaeT HE TOJBKO
npopabOTKy MaTepuanoB JIEKIMOHHOTO Kypca, HO H HX pacliMpeHHe B pe3ynbTaTe TOMCKa, aHaiu3a,
CTPYKTYpPUPOBAaHUSI W TNPEACTABICHHS B KOMIIAKTHOM BHJIE COBPEMEHHOW HMH(OpMAalUM HX BCEX BO3MOXKHBIX
HCTOYHHUKOB.

B xome camocrosTenbHOH padOTHl HEOOXOMUMO H3YYHUTh OCHOBHYIO JIUTEPATYpPy, O3HAKOMHUTBCS C JOMOJHHUTEIbHON
JUTEPaTypol, METOAWYECKUMH YKa3aHHSMHU IO COOTBETCTBYIOLIEMY BHAY CaMOCTOSTENbHOM padorel. [Ipu sTom
HEOOXOAMMO YYecTh PpEKOMEHIAIMK Ipernojasarens u TpeboBaHus pabouedl mnporpamMMbel. OdeHb MOJNE3HO
JopabaThIBaTh CBOW KOHCHEKT JICKIMH, Jejlas B HEM COOTBETCTBYIOILIHE 3aMUCH M3 JINTEPATypPhbl, PEKOMEHIOBaHHON
npenogaBaTesieM U IpeLyCMOTPEHHOH pabodei mporpaMMoi.

Heobxomanmo crporo crnenoBath rpaduka ydeOHOro mpolecca M CaMOCTOSTENIbHOW padoThl 00yYaroLMxcs 110
JUCLUIUIMHE, KOTOPBIM BXOAUT B COCTaB paboueil MporpaMmsl.

loToBsich, TO BCeM HEMOHATHBIM MOMEHTaM oOpamarbcsi 3a METOJMYECKOH IMOMOIIBI0 K IPEroiaBaTeio.
CBoeBpeMEHHOE 1 Ka4eCTBEHHOE IOATOTOBKA M BBIIOJIHEHHE CaMOCTOSITENLHOM paboThl Oazupyercss Ha COOII0IECHUN
HACTOSIMX PEKOMEHAALMH M HM3y4YE€HHHM PEKOMEHIOBAHHOHM JnTepaTypbl. OOyuaromuiics MOXET JOIOJHUTH CIIHCOK
WCIIONb30BAaHHON JUTEpaTyphl COBPEMEHHBIMH HCTOYHHKAMH, HE TPEACTABICHHBIMH B CIHCKE PEKOMEHIOBAaHHOM
JUTEPaTyphl, H B JaNbHEHIIEM UCTIOJIB30BaTh COOCTBEHHBIE TIOATOTOBJICHHBIEC YUEOHBIC MaTEPHAIBI.

OneHuBaHME TMONMYYEHHBIX B IIpoOLEcCe M3YUYECHHS IUCLUIUIMHBI 3HAHMHM, YMEHUH W HaBBIKOB IIPOBOAUTCS B
coorBeTcTBUU C IlomokeHHeM O TeKymieM KOHTPOJE YCIMEBAEMOCTH W MPOMEXYTOYHON aTTeCTaluy O0ydaloIIMXCs B
JOHAYUI'C.

YTBepKICHHbIE KPUTEPUU OLECHKH TEKYIIEr0 KOHTPOJS YCIIEBAEMOCTH M NPOMEKYTOYHOM aTTeCTalM, METOIMKa
HAYUCJIEHUs] PENTHHIOBBIX OalyIoB NpH HMX IPOXOKIACHUU IpexacTaBieHbl B DoHAE OLEHOYHBIX CPEACTB IO




JUCLUIUIMHE, KOTOPbIM CQOpMHUpPOBAaH KaK OTAEIbHBIM JOKYMEHT, SBISIETCS NPHIOKEHHEM K paboueil mporpamme M
CTPYKTYPHO BXOJIUT B COCTAaB Y4€OHO-METOINYECKOT0 KOMITJIEKCA TUCITUILTHHBI.

Texkymuii KOHTPOJb MPOBOJUTCS B MPOLECCE M3YUEHHUs KaKJIOTO paszesia WM MOAYJS TUCLUILIMHBI, €T0 WTOrOBBIC
pe3yibTaThl CKIAIBIBAIOTCA W3 PEHTHHIOBBIX OAaljoB, MONYyYEHHBIX NPH NPOXOXKAECHHUHM BCEX 3aljaHUPOBAHHBIX
KOHTPOJIBHBIX MEPOIPHUITHHA C YYETOM CBOEBPEMEHHOCTH WX MPOXOXKACHHSA, a TaKXKe ITOCEHNIAeMOCTH ayAHTOPHBIX
3aHATUN.

OcBoeHNE OUCHMIUIMHBI, €€ YCIEIIHOE 3aBEpLIEHHE Ha CTaJAHH MPOMEKYTOYHOIO KOHTPOJS BO3MOXKHO TOJIBKO IPH
PEryIIpHOM paboTe BO BpeMs CEMeCTpa U INIAaHOMEPHOM IIPOXOKIEHNUH TEKYILETO KOHTPOIIS.

OOyyaromyecsi, He BBIMOJHUBIIMNE B TIOJTHOM OOBEME YCTAHOBJICHHBIX TpeOOBaHWM, HE JOMyCKAalOTCS K
MPOMEXYTOYHOH aTTeCTaldy 10 AAHHOM IHUCLUUIUIMHE, KaK HE BBHIMOJHMBLIME TpaduK Y4eOHOro mpolecca o
NAHHOH MUCLIUIIJINHE.

[MpomexyTouHas arrecTamusi MO pe3ylbTaraM ceMecTpa 10 JUCHUIUIMHE NpPOXOmUT B (opme, yCTaHOBICHHOW
yueOHBIM TJIaHOM, M BUZAE, BBHIOpaHHOM TNpernopaBaTeneM. lIpM 3TOM NPOBOAWTCS NMPOBEpKa OCBOSHHE KIIOYEBBIX,
0a30BBIX OJIOKEHNUH TUCUUIUIMHBI, COCTABIISIOLINX OCHOBY OCTAaTOYHBIX 3HAHUW, YMEHUH U HABBIKOB II0 HEHl.

K mpomexyTouHOH arTecTanuy AOMYyCKaloTCsA OOydaromruecs, KOTOpPblE CHCTEMAaTHYeCKHd B TEUEHHE BCETO CEMEecTpa
paborany Ha 3aHATUSAX M TOKa3aJid YBEPEHHbIE 3HAHHS IO BONPOCAM, BBIHOCHUBIIMMCS Ha TPYIIOBBIE 3aHATHSA,
TAKKe BBIOJIHUBIINE BCE BBl KOHTAKTHOW M CAaMOCTOSITEIBHOW PabOTHI, MPEeIyCMOTPEHHbIE padouell mporpaMmoin
JUCLUIUIMHBI, MPOLIENIINE BCE KOHTPOJBHBIX MEpPONPUATHUI M HaOpaBIIME NPH 3TOM KOJIUYECTBO PEHTHHIOBBIX
0aJuIoB, MpEeBHIIIAIONIEE YCTAHOBICHHOE paboyei mporpaMMoll MUHUMAITbHOE 3HAYEHHE.

HenocpencTeenHass moAroToBka K MPOMEKYTOYHOM aTTECTAllMM OCYLIECTBIIAETCSA IO BOIPOCAM, MPEICTABICHHBIM B
(oHZE OLEHOYHBIX CPEACTB IO MAUCLMIUIMHE, KOTOpble OOYyYarouIMMcs IOJDKEH MPEIOCTaBUTh IPENogaBaTelb.
HeoOxomumo TmiaTensHo M3y4YUTh (OPMYIHPOBKY Ka)XJIOTO BONPOCA, BHUKHYTH B €r0 CyTh, COCTaBHTDH IUIAH OTBETA.
OOBIYHO MJIaH BKIIOYAET B CEOsI:

— TI0Ka3 TEOPETHYECKON U MPAKTHYECKON 3HAYMMOCTH PAcCMaTPHUBAEMOTO BOIIPOCaA;

— 0030p OCBELICHUS BOIPOCa;

— ONpeJeNIeHNE CYIIIHOCTH PaccMaTpPUBAEMOTO MPEAMETa;

— OCHOBHBIE JIEMEHTHI COAECPKAHNS U CTPYKTYpPBI IPEAMETA PACCMOTPEHHUS;

— (paKTOpHI, IOTUKA U NEPCIIEKTUBBI HBOJIFOLUH [IPEIMETA;

— TI0Ka3 pOJIM ¥ 3HAUEHUS pacCMaTPUBAEMOro MaTepuaia Ui MPakKTHIECKON AeATeIbHOCTH.

[Inan oTBeTa XKenaTeNbHO Pa3BEPHYTH, MPUIIOKUB K HEMY CCBUIKM Ha MIEPBOMCTOYHUKHU C XapaKTEPHBIMU LIUTATaMHU.
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PA3JIEJ 1.

ITACHOPT ®OHJIA OHEHOYHbBIX CPEACTB
1o y4eOHOM AUCHHUILINHE «YTIPpaBJIeHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MAJIOro OM3Heca»

1.1.  OcHoBHbIe cBeeHHS 00 y4eOHON AUCHHUILINHE

Taomuma 1.1

XapakTepucTuka yaeOHO! TUCIUTLITUHBI
(cBeneHust COOTBETCTBYIOT pazaeny PI1J])

OO6pazoBaTenpHas mporpaMmma

bakanaBpuar

Hanpasienue noaroToBku

38.03.02 MenemkMeHT

[Tpoduns «YpaBiaeHHEe MaJIbIM OU3HECOM»
KomuvectBo paznenos 3

JMCIUTITHEI

JucuuniuHa 6a30Boii / JlucuurimHa OTHOCUTCS K KTy b1. 6a3oBoii wactu

BapHaTUBHOM YacTH
00pa3oBaTeNbHOIN MPOrpaMMBl

npodeccuonanpHoro nukia (b1.B.10).

DopMBbI KOHTPOJIS

Y CTHBIN 0MPOC, TECTOBBIE 33/JaHHS, TOKJIA I, pedepar,
CUTYyallMOHHBIE 33/1a4M, HAy4Has COCTaBJISIOLIAs

Ilokazarenu

Ounas ¢popma oOydeHus

KomnnyecTBO 3a4€THRIX €TUHNAILL 3
(KpemuToB)

Cemectp 5
Oowas mpyooemxocms (akaoem. 108
uacoe)

Ayoumopnan padoma: 66
JIeKIIMOHHEIE 3aHATUA 32
CemuHapcKue 3aHITHS 32
Koncynpranus 2
CamocTrosiTesibHast padoTa 38
KonTpoJsb 4

Hanuune xypcoBoit paboTsl

Dopma npomercymouHou
ammecmayuu

3ayer ¢ OIeHKOU




1.2. IlepeyeHbp KOMIETEHIHI ¢ YKa3aHHeM 3TanoB (OpMUPOBAHHMS B Ipolecce
OCBOEHUSI 00pPa30BaTeJIbHON MPOrPaMMBbI.
Tabmnuma 1.2

[lepeueHb KOMIETEHIHMI U UX 3JIEMEHTOB

Kon
KOMITIETEHITH
nu

®opmyupoBKa
KOMIIETEHIIUU

DIeMEHTHI KOMIIECTCHI U

Nunexc
3JIEMEHTA

T1Kc-7
Bnaneer
HaBbIKaMNU
MIPOBEIICHUS
aHAJIMTHYECK
Oro JTamna
HKCIEPTU3BI
WHBECTULIMO
HHOT'O
MPOEKTa

[MKc-7.3: Cniocoben
BBISIBIISIT U
IMPOBOAUTL OILICHKY
HOBBIX PBIHOYHBIX
BO3MOXKHOCTEI,
dbopmynupyer
Ou3HeC-HuJIeI0 U
pa3pabaThiBacT
MMPCAJIOKCHUS 110
TIOBBIIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOH
OCTH MaJIoTO
Ou3Heca

3name:

1. coBpeMeHHbIe MO/IENN KOHKYPEHIUH,
IIPUPOLY U UCTOYHUKUA KOHKYPEHTHBIX
[IPEUMYILECTB;

ITKc-7.3 3-1

2. BO3MOYKHOCTH TTOBBIIICHHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MaJioro
OusHeca;

I1Kc-7.3 3-2

3. BapuaHTbl PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEMN
Ipu CO3AaHNHN U PASBUTHUU HOBBIX
HaIpaBJICHUH JESITeTbHOCTH
OpraHu3aluy;

I1Kc-7.3 3-3

Ymemn:

1. BBISIBJISITH BapUAHTHI PHIHOYHBIX
BO3MOKHOCTEHN MPHU CO3aHUU U
Pa3BUTUU HOBBIX HAIlpaBICHUN
HCATCIIBHOCTHU OpI‘aHI/I3aI_[I/II/I;

[TKc-7.3 V-1

2. ompeneNaTh KOHKYPEHTHBIC
NpeUuMynieCTBa B TCXHOJIOTMUCCKH
CMKUX PbIHKAX, OIMPCACIIATH
KOHKYPEHTHBIC TPEUMYIIECTBA B
3peTbIX U B yracaromuX (3aX0/IsIIHX )
OTpacCIIsX;

[TKc-7.3 V-2

3. pas3pabaTbiBaTh NPEATOKEHHUS IO
MOBBIIIIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MaJIoro OM3Heca;

I1IKc-7.3 ¥-3

Baaoemo:

1. METOINUECKMMH OCHOBAMU
YIPaBJICHUS KOHKYPSHTHBIMU
MPEUMYIIECTBAMU OOBEKTOB;

[1IKc-7.3 B-1

2. TEXHUKOW MOCTPOEHUS MOJICIIN
Ou3Heca U KOHKYPEHTHBIX

Hpel/IMyH_IeCTB Ha paSHI:IX cragusax
YKU3HEHHOTO IMKJIa OpraHU3alluu;

[1Kc-7.3 B-2

3. IPUHIUTIAMH TTOCTPOCHHSI

3¢ (heKTUBHBIX OM3HEC-MOJIENeH 1
CTpaTeTHil OpraHU3aIny B YCIOBHIX
HEOTPEICNIEHHOCTH U PUCKA;

[1Kc-7.3 B-3




Taomuma 1.3

Oransl GOPMHUPOBAHUS KOMIIETCHIIMI B MPOLIECCE OCBOESHUSI OCHOBHOM 00pa30BaTeIbHOM

IPOTPAMMBEI
OTanbl
Kon
No Koutponupyembie (bopMI/IpOBaHI/Eﬂ KOHTPOIHpPYeMOit HanmenoBanue
i paszensl (TeMbl) KOMIIETEHITAI KOMIIETEHIIMH OIICHOYHOTO
y4eOHOM TUCIUTIITIHBI (HOMEp CpencTBa
(wm ee yacTh)
cemMecTpa)
PA3JIEJI 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTBIO TPEAITIPUATUSA
Tema 1.1. YCTHBII onpoc,
1 TeopeTnyeckre OCHOBBI 5 IIKc-7.3 CUTYAallUOHHBIE
© | ynpaBiacHUs 3a1a4un
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT
BIO
YcrHbii
2. [Tema 1.2. Ouenka ITKc-7.3 OIPOC, CUTYAIIMOHHbIE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT S 3afat,
¥ TOBapa AOKJIaL
'Y CTHBIN o1poc,
; Tema 1.3. Onenka MKe-7.3 CI/ITyaHI/IOHII{)I)Ie
.| KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT 5 sanaum,
1 MPEANPHATHA TECTOBBIE 33[aHHS TI0
pazgeny 1
PA3EJI 2. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbBIO ITPEAIIPUATUSA
Tema 2.1. Mexanusm Y cTHBIN
yIIpaBICHUS orT1poc,
4 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE 5 [1Kc-7.3 CHUTYyallMOHHBIE
" | 10 OpraHu3anuu 3aJ1a4n
Tema 2.2. Ynpasnenue Y CTHBIN OIIpOC,
KOHKYPEHTHBIMH CUTYalINOHHBIC
5| TIPCHMyIICCTBAMH 5 [TKc-7.3 sanain, pegepat
Tema 2.3. OcobeHHOCTH .
pa3pabOTKHU CTpaTeruu Yertnbiii onpoc,
6 oOecrieueHus s [TKc-7.3 JloKIan
" [KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
7. [Tema2.4. Pa3paboTka Y cTHBIN onpoc,
MEPOTIPUATHIA TIO CHTYaI[MIOHHBIC
[MOBBIIIICHHUIO 5 1IKc-7.3 3a71a41, TECTOBBIC
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3a/1aHus 110 pasaeity
2
PA3JIEJ 3. MOAEJIMU KOHKYPEHIIUNU. YITPABJIEHHUE
KOHKYPEHTHBIMU CTPATETUSMU NPEAINPUSATHUSA
Tema 3.1. Monenu 'Y cTHBIN omnpoc,
8. | KOHKYpEHIIUH U JIOKJIa]T
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT 5 [TKc-7.3 CUTYallMOHHBIC
3agaun

b OpraHus3anuu




Tewma 3.2. KoHKypeHTHBIE N
9. | mpeumymecTBa Ha YeTHEId
[1Kc-7.3 orpoc,
pa3IUYHBIX PBIHKAX 5
CUTYallMOHH
bI€ 33/1a4H,
Hay4Hasi
COCTAaBJISIIOLI]
ast
Tema 3.3. YnpaBneHue .
10. VYcrHbll onpoc,
KOHKYPEHTHBIMU
5 I1Kc-7.3 CUTYaI[MOHHbBIE
CTpaTerusiMH B YCIOBUAX
3aJ]auu, TECTOBbIE
HEOIpEeEIEHHOCTU
3a7laHus IO
pazneny 3

. PA3JIEJI 2.
TEKYINUU KOHTPOJIb 11O JUCHUIIJIMHE (MOYJIIO)
«YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO MAJIOI'O BU3HECA»

Texymuii KOHTPOJIb 3HAHUU HCIIOJIB3YETCS NIl ONEPAaTUBHOTO M PETYJISIPHOIO YIIPaBICHHUS
y4eOHOM IEATEIBHOCTHIO (B TOM YHCIIE CAMOCTOSTEIHHON paboToi) 00yUYarouXcsl.

B ycnoBusax OGaabHO-pEHTHHIOBOM CHCTEMBI KOHTPOJIS PE3YyJIbTAThl TEKYIIErO OLICHUBAHUS
o0yyYaromerocsi MCIOJNB3YIOTCS Kak IIOKa3aTellb €ro TeKyIlero peltuHra. Tekymmii KOHTpPOIb
YCIIEBAEMOCTH OCYILECTBIISIETCS B TEUCHHE CEMECTpa, B XOJle MOBCEIHEBHOM y4eOHOH paldoThl IO
WH/IMBUyaTbHON MHULIMATHBE TpenoaaBaress. JJanHbIi BU KOHTPOJIS CTUMYJIHPYET y 00ydaroerocs
CTpEMJICHHE K CUCTEMAaTHYECKOM caMOCTOATENbHOM padoTe 0 N3yUYeHUI0 Y4eOHO! AUCIUIIINHBIL.

Pacnpenenenue 6au10B 0 peHTHHIOBOM CHCTEME OLIEHUBAHHUS

10 BUJAM y4eOHOM JesTeIbHOCTH

HaumenoBanue Bun 3aganus
Paznena/Tembl C3 Bcero K3P Jil| P HC
JI3 YO Cur.3 3a TeMy (CP) | (U3)
P.1.T.1.1 1 2 2 5
P.1.T.1.2 1 2 2 5 10 5
P.1.T.1.3 1 2 2 5
P.2.T.2.1 1 2 2 5
P.2.T.2.2 1 2 2 5 10 5 10 10
P.2.T.2.3 1 2 2 5
P.3.T.3.1 1 2 2 5
P.3.T.3.2 1 2 2 5 10 5
P.3.T.3.3 1 2 2 5
Hroro: 1006 9 18 18 45 30 15 10 10

JI3 — neKIMOHHBIC 3aHATHS,
YO — ycTHBIN 0O1poc;

HC — Hayunas cocrapinstomas;
I — noxnan (cooOmieHue);

C3 — cemuHapcKoe 3aHATHE;
CP — camocTosiTenpHas paboTa;



Cut.3 — cUTyallMOHHBIE 3a]1a4H;

K3P — xonTtposns 3Hanuii no Pazneny;
P — pedepar;

N3 — unauBuayanbHOE 3a/1aHKE.

2.1. Onucanue OLEHOYHBIX CPEACTB M0 BUAAM 33/IaHNI TeKyl1ero KOHTPOJIs

C 1enpl0 KOHTPOJS YCBOEHHMS NPOMJIEHHOrO MaTepuaja M OINpENeNeHUs  YPOBHS
MOJITOTOBJICHHOCTH O0YYaIOIIUXCS K M3YUEHUIO HOBOW TEMBI B Hauajle KaX/J10r0 CEMHUHAPCKOTO 3aHATHS
IIperoiaBaTeseM NPOBOAUTCA UHIMBUAYaIbHBINA WX (PPOHTAIBHBIA YCTHBIM OIPOC IO BHIIOJIHEHHBIM
3aJaHUSIM TIPEBIIYIICH TEeMBbI.

Kputepuu onenku.

Ornenka «oTIHuHOY (2 6auT) CTAaBUTCS, €CIM 00YYaroIIHiCs:

1)OTHO M apryMEHTUPOBAHO OTBEYAET 10 COAEPIKaHUIO BOIIPOCA;

2)o0HapyKMBaeT MOHMMAaHUE MaTepuana, MOXET OOOCHOBAaTh CBOM CYXJIEHUS, NMPUMEHUTh
3HaHUS Ha NPAaKTUKE, IPUBECTU HEOOXOIUMBIE IIPUMEPBHI;

3)uznaraer marepuai IOCIEAOBAaTEIbHO M IPAaBHIBHO, C COONIONEHHUEM HCTOPUYECKON H
XPOHOJIOTUYECKOH MOCIIEA0BATENbHOCTH;

Onenka «xopomoy (1)— craButcs, ecinu 00yyaroMiics JaeT OTBET, YAOBIECTBOPSIOLINIA TEM Ke
TpeOOBAaHUAM, UYTO M U OLEHKH «OTIMYHO», HO JOIYCKaeT OJHA-IABE OLIMOKU, KOTOPBHIE caM XKe
UCTIPABIISET.

Onenka «yaoBieTBoputeabHO» (0,5) — cTaBUTCS, €CiIi 00yJaroIuiicss 0OHapyKMBAET 3HAHUE U
MMOHMMaHHE OCHOBHBIX MOJIOKEHUN JAHHOTO 33aJaHUs, HO:

l)uznaraer MaTepual HEMOJIHO M JOMYCKAaeT HETOYHOCTH B ONPEAEICHUM IOHATUH WU
(bOopMyIHPOBKE MPaBUIL;

2)He yMeeT JOCTaTOYHO INIyOOKO U J0Ka3aTeabHO 000CHOBATh CBOU CYKJICHHS U IPUBECTU CBOU
IPUMEPBI;

3)uznaraer MaTepHua HEMOCIEA0BAaTEIbHO U IOMyCKAEeT OLINOKH.

BOITPOCHI JISA CAMOIIOATI'OTOBKH OBYYAIOIINUXCSA

Koumponupyemuwie pazoenni Bonpocwul 0151 n0020mo6Ku K ycmuomy onpocy no memam
(memui) OUCUUNTIUHDL
YUeOHOoUl OUCUUNIUHBL
Paznen 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUS
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTBIO IIPEAIIPUATUSA

Tema 1.1. Teoperuueckue CymHOCT MOHATHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OCHOBBI YIIPABJICHUS Y POBHHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUATHIHA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO PeiiTHT KOHKYypeHTocrocoOHocTH Poccun

KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh POCCHIICKMX TOBapOB
[ToHsTHE KOHKYPEHTHOTO MTPEHUMYIIIECTBA

Tema 1.2. Onenka MeTroandecKkue OCHOBBI YIIPABICHHUS] KOHKYPEHTHBIMU

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH [perMylIeCTBaMH 0ObEKTOB

TOBapa OcobeHHOCTH Tpoliecca yIpaBiIeHUs! KOHKYPEHTHBIMU
[IpeUMYIIECTBAMHU MIPEANPUATHUS

Tema 1.3. Onenka [ToHsITHE ¥ CYIITHOCTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATTPUATHS

KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH [Toxomap! K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU MPEATIPHUSITUS

IIPEANPUATHS @DaxTopHl, BAUSIIOUINE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD
OpraHu3alu

Pa3nea 2. YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbBIO
INPEAITPUATUA




Tema 2.1. Mexanusm
YIIpaBIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aluH

[loHsATHE U CYIIIHOCTH MEXAHU3MA YIIPABIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu
JTarnbl yIpaBieHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OPraHU3aIuH

Tema 2.2. YnpaBnenue
KOHKYPEHTHBIMU
MPEUMYILECTBAMU

[loHATHE KOHKYPEHTHOTO IPEUMYILIECTBA
MeToau4uecKie OCHOBBI YIIPaBICHUsI KOHKYPEHTHBIMU
[IPEUMYIIECTBAMU OOBEKTOB

OcobeHHOCTH TTpoliecca yIpaBiIeHUs! KOHKYPEHTHBIMU
[TPEUMYIICCTBAMHU MIPEANIPUATHUS

Tema 2.3. OcobenHoctu

pa3paboTKu CTpaTeruu

o0ecrieueHust
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

CrpykTypa aHaIM3a AESTEIEHOCTH KOHKYPEHTOB
AHAJIU3 PHIHOYHOM JJOJIM KOHKYPEHTOB
[ToHsiTHE, CYIIHOCTD U BUJIBI CTPATETUH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 2.4 PazpaboTka
MEPOTPUSATHIA 110 TIOBBIILICHHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

[TocTpoeHne CTpaTernyecKon KapThl A1 pa3paboTKu
[PEKOMEH TALINI

10 TIOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPEAIPHUAITHS
[IpuMeHeHne peMH)XMHUPUHTOBOTO MOAX0/1a JIJIS [TOBBILIECHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUSATHS

Pazpen 3. MOJAEJIN KOHKYPEHIIUU. YITPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMU
CTPATEI'UAMU NNIPEAITPUATHUSA

3.1. Monenu KOHKypEeHIIUU 1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
OpraHHu3aIuu

CoBpeMeHHBIE MOZEIIN KOHKYPEHIINU

OTOOp ¥ ONTUMATIBHOE COOTHOLIEHNE «XOPOIIUX» U «IUIOXUX»
KOHKYPEHTOB B OTPACIIU

[Iprpona 1 UCTOYHUKN KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB
Tunosble KOHKYpPEHTHBIE ITpeuMyIecTBa. [IpeumyiecTso 1o
M3JIEepKKaM M 10 Pa3In4uIo

3.2. KoHKypeHTHbIE
MNpCUMYIICCTBA HA PA3JIMIHBIX
pBIHKaxX

KoHKypeHTHBIE TPENMYIIIECTBA HAa TOPTOBBIX

1 IPOU3BOJCTBEHHBIX PhIHKAX

KoHKypeHTHBIE MPENMYIIIECTBA B TEXHOJIOTHYECKH EMKUX
OTpacisx

KoHKypeHTHBIE MPEUMYIIIECTBA B 3PEJIBIX U B YTacCaIOIINX
(3ax0I411IMX) OTPaCIIsIX .

3.3. Yopasnenue
KOHKYPEHTHBIMH CTPaTETUSIMH B
YCIIOBHSIX HEOTIPEACTICHHOCTH

OCHOBBI KOHKYPEHTHBIX CTpATEruii B
HeCTaOUIBHOM cpene

Kiaccuueckue U afanTUBHbBIE CTpaTeruu
AHanIu3 PUCKOB U BO3MOXKHOCTEHN
lcronb30BaHUE CTpaTEruil BO BpeMsi

9KOHOMHWYCCKUX KPpHU3HCOB




2.2.011eHUBaHHUE CAMOCTOSATEILHON PadoThl 00yYAOIIMXCS

Onnoit 3 GopM CcaMOCTOSTEIHHOW PabOTHI SBISETCS TOATOTOBKA CTYJACHTOM JIOKJIAIOB,
COOOIICHNH WM Tpe3eHTaluid (1m0 KaXAOMY U3 TpeX paslelioB, NPEeIyCMOTPEHHBIX paboueit
MporpaMMoOi yueOHOM TUCIMIUIMHBI), COTJIACHO TIEPEUHIO TIPEITI0KEHHBIX TEM.

OueHnBaHue CaMOCTOSITEJbHOM PpadoThl oO0yyawmuxcs:s (AOKJIAA0B, COOOUIEHUIA,
npe3eHTalui)

MakcumanbHO€E KOJIMYECTBO Kpurepun
OaioB
Ounas ¢popma oOydeHus
3 JlokJaz coep>KuT NOJTHYIO HH(OPMAIIHIO TI0 MTPEACTABIIEMOM

TeMe, OCHOBaHHYIO Ha 0053aTeIbHbIX JINTEPATYPHbIX
MCTOYHHKAX U COBPEMEHHBIX MMyOJIMKAIUAX; BBICTYIIJICHUE
COIIPOBO’KIAETCS] KAUE€CTBEHHBIM JIEMOHCTPAL[IOHHBIM
MaTepUajIoM (Claia-npe3eHTanus, pa31aTouHblil MaTepuan);
BBICTYNAOLIUI CBOOOIHO BIa/IEET COEPKAaHUEM, SICHO U
IpaMOTHO M3JIaraeT MaTepualr; CBOOOIHO U KOPPEKTHO
OTBEYAET HA BOMPOCHI U 3aMEYaHUs ayAUTOPUH; TOUHO
YKJIa/IbIBAETCSl B pAMKH perjaameHTa (7 MUHYT).

2 [IpencraBneHHast TeMa pacKpbITa, OJTHAKO JTOKIA COACPKHUT
HETIOJTHYIO HH()OPMAITUIO 110 TIPEICTABIIEMON TEME;
BBICTYIUICHHE COMTPOBOXKAACTCS IEMOHCTPAITUOHHBIM
MaTrepuaioM (ClanI-pe3eHTaIus, pa31aTOYHbIA MaTepual);
BBICTYTAOIIHI SICHO ¥ TPAMOTHO M3J1aracT MaTepHal;
apryMEHTHPOBaHO OTBEYAET Ha BOMPOCHI U 3aMECUAHHS
ayIUTOPUH, ONHAKO BBICTYNAOIIUM JOMYIIEHBI
HE3HAYUTEIIbHBIC OIMOKH B N3JIOKCHUN MaTepraia U OTBETaX
Ha BOIPOCHI.

1 OOyuaromuiics IeMOHCTPUPYET MOBEPXHOCTHBIE 3HAHHUS 10
BbIOPAHHOM TeMe, UMEET 3aTPyAHEHHsI C UCIIOJIb30BaHUEM
Hay4YHO-TIOHATUITHOTO anmnapara 1 TEpPMUHOJIOTUHU Kypca;
OTCYTCTBYET COIIPOBOIUTEIbHBIN JEMOHCTPALIMOHHBII
MaTepuail.

0 JloKJ1a1 He MOITOTOBJICH JINOO UMEET CYIIECTBEHHBIE IPOOEITbI
0 TIPEJCTAaBICHHON TEMAaTUKE, OCHOBAH Ha HEJOCTOBEPHOM
uH(pOpMAaIINH, BEICTYAIOUINM JIOMYIIEHBI IPHHIUITHATEHBIC
OIUOKH MPHU U3JIOKEHUU MaTepHaa.

TEMBI JOKJIAJOB, COOBIIEHUM JIJISI IPOBEPKH C®OPMUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIUA

TEMA 1.1. Teopernueckue 0CHOBBI yIIPaBJIeHUSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

1.1 CymHOCTh MOHATHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1.2 YpoBHU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEINPUATHIA

1.3 PeliTunr koHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH Poccun

1.4  KoHKYypeHTOCIIOCOOHOCTh POCCHUIMCKHX TOBApOB

TEMA 1.2. OueHka KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.1 [TonsiTHE ¥ CYIIHOCTHh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.2 AHanu3 CyIIEeCcTBYIOIIMX MOIX0JI0B K OIICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.3 dakTOpHI, BIUSIONINE HA KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBapa

TEMA 1.3. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeaNnpusTHS



3.1 [TonsiTHE ¥ CYIIHOCTh KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEIITPUSATHS

3.2 Iloaxonbl K OIleHKEe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPUATUS

3.3 dakTOpHI, BAUSAIONINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHU3alUH

TEMA 2.1. Mexanu3M ynpasJieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 OPraHU3allui

4.1 [ToHsiTHE M CYIIHOCTH MEXaHU3Ma YIIPaBJICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHU3aluu

TEMA 2.2. YnpaBjieHHe KOHKYPEHTHBIMH NPEHMYIIeCTBAMH

5.1 [ToHsITHE KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA

5.2 Meroandeckre OCHOBBI YIIPABICHHsI KOHKYPEHTHBIMU TPEUMYIIECTBAMU 0OBEKTOB

5.3 OcobeHHOCTH MpoIlecca yIpaBIeHUs] KOHKYPEHTHBIMU TPEUMYIIECTBAMU MTPEAIPUATHS

TEMA 2.3. Oco0eHHOCTH pa3padO0TKHU cTpaTernu odecne4eHusi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

6.1 CrpyKkTypa aHanmn3a IesITeIbHOCTH KOHKYPEHTOB

6.2  AHanu3 ppIHOYHOH 10JI1 KOHKYPEHTOB

6.3 [TonsTHe, CYImIHOCT, W BHJBI CTpaTeruu KOHKypeHTocmocooHoctu TEMA 2.4,
PazpaboTka MEpOnpHUsATHIA 1O MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

7.1 [TocTpoeHne cTparernyeckoi KapThl IS Pa3pabOTKH PEKOMEHAIMI 1O MOBBIIIECHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUATHS

7.2  IlpuMeHeHUE PEMHKUHUPUHTOBOIO MOIX0/a JIJIs MOBBIIEHNS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MpEeANPUATHS

TEMA 3.1. MoaeJid KOHKYPEHIIUM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHu3auuu

8.1.  CoBpeMeHHBIE MOJIETN KOHKYPEHIIUU

8.2.  Otr6op M ONTUMAIBHOE COOTHOIIEHHE «XOPOIIMX» U «IUIOXHUX» KOHKYPEHTOB B OTpaciu

8.3. Ilpupona ¥ NCTOUHMKH KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB

8.4. TunoBble KOHKYpPEHTHbIC MpeumyliecTBa. I[IpemMymiectBo mo wu3aepKKaM U 1O
pa3IMyunIo

TEMA 3.2. KoHKYpeHTHbIE IPeuMYILIecTBA HA PA3JIUYHBIX PbIHKAX

9.1.  KoHKypeHTHBIE IPEUMYILECTBA HA TOPTOBBIX U MPOU3BOACTBEHHBIX PhIHKAX

9.2.  KoHKypeHTHbIEC IPEUMYIIECTBA B TEXHOJIOTHUYECKA EMKHUX OTPaCIIAX

9.3.  KonkypeHTHbIE IPEUMYILIECTBA B 3PEJIbIX U B YTacaOMIUX (3aX0IAIIKX) OTPACIISIX

TEMA 3.3. YnpaBJ/ieHHe KOHKYPEHTHBIMHU CTPATerMsIMH B YCJIOBHSIX HeONpe1eJIeHHOCTH

9.4.  OcHOBBI KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii B HeCTaOMIBHOM cpefie

9.5. Kiaccuyeckue u aganTUBHBIE CTPATErUU

9.6.  AHaiu3 pUCKOB M BO3MOKHOCTEU

9.7.  Hcnosp3oBaHue cTpaTeruii BO BpeMsi SKOHOMHUYECKUX KPU3HCOB

2.3. OneHnBaHue pPe3yJibTaTOB TECTOBBIX 3aJaHUI 00y4YaKOIIMXCS

B 3aBepiieHnn U3ydeHus: KaX10ro pasjiena yueOHOM TUCIUITIIMHBI TPOBOAUTCATECTUPOBAHHE.

Kputepun oneHuBaHus. YPOBEHb BBIIIOJHEHUS TEKYIIUX TECTOBBIX 3aJaHUN OIICHUBAETCS B
6annax. bannel BeICTABIISIOTCS CJICOAYIOIUM 06p3.30MZ MPpaBUJILHOC BBLINIOJHCHUEC3aAaHUA, TAC HAO0
BBIOPATh OJIMH BEPHBIN OTBET, — 1 Oaw.

OrneHnBaHUE PE3yJIBTATOB TECTUPOBAHUS 00YUAIONTUXCS TI0 pasiesaM JUCITUTUTHHBI

bannw % npasunvHbIX OMEEemos Ouenka (cocyoapcmeennas)
5 75-100 O1inuaO
3-4 51-75 Xopomio
1-2 25-50 Y 10BIETBOPUTETHLHO
0 MeHee 25 HeynoBneTBoputenbHO

TECTOBBIE 3AJJAHUA JJIS1 TEKYIMEI'O KOHTPOJIA

Tema 1. TeopeTnyeckne 0CHOBBI YIIPaBJIeHUSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
CyImHOCTh NOHATHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Y POBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEapUITHI



PeiituHT KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH Poccuu

KoHKkypeHTOCIocOOHOCTh pOCCUIICKUX TOBAPOB

KoHTposbHBIE BOIPOCHI:

D)IIpuBeaute ompeneneHuss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alMU,IIPEJIOKEHHBIE Pa3HBIMU
aBTOpaMH.

2)[lepeunciante KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILIECTBA CTPAHBI.

3)Kakue pyHKIIMU BBIIOMHAECT KOHKYpeHIMs. [IpuBenuTe npuMepsl.

4)I1o BaeMy MHEHUIO, KAKOBA POJIb MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTUIIPEAPUATHS?

5)Uro mnpencraBiuser Cco0OM pEHTHHTOBasT OIEHKA KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH CTpaHBI.
[lepeuncanre 0cOOEHHOCTH TaHHOTO MOAXO0/A.

6)Ilepeuncnure 0COOEHHOCTH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH POCCUUCKUXTOBAPOB.

3amaHus 1J151 CAaMOCTOAATEIbHOI padoThI

3ananue 1. OcHOBY 2KOHOMHUKH HeKOTOpor CeBepoadprKaHCKOW CTpaHbI COCTABIISECT AOOBIYA
YIJIEBOJAOPOAHOTO CHIPbs, €ro mepepadorka. Tak ke pa3BUTa Jierkas, MUILEBas, HepTexuMuyeckas
MIPOMBILIIEHHOCTb, CEJIbCKOE XO3SIMCTBO, MPOMBICENT MOPENPOAYKTOB. IIpenmyiiecTBeHHO M3 CTpaH
3amagHoit EBpomnsl, Takux kak MWramus, ®panums, ['epmanus u Hcnanus, uMnoprupyrorcs
MIPOMBIIIICHHAS] TPOAYKIIHSL, TOTPEOUTENbCKIE TOBAPHI U MPOJIOBOJILCTBUE. B TeKyleM rogy sKcrnopt
CTpaHbl cocTaBui 78,2 mupz eBpo, umnopt 39,2 mupz eBpo. B cpaBHeHuu ¢ npouuisiM rogom BBIIT
cTpaHsl BeIpOC Ha 8% u coctaBuil71 mipa eBpo.

JlaiiTe OlleHKY HallMOHAJILHON SKOHOMMKH CTPaHbl (CTENIEHb OTKPHITOCTH I'OCYJapCTBa) C TOUKH
3peHus ee KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

3ananue 2. HeoOXoauMo ompenennTh WHACKC Pa3BUTHS YEJIOBEYECKOTO MOTEHIMANA CTPaHHI,
€CJIM YaCTHBIM WHJIEKC ypOBHS oOpa3zoBaHusi B Hel coctaBisier (0,92; 4acTHBIM HHACKC BaJlOBOTO
BHYTPEHHEI0 MpOJAyKTa Ha Jyury HaceineHus paseH 0,85; oxxkmmaemas IpOJOJDKUTEIBHOCTD >KU3HU
cocTaBisieT 68 JeT (MPOoIOKUTENBHOCTD KU3HU, PUHUMaeMas /Uil pacyeToB KaKk MaKCHUMallbHas U
MUHUMAaJIbHAsl COCTaBJISIET COOTBETCTBEHHO 85 M 25 yieT). MOXHO JM OTHECTH ATy CTpaHy B IPYIITy
CTPaH C BBICOKMM YPOBHEM YEJIOBEYECKOIO pa3BUTHUsA?

Tema 2. OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

[TonsiTve U CyITHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

AHanu3 CyIecTBYIOIIMX MMOIX0/I0B K OILIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa

@DakTOopHbl, BIUSAIOLINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa

KoHTpoJibHbIE BONIPOCHI:

1)Uto nmpeAcTaBIsieT MOHITHE KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh TOBapa?

2)[lepeuncantre 0COOEHHOCTH MOIXOA0B K ONPENEICHUIO MOHATHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
TOBapa, NPEJI0KEHHBIE PA3HBIMU aBTOPAMH.

3)Ilepeuncnure GakTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapA.

4)Briienure OCOOEHHOCTH TIOJIXOJIOB K OIICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHUTOBAPOB.

3aganue s CaMOCTOSITEIbHON paboThI

Ucnonb3ys metonuky A.M. banankoBa, mpoBenuTe OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB
(MCcXOMIHBIE TaHHBIC TIPE/ICTABICHBI B TAOHIIE).

Tabmnuma 4
JlanHble 715 pacyera
[TapameTpsl 3HaYUMOCT [DKCIEPTHBIC 3HaYeHHs napameTpos (1o 10-tu
b OaJTbHOM 1IKae, rae 1 — Hauxyiee 3HaYeHHE
napaMerp [Hapamerpa, 10 —HawmydIiee 3HaYUCHUE napamMmerpa)
a Tosap 1 Tosap 2
HopmartusHbie - 1 1
TexHUYECKHUE: - - -
[TapameTp 1 0,2 9 6
[TapameTp 2 0,3 10 7




[TapameTp 3 0,1 7 9
[lapamerp 4 0,1 8 10
[Tapamerp 5 0,1 6 8
[TapameTp 6 0,1 5 8
[Tapamerp 7 0,1 8 9
DKOHOMHUYECKHUE - 8 9

1.Onpenenute HanboIee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIH TOBAp.

2.Kakue napamMeTpsl  HE0OXOJMMO COBEpIIEHCTBOBATH IS
HAaUMEHEEKOHKYpPEHTOCTIOCOOHOTO ToBapa? [losicHuTe OTBeT.
3.0numure npeuMyuniecTBa u HEJOCTaTKU  METOAUKHU OLICHKH

KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH ToBapa A.M. banHukoBa.

TEMA 3. OuneHka KoHKYypeHTOCocoOHOocTH mnpeanpusitua IlonsitTue M cymHoOCTh
KOHKYpPeHTOcnocoOHocT mpeanpusituss  [logxoabl K  oOmeHKe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpusATHs

®DaKTOpHkI, BIUSIONUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPTaHU3aINH

KoHTpoJibHbIE BONIPOCHI:

1)U3yunte ompeseneHuss KaTeropu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUSATHUS, NMPEATIOKEHHbIE
pa3HbBIMU aBTOpaMu. B uem cxoacTBa u paznudusi?

2)Paccmotpute (hakTOpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MIPEATPUSTHS HA KOHKPETHOM MPUMEpE.

3)BeinennTe 0COOEHHOCTH MOIXO0/I0B K OLEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEATIPHUSTHS.

3amanue 711 CaMOCTOATEIIbHON PaboThI

Ha priHKe uMeeTcss HECKOJIBKO NPEANPHUSATHA, BBITYCKAIOIUE BEHTWIATOPHL. B Tabmuie 8
MPEACTABJICHBI JaHHBIC HCXOIHBIX TIOKa3aresnei mo 4 mpeanpuarusiM. Heo0xoauMo 1ath peiTHHTOBYIO
OILICHKY KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPHUSTHH.

Tabnuma 8

JlanHble 7151 pacyera

ITokazarenu 1 2 3 4
Nel 4 4 4 5
Ne2 4 3 6 4
Ne3 6 5 4 3
Neq 5 5 5 6
Bec 0,2 0,2 0,3 0,3
ITOKa3aTes

TEMA 4. MexaHu3M ynpaBJieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 OPraHu3aliu

[onsarue U CYIIHOCTb ~ MEXaHU3Ma  YIpaBJCHHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aIlHH. Oransl yIpaBieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3alun

KoHTpoJibHbIE BONIPOCHI:

1) Uro nmpencraBiaser  co0OM  MEXaHW3M  YIPaBICHUSAKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
MpeapUATH?

2) W3yunte sTambl MeXaHW3Ma YIPaBJICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO MPEANpPUATHS.

PaccMoTpuTe Ha KOHKPETHBIX PUMEPAX.

3amanue 711 CaMOCTOATEIIbHON PaboThI

Ha ocHOBe pe3ynbTaTOB OLIEHKHU CpEeAbl MPEANpPHITHS HEOOXOTUMO COCTaBUTH AJITOPUTM
YIPaBJIEHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO 0OBEKTaNCCIEIOBAHNUS.

TEMA 5. YnpasieHue KOHKYPEeHTHbBIMH NPEeUMYIIIeCTBAMHU

[ToHsITHE KOHKYPEHTHOTO PEUMYILECTBA

Metoauueckie  OCHOBBI  YIPABICHUS  KOHKYPEHTHBIMH  IPEUMYIIECTBAMHOOBEKTOB



OcoOeHHocTH Tpolecca ynpaBieHUs KOHKYPEHTHBIMU IIpeuMyliecTBaMumipeanpusatuss KonrponsHsie
BOIIPOCHI:

1)Yro mpeacTaBisieT co00i MOHATHE KOHKYPEHTHOE MMPEUMYIIIECTBO

2)[lepeuncaute 0COOEHHOCTH MOJIENN YIPaBJIEHUS KOHKYPEHTHBIMU
MpeuMyIIeCTBaMU

3)Kakue ¢(akTopbl OKa3bIBalOT BIMSHUE HA (POPMHUPOBAHHE KOHKYPEHTHBIX IMPEHMYILECTB
npeanpusiTis?

4)Yto BKIOYAIOT B ce0s  KIIFOYEBBIE KOMIIETEHIINU [IpU
(OpMHUPOBAHUUKOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB TOBapa?

5)B uyém 3akmiovaoTcs (YHKIMM yIOpaBIeHUS TNpd  (OPMHUPOBAHUM KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB GUPMBI?

6)Kakue pemienust B 001acTu yrpaBlieHUs] KOHKYPEHTHBIMU IPEUMYIIIECTBAMH IPUMEHSIOTCS K
JTarnam UxX >KU3HEHHOTO IUKJja?

7) Brienure crpareruu co3iaHus v ynep>KaHusi KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB (PUPMBIL.

8) Kakue cymecTByloT BapuaHThl [UId yJIEp:KaHUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
MpEeaPUATH?

TEMA 6. Oco0eHHOCTH Pa3padoOTKU cTpaTerum  odecrnevYeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

CrtpykTypa aHanu3a AesTeIbHOCTH KOHKYPEHTOB AHAJIN3 PRIHOYHOM 101 KOHKYPEHTOB

[TonsATue, cynHOCTh ¥ BUJBI CTPATETHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

KoHTpoJsibHbIE BONIPOCHI:
1)ITepeuncnute HHCTPYMEHTHI aHAJIW3a PHIHOYHOMN JOJIH.

2)[IpuBenure Kiaccu(pUKaLNIO CTpaTeruii KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
3)[IpuBenute mpuMepsI CTPATETH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
4)KakoBsl 0COOEHHOCTH HHCTPYMEHTapus aHanusa PBIHOYHOM cpenbl?

3agaHue 1719 CaMOCTOSITEIbHO padoThl

Ha oTed4ecTBEHHOM pBIHKE UMEETCS HECKOJIBKO 3aBOJIOB IO IPOU3BOJCTBY KUPIIHYEH.
O0beM uxX BBIPYUKH, OTy4YeHHBIH B 2015 rony, XxapakTepu3yercst CleAyoIUMHU TaHHBIMU.
Tabmumua 14

Hcxonnsle nanHble

O0BeM BBIPYUKH, THIC.
pyo.
3aBox 1 6000
3aBon 2 76000
3aBox 3 80000
3aBon 4 73000
3aBox 5 98000
3aBon 6 7000
3aBox 7 12600
3aBonx 8 20000

PaccuuraiiTe 4eTHIPEXIOJBHBIA IMOKa3aTedh KOHIICHTPAlMM M HWHIAEKC XeppuHaamsi—
Xupimana. Onpeaenure OCTpPOTy KOHKYPEHIIMHU Ha JaHHOM CErMEHTE PhIHKE.

TEMA 7. PazpaGoTka MeponpusiTuii 10 NOBbINIEHUIOKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

[locTpoeHune cTpaTernyeckoil KapTel Ui pPa3pabOTKH PEKOMEHJAIMK MO MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUATHUS

[IpuMeHeHne penHKUHUPUHTOBOIO MOAX01a JUIsL  TIOBBILIEHUS



KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEATPUATHUS

KoHTposabHbIE BONPOCHL:

1)Kakue oTnuumsi CymiecTBYIOT MEXIY KIIOYEBBIMU (DakTOpamH ycrexa U KOHKYPEHTHBIMU
MPEUMYIIECTBAMH TIPEATIPUATHUS?

2)Kakue 3JIEMEHTHI BKJTFOYAET B cebst  cTpaTermueckas KapTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSATHS?

3)[IpuBenure npumep (HOPMHUPOBAHHS KPUTHUYECKUX (DAKTOPOB ycIexa Ha CYIIECTBYIOIIEM
MPEPUSITHH.

2.4. Kpurepum oneHUBAHMS MHAUBHAYAJBHBIX 3a1aHNi (pedepaToB) o0yyaromuxcs

Ilens qanHOM pabOTHI — OCMBICIICHUE U YTIIyOJICHUE 3HAHUHU 110 JaHHOW TUCIMIUINHE, Pa3BUTHE
HaBBIKOB CaMOCTOSATENBHOI paboThI MO cOOpy, cUcTeMaTu3anuu HeoOXxoauMoinHpopmarmu. SABnssiach
OIHUM W3 BHJIOB HAyYHO-HCCIICIOBATEIBCKOW pabOThl CTYIEHTOB, pedepaT CrocoOCTBYET
(OpMHUPOBAHHUIO Y CTYJICHTOB AaHAJTUTUYECKOTO, TBOPYECKOTO MBIIIIJICHHUS.

[Toka3arenu U KpUTEpUHU OLIEHKH pedepara

MaxkcumajibHOe
KOJIN4eCTBO 0a/1J10B Kpurepun
Ounas ¢popma oOydeHus
5 BricraBisiercst o0y4aromemycs, €Ciu OH BIpa3uil CBOE

MHEHHE TI0 CPOPMYIHPOBAHHOHN MpoOIIeMe, apryMEHTHPOBAJI €T,
TOYHO OIpe/IeNB MpobdIeMy CoIep)KaHUEe U COCTABIISIOLIHE.
[TpuBeneHb! JaHHBIE OTEYECTBEHHON U 3apyOeKHON JTUTEPATyPHI,
CTaTUCTUYECKHUE CBeJleHus, MHPOpMaIus HOPMATUBHO MTPaBOBOIO
xapakTepa. O0yJaroImuiicst 3HaeT U BlIaIeeT HaBBIKOM
CaMOCTOSITENIbHON MCCIIeI0BaTeIbCKONW PabOTHI IO TEME
MCCIIEIOBAHMS; METOJaMU U IPHEMaMH aHAJIM3a TEOPETUUECKUX
W/AIY TIPAKTUYECKHUX aCMeKTOB M3y4aeMon 00JIacTH.
dakTHYecKNX OMIMOOK, CBA3aHHBIX C TIOHUMaHUEM MTPOOJIEMBI,
HeT; rpadudecku pabora ohopmiIeHa MPAaBUIILHO.
4 BricTaBnsiercs oOy4arormemycs eciu paboTa XapakTepu3yercs
CMBICJIOBOH I1€JIBHOCTBIO, CBSI3HOCTHIO U MOCIIEI0BATENbHOCTHIO
U3JI0KEHHUS; JOMYIIeHO He 6onee 1 omuOku mpu 00bsICHEHUN
CMbICJIa UJTU COAepKaHus mpobiemsl. [l aprymMeHTauuu
MIPUBOASTCS JaHHBIE OTEUECTBEHHBIX U 3apyO0eKHBIX aBTOPOB.
[IponemMoHCTpHpOBaHBI HCCIEA0BATENBCKUE YMEHUS U HABBIKH.
@®aKkTUYECKHX OIUOOK, CBA3aHHBIX C TOHUMaHHUEM ITPOOJIEMBI,
HeT. JlomyIeHbl OTACIbHBIE OMUOKH B 0POopMIICHUU PaOOTHI.
2-3 BricTaBnsiercs oOy4aromemMycsi, eciu B padoTe CTyJeHT
MIPOBOAUT JOCTATOUHO CAMOCTOSATEIbHBIA aHAIN3 OCHOBHBIX
3TAINoOB M CMBICIIOBBIX COCTABISIONIMX MPOOIEMBL; TOHUMAET
0a30BbIC OCHOBBI U TEOPETHIECKOE 0OOCHOBAHKE BHIOPAHHOU
TeMbl. [IpuBiIedYeHbl OCHOBHBIE HCTOYHUKH IO pacCMaTpUBaeMOi
teme. JlomymieHo He 6osee 2 omrOoK B COAEPKaHUH MPOOIIEMBI,
odopmiieHnn paboTHI.

1 BricraBisiercst oOy4aromiemycsi, eciiu padoTa rnpecTaBiseT
co0o¥ epecKka3aHHbIM WX MTOJTHOCTHIO 3aMMCTBOBAHHBIN
UCXOJHBINA TEKCT 0€3 KaKuX ObI TO HU OBIJIO KOMMEHTApUEB,
ananmmu3a. He packpbITa CTpYKTypa U TeOpeTHIeCcKas
cocTaBisitoliast TeMbl. JlomyeHo Tpy uim 6oiiee Tpex OmuooK B
coJiepKaHUHU PACKpPhIBAEMOU MPpo0OIeMbl, B OPOpMIICHUN PAOOTHI.




TEMbI PE®EPATOB JJisd INPOBEPKH YPOBHSA C®OPMHUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIUH

Pa3nen 1. TEOPETUYECKHE OCHOBBI YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbBIO IPEAITPUATHUSA

TEMA 1.1. Teoperudeckue 0CHOBBI YIIPABJICHHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

1.1 CyntHOCTh MOHATHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1.2 YpOoBHU KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIITPUITUN

1.3 PeiituHT KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH Poccuu

1.4  KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh POCCHICKHX TOBApPOB

TEMA 1.2. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.1 [ToHATHE U CYITHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.2 AHaim3 CyHmIECTBYIOIINUX MOJXO0J0B K OIIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa

23 @DaKTopbl, BAUSIOMNE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa

TEMA 1.3. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeanpusiTus

3.1  TloHsATHE U CYHIIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSTUS

3.2 [Toaxoms! K OlIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEITPUSATHUS

33 @DaKTopbI, BAUSIOMNE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpTaHU3aluU

Pa3nen 2 YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTBIO
IPEAIIPUATUA

TEMA 2.1. Mexanu3M ynpasJieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 OPraHU3allu

4.1 [ToHATHE M CYIIHOCTH MEXaHU3Ma YIIPABIECHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpPraHNU3aLuU

4.2 Dramsl ynpaBieHUs! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHn3aluu

TEMA 2.2. YnpaBJieHre KOHKYPEHTHBIMH MPeuMyILecTBAMM

5.1 IIoHsATHE KOHKYPEHTHOIO IIPEUMYILIECTBA

5.2 Meroandeckue OCHOBBI YIIPABICHHSI KOHKYPEHTHBIMU IPEUMYIIECTBAMU 0OBEKTOB

5.3 OcobeHHOCTH Tpoliecca yIpaBiIeHUs: KOHKYPEHTHBIMU MPEUMYIIECTBAMH MTPEIIPUSTUS

TEMA 2.3. Oco0eHHOCTH Pa3padoOTKHU CTpaTeruu odecnevyeHusi KOHKYPEeHTOCIOCOOHOCTH

6.1 CrpykTypa aHanmu3a AeITeIbHOCTH KOHKYPEHTOB

6.2  AHanu3 prIHOYHOMW JTOJIM KOHKYPEHTOB

6.3  IloHsATHe, CyIHOCTb M BHJIBl CTpaTerMu KoHKypeHTocmocoObHoctn TEMA 2.4,
Pazpa0OoTka MeponpusTHii 10 MOBBIIIEHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

7.1 [TocTpoeHne crparernyeckoi KapThl Ui pa3pabOTKH PEKOMEHJIAIMHA 110 MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUATHS

7.2 IlpuMeHeHHE PEMH)KUHUPUHTOBOTO MOIXOAA JJIsl TOBBIIIECHHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IPEIIPUATHS

Pasznen 3. MOJEJIM KOHKYPEHIHUU. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTHBIMU CTPATET'USAMU HNPEANIPUATUSA

TEMA 3.1. MoaeJid KOHKYPEHIIUN U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHUu3auuu

2.5. CoBpeMeHHbIE MOJENHN KOHKYPEHIIMH

2.6.  Ot0op M oNTUMAaIHLHOE COOTHOIIEHUE «XOPOILIUX» U «IIOXHX» KOHKYPEHTOB B OTPACIIH

2.7. llpupoja M HICTOYHUKH KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYLIECTB

2.8. TumoBble KOHKYpEHTHbIE TpeuMyliecTBa. [IpenmyinecTBO 1O HU3AEPKKaM M IO
pa3anunIo

TEMA 3.2. KoHKypeHTHbIe IPeuMYyIecTBa HA PA3JIUYHBIX PbIHKAX

9.1.  KoHKypeHTHBIE IPEUMYIIECTBA HA TOPTOBBIX U MPOU3BOACTBEHHBIX PBIHKAX

9.2.  KoHKypeHTHbIEC IPEUMYIIIECTBA B TEXHOJIOTHUYECKA EMKHUX OTPACIAX

9.3.  KonkypeHTHbIE IPEUMYIIIECTBA B 3PEJIbIX U B YTacaOMIUX (3aX0IAIIKX) OTPaCIISIX

TEMA 3.3. YnpaBJ/ieHHe KOHKYPEHTHBIMHU CTPATerMsIMH B YCJIOBHSIX HeONpe1eJIeHHOCTH

9.4.  OcHOBBI KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii B HeCTaOMIBHOM cpene



9.5. Kiaccuyeckue u aganTUBHBIE CTPATErUU
9.6.  AHaiu3 pUCKOB M BO3MOKHOCTEU

2.5.PexoMeHIallMM 110 OLCHMBAHUIO Pe3yJIbTATOB CUTYAllHOHHBIX 3aJaHUI

MaxkcumanpHoe

KOIIIECTRO GaLon™ [IpaBusIbHOCTH (OIIMOOYHOCTH) PELICHHUS

[TonHble BepHBIE OTBETHI. B JIOrMUHOM pacCyXAeHuu npu
OTBETaX HET OMHOOK, 3aJaHUE MOJHOCTHIO BBIMOIHEHO.
[TosyueHsl IpaBUIIbHBIE OTBETHI, SCHO IPONMCAHHBIE BO
BCEX CTpOKax

3aJaHUA U TAOJIHIL

BepHble 0TBeTH, HO MMEIOTCS HEOOJBIINE HETOYHOCTH, B
LIEJIOM HE BIIMAIOIIME HAa IOCJIEJ0BATEIBHOCTh COOBITHI,
Xopouio Takye KaK HEeOONbIINE MPOMYCKH, HE CBA3aHHBIE C OCHOBHBIM
COJICpKAHUEM H3JIOKEHUs. 3amaHue Oo()OpMIICHO HE BIIOJIHE
aKKypaTHO, HO 3TO

HE MELIAeT IOHMMAaHUIO BOIpoca

OtBerbl B 1LedOM BepHble. B pabore mnpuCyTCTBYIOT
HECYIIECTBEHHAs: XPOHOJIOTMYECKas WM HCTOpPHYECKas
OLIMOKM, MEXaHUUYeCKass OlIMOKa WIM ONMCKAa, HECKOJBKO
MCKa3UBILINE

JIOTUYECKYIO MOCIIeI0BaTENbHOCTh OTBETA

Jlomny1ieHsl 0osiee TpeX OMOOK B JIOTUYECKOM PACCYKIEHUH,
MOCJIEI0BAaTENIbHOCTU COOBITMH M ycTaHOBIeHMM nar. Ilpu
OOBSICHEHUN MCTOPUYECKUX COOBITUI U SIBICHUHN yKa3aHbl HE
BCE

CYIIeCTBEHHBIC (DAKThI

HeynosnerBoputenbHo | OTBETHI HEBEPHBIE UM OTCYTCTBYIOT

OTIM4HO

Y 1OBIETBOPUTENBHO

THUITIOBBIE CUTYALLMOHHBIE 3ATAHUSA
JJIsA ITPOBEPKU YPOBHA COPOPMUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIIUHN

PA3JAEJ 1. TEOPETHYECKHUE OCHOBbBI YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO TPEAIIPUATHUSA
Tema 1.1. TeopeTudeckue 0OCHOBBI YIIPaBJIeHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
3amaua 1: Kommnanus «Anbday miaHupyeT BRIATH Ha HOBBIN PBIHOK, HO UCIIBITHIBAET CIIOKHOCTH
C aHaATU30M KOHKYPEHTOCIOcOOHOCTH. Kak BbI OOBSCHUTE PYKOBOJICTBY CYLIHOCTh M OCHOBHBIC
(dakTopbl KOHKypeHTocnocoOHOocTH mpennpustua? Kakue TeopeTmdyeckue MOIXOIbl K YIPaBICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MO>KHO MPUMEHUTH B UX CiTydae?
3amaua 2: Ha npeanpustuu HaOMIOMAETCsS CHIDKCHHE KOHKypeHTocmocoOHocTH. IIpoBeaute
aHaJIN3 MPUYUH CHIXKEHHSI C OIIOPOM Ha TEOPETUUYECKHE OCHOBBI M ITPEIJIOKUTE OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS
JUISL BOCCTAHOBJICHUS TIO3UIIMI Ha PHIHKE.
Tema 1.2. OnieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
3amaua 1: KommaHusi BBITyCKaeT HOBBIA MPOAYKT, H HEOOXOAWMMO OICHUTH €T0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH I10 psiy MapaMeTpoB (LieHa, KauyecTBO, (PyHKIIMOHAIBHOCTh, UMUK OpeH/Ia).
Kakue metonpl onieHKH Bbl Obl MPUMEHWIN M KaK MOCTPOUTHh CPAaBHUTENbHBIA aHAINW3 C TOBapamMu
KOHKYPEHTOB?
3anaua 2: [lo pe3ynpTaTaM pbIHOYHOTO UCCIIEIOBAHUS BBISBICHO, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
OCHOBHOTO  MpOAyKTa  CHHU3Wiach. llpemiokure  KOMIUIEKC  Mep O  YJIYYIIEHHUIO



KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa € y4ETOM Pe3yJIbTaTOB OLEHKH.
Tema 1.3. OneHKka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NpeaNpPUSITUS
3agada I:  PykoBOACTBO  MpEANpUATHS  XO4Y€T  MOHATh  TEKYIIMHd  ypOBEHb
KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OpraHu3anuvu. Kakue mnokasarenn u MCTOAbI OLICHKKU BbI IMPCAJIOKUTC
ncronb30BaTh? Kakue BBIBOJBI MOXKHO ClI€TaTh HA OCHOBE PE3yJIbTaTOB?
3anaua 2: Ilocne oLEHKHM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEANpHUSATHS ObUIM BBISBIEHBI claOble
MecTa B TMPOM3BOJICTBEHHOW M MapKETHHTOBOHN JesATeabHOCTH. Pa3paboTaiiTe pexoMeHmanuu s
ITIOBBIIIICHUA KOHKypGHTOCHOCOGHOCTI/I OopraHu3anuu.
PA3JIEJI 2. YITPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbBIO IPEAIIPUATHUSA
Tema 2.1. MexaHu3M ynpaBjieHHs1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPraHU3 AU
3agaua 1: Ha  npemnpusatum  OTCYTCTBYE€T  YETKMA  MEXaHHU3M  YIPABICHUS
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO. Kakue 3Tansl 1 OCHOBHBIE DJIEMEHTHI JOJI?KHBI 6I>ITB BKJIFOYEHBI B TaKOH
Mexanu3m? Kak o6ecrieuuts ero a¢pextnBHOE QyHKIIMOHUpPOBAaHUE?
3anaua 2: Pa3paboraiiTe 1iaH BHEIPEHUsI CHCTEMBbI YIIPABICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B
OpraHM3aliy CpeHEro OM3Heca, YUUThIBas CIEU(PUKY OTpaciu.
Tema 2.2. YnpaB/ieHHe KOHKYPEHTHBIMH NPeHMMYIIeCTBAMH
3amaua 1: Kommanus 061aaeT yHUKAIBHOW TEXHOJIOTHEH, HO KOHKYPEHTBI OBICTPO TOTOHSIOT.
Kak ynpaBisiTh KOHKYPEHTHBIMH IpPEUMYILIECTBAMH, YTOOBI COXPAaHHUTh JIMAUPYIOIIME MO3HMIUU Ha
pbIHKE?
3amaua 2: Ilpoananu3upyiiTe KOHKYpPEHTHBIE NPEMMYLIECTBA MNPEANPUATHS U IPEIJIOKHUTE
CTpATEruio UX YKPEIJICHHUS U PA3BUTHUS C YYETOM COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX YCIIOBHIA.
Tema 2.3. Oco0eHHOCTH pa3padoTKM CTPaTerun odecrnedeHnsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
3amaua 1: PykoBOICTBO mpennpusaTvs IJIAaHUPYET pa3paboTaTh CTPATETHIO OOECTICUCHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HO HE 3HAET, ¢ 4ero Hayath. KakoBa mocienoBaTeIbHOCTh IEHCTBHI 1 KaKue
MHCTPYMEHTBI IPUMEHSIOTCS MPH pa3paboTKe Takoil crpaTerun?
3anaua 2: B ycinoBusix ObICTPOMEHSIOIMIEHCS CPe/Ibl IPEATIOAKHUTE MTOAXO0IbI K THOKOH pa3paboTke
1 KOPPEKTUPOBKE CTPATETUU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
Tema 2.4. PazpadoTka MeponpusATHIl 10 NOBBIIIEHNI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
3amaua 1: [locie aHamm3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BBISIBJICHBI OCHOBHBIE MPOOJIEMBI: HU3KOE
KauecTBO NPOAYKIMH U cnabas pekiaMHas mojaepxkka. Kakue KOHKPETHbIE MEPONPUSITHUS BBI
MPEJIOKUTE ISl YCTPAHEHUS ATUX IpobiieM?
3agaua 2: Ilpeanpusitue XOueT MOBBICUTH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh 3a CYET MHHOBAIMHA M
ynyumieHus cepsuca. Chopmynupyiite nepeueHb MEPONPUITHIA ¢ 000CHOBaHHEM HX 3()PEKTUBHOCTH.
PA3AEJ 3. MOJAEJIM KOHKYPEHIIUU. YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMHA
CTPATEI'NSAMU ITPEAIIPUATUA
Tema 3.1. MoaeJn KOHKYPEHIIUM 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHu3alluu
3amaua 1: [lpeanpustue pabotaer B yCIOBHSIX oynmromnoinuu. Kakue Monenu KOHKYPEHIIUH
XapakTepHbl JJIi TaKOW PBIHOYHOM CTPYKTYphl M Kak OHH BIHMSIOT Ha (HOpMUpOBaHHE
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH?
3agaua 2: Kak NpuUMEHHUTh MOAETH KOHKYPEHIMH (COBEpIIEHHAs, MOHOMOJIHMCTHYECKas,
OJIUTOIIOJINS) IJISl aHAJIM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUU Ha Pa3HbIX PhIHKAX?
Tema 3.2. KoHKypeHTHBIE IPeNMYIIIeCTBA HA PA3JIMYHBIX PHIHKAX
3amaua 1: KommnaHus miaHupyeT BBIXO Ha MEKTyHAPOIHBIN PHIHOK C MHBIMH TPEOOBAaHUSAMH H
crangaptamu. Kakne 0cOOEHHOCTH KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HEOOXOIUMO YUUTHIBATH?
3agayva 2: [Ipoananu3upyiiTe, Kak MEHAIOTCA KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA TPEATPUATHS TTPU
[epeXo/ie C JIOKAIbHOI'O Ha HAIMOHAJIbHBIN U MEKIyHAPOIHBII PBIHKH.
Tema 3.3. YnpaBJ/ieHHe KOHKYPEHTHbIMHU CTPATerusiMU B YCJIOBUAX HeONpeaeJJeHHOCTH
3amaga 1: B ycnoBusSX 9SKOHOMHYECKOW HECTAOWIBHOCTH  MPEANPHUATHE  JIOJHKHO
CKOPPEKTUPOBATh KOHKYPEHTHYIO cTpaTeruto. Kakue moaxo/pl K yrpaBlIeHHUIO CTPATETUSIMHU B YCIIOBHSIX
HEOIPEEIEHHOCTH BbI IOPEKOMEHTyeTe?
3amaua 2: Pa3paboTtaiiTe anropuT™M NPHHATHS YIPaABIECHUYSCKUX pEIICHUH Mg BbIOOpa
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu Mpu HAJIMYUHM PUCKOB U HEJIOCTaTKa WH(OPMAIIHH.



2.6 OneHuBaHHMe HAYYHOM COCTABJIAIOIIEH

Kputepun orieHnBaHus HAyYHOU COCTaBIISIIOILICH.

K o0muM kpuTepusiM OLIEHMBAHHUS HAy4YHOH COCTaBIISIOLICH (HAy4yHOW CTaThbH, TE3HCOB
JIOKJIaJia) OTHOCSITCS CIEAYIONINE: YPOBEHb TOCTAHOBKH HCCIIEI0BATENILCKON MPOOIEMbI; aKTyalIbHOCTb
U OPUTHHAIBHOCTh TEMBI Pa0OTHI, €€ MPAKTHUECKas W/WIA TEOPETUYECKasi 3HAUMMOCTbh; JIOTHYHOCTh
J0Ka3aTeNbCcTBa (pacCy’kJIeHHs); KOPPEKTHOCTh B HCIOJNB30BAHUM JIUTEPATYPHBIX HCTOYHUKOB;
KOJIMYECTBO MPOAHATM3UPOBAHHBIX HMCTOYHHKOB JHTEpPATyphl IO TeMme; TIIyOMHAa WCCIEIOBaHHUS,
COOTBETCTBHE OPOpMIICHHUS PAOOTHI OOIIETPUHATHIM TPEOOBAHUSAM ISl HAYYHBIX TPYIOB.

OueHnBaHuE HAYYHOUM COCTaBIISIONICH

MaxkcruMaabHOE KOTUIECTBO Kputepun
0amioB
Hayunas Te3ucel
CTaThs JOKJIazia
10 5 BricraBnsercs obyuaromemycs, eciu padoTta

HCCIIEIOBATENbCKasA, OJHOCTHIO MOCBAIICHA PEIICHUIO
OJTHOW Hay4YHOU MPOOJIEMBI, yCTh HE TTI00aIbHOTO IJIaHa,
HO chOPMYITUPOBAHHOM CaMOCTOSTENbHO. Tema
MaJIoOM3y4eHHasi, IPAaKTUUECKH HEe UMEIOIasi OTIMCAHMS,
IUISL PACKpPBITUSL KOTOPOH TpeOyeTcs CaMOCTOSITEIbHO
Jie1aTh MHOTHE BBIBO/IbI, COTIOCTABIISISI TOUKHU 3PEHUS U3
cocenHux obyactelt uccnenosanus. Llenb peann3zoBana
MOCIIE0BATEIBHO, CCIaHbI HEOOXOAMMBIE BEIKIAIKH, HET
HECYIIECTBEHHON MH(OPMAIINH, TIEPETPYIKAIOIICH TEKCT
HEHYXHBIMH MTOIPOOHOCTAMU. TeKCT conep KUt Bee
HE0OXO0IUMBIE CCHUIKM Ha aBTOPOB B TEX CIyYasiX, KOTAa
naéres nHGOpPMALHS IPUHIUITHATEHOTO COACPIKAHUS
(ompenenenus, onucanus, 0000IIEHNUS, XapaKTEPUCTHKA,
MHEHUE, OLIEHKA T.JI.), IPY TOM aBTOP YMEJIO UCIIOJIb3YET
4y>»K0€ MHEHUE MPU apTyMEHTalUH CBOEH TOUKH 3pEHUs,
o0parasch K aBTOPUTETHOMY UCTOYHHKY. CIIHCOK
JUTEPATyphbl OXBATHIBAET BCE OCHOBHBIE HICTOYHHUKH TIO
JTaHHOM TeMe, JOCTyIHbIe oOyuatomemycs. PaccMorpenue
poOJIEMBI CTPOUTCS Ha JOCTATOYHO TITyOOKOM
coJiepkaTeibHOM ypoBHe. Pabota nMeeT 4€Tkyio
CTPYKTYpY, 00YCIIOBICHHYIO JIOTUKOH TEMBbI, IPAaBUIHHO
0(OpPMIIEHHBIH CIIHCOK JINTEPATYPbI, KOPPEKTHO
C/ICJIaHHbIE CCHUIKU U COJEPKAHUE.




BricraBisiercst o0yyaromemycs, ecii paboTa 4aCTUYHO
MTOMCKOBasi — B pab0Te €CTh MPOOIEMBbI, KOTOPHIE UMEIOT
YAaCTHBIN XapakTep (He OTpaXkaroliue TeMy B IIeJIOM, a
Kacaroluecs TOJIbKO KaKuX-To e€ acriekToB). Tema ¢
JOCTaTOYHBIM KOJTMYECTBOM «OEIbIX MSATEHY, JTHOO
npo6ieMa mocTapiieHa 10CTaTOYHO OPUTHHAIIBHO,
BCJIC/ICTBHE YE€TO TeMa OTKPBIBACTCS C HEOKHUIAHHOU
cTopoHbl. B paboTe mubo yyIeHsl HEKOTOPbIe BaKHBIE
apryMeHTBHI, 1100 eCTh HeCylecTBeHHas MH(opMarus,
neperpyxaromiasi TeKCT HeHYKHBIMHU MOAPOOHOCTSIMH, HO B
IIEJIOM JIOTHKA €CTh. TEKCT COepKUT Hanboee
HE0OXOUMBIE CCHIIKM Ha aBTOPOB B T€X CIyyasx, KOrjaa
nenaercs HHGopMaIus IPUHIUITHATBHOTO COIePKaHUS
(ompenenenus, 0000IICHMS, OTIMCAHUS, XaPAKTEPUCTHKA,
MHEHHE, OlleHKa U T.1.). CIIHCOK JIUTepaTypbl UMEET
HECKOJIbKO UCTOYHHUKOB, HO YIYIIEHbI HEKOTOPHIE BaXKHbBIE
acIIeKThl paccMaTprBaeMoii mpobaemsl. PaccmoTrpenue
poOJIEMBI CTPOUTCS Ha COZEPIKATEIIbHOM YPOBHE, HO
rIyOMHA pacCCMOTPEHHS OTHOCUTENbHA. PaboTa B 0011em
COOTBETCTBYET TpeOOBaHUSIM, HO UMEET HEKOTOPhIE
HeZO0YETHI, TMO0 OJTHO U3 TPEOOBAHMIA HE BBHITIOTHSIIETCS.

BricraBnsercs o0yuaromemycs, eciau paboTa B IeJI0M
pPEnpOAYKTHBHA, HO CJIEIaHbI HEIJIOXHE CAMOCTOSITENIbHBIE
0006menus. Tema u3ydeHHas, HO B Hel MOSBUINCH
«Oeble MSITHAY BCIIEACTBHE HOBBIX IaHHBIX, JINOO TeMa
OTHOCHUTEJIBHO MaJIOM3BECTHAsA, HO Ipo0ieMa
«HUCKYCCTBEHHAas», HE IPECTABIISIOIIAs HCTUHHOTO
UHTEpeca s HayKu. B paboTe MOXXHO OTMETHTD
HEKOTOPYIO JIOTHYHOCTh B BBICTPAaUBaHUM MH(OpMALINY,
HO 1IeTIOCTHOCTH HeT. [IpoTuBOpeunii HeT, HO CChIIIOK JINO0
IPaKTUYECKH HET, TMOO0 OHHU AETAr0TCsA PEIKO, JAJIEKO He
BO BCEX HEOOXOAUMBIX ciyyasx. CHUCOK JIUTEpaTyphl
npejacTaBieH 1-2 ucrounukamu. Pabora ctpoutcs Ha
OCHOBE OJIHOT'O CE€PbE3HOT0 UCTOYHHKA, OCTAIBHBIE —
HOIYJIIpHAs JIUTEpaTypa, UCIOIb3yeMasi Kak
wuTocTpaiys. Pabota nmeer HEKyro CTpyKTypy, HO
HECTPOTrylo, TpeOoBaHUs K 0)OPMIICHUIO BBIIEPKAHBI
YaCTHYHO.




0 0 BricTaBisiercs oOydaromeMycsi, eciau padboTa
PENPOIYKTHBHOTO XapaKTepa — MPUCYTCTBYET JIUIIb
nH(opMaIus U3 APyrux HCTOYHUKOB, HET 0000IIEHUI, HET
coJiepKaTeNbHbIX BBIBOIOB. Tema BceM U3BeCTHad,
U3y4eHa noapoOHO, B IUTEpaType ocBelleHa noiHo. [Ipu
ATOM aBTOp HE CyMeJ IM0Ka3aTh, YeM 0OYCIIOBIICH €r0
BBIOOP KpOME CYOBEKTHBHOTO MHTEPECA, CBSI3HOTO C
pelIeHreM JINYHBIX Mpo0sIeM UitH TI000nbITCTBOM. PaboTa
MIPEACTABISIET CO00M 0€CCUCTEMHOE U3JIOKEHUE TOTO, UYTO
U3BECTHO aBTOPY IO AaHHOM Teme. B paboTe mpakTHuecku
HET CChUIOK Ha aBTOPOB T€X WJIM MHBIX TOUYEK 3PEHUS,
KOTOPBIE MECTAaMH MOTYT IPOTUBOPEUYHTH IPYT IPYTY U
HCIIOJIb30BAThCA HE K MecTy. HeT crincka muteparypsl.
PaboTa nmoBepXHOCTHA, MIUTIOCTPATUBHA, UCTOYHUKHU B
OCHOBHOM MMEIOT NOMYJISIpHBINA XapakTep. Odopmiienne
HOCHUT aOCOJIIOTHO CITy4alHBIN XapakTep, 00yCIOBICHHBIN
COOCTBEHHOM JIOTHKOH aBTOpA.
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IHEPEYEHb PEKOMEHJOBAHHBIX HAITPABJIEHUM HAYYHO-
HCCIEJOBATEJIbCKOH PABOTBI OBYYAIOLIUXCSI
(HAYYHOUCOCTABJIAIOIIEN) 11O JUCHUIIJIMHE:

. AHanmM3 COBPEMEHHBIX MOAXO0/I0B K YIPABICHUIO A3(PPEKTUBHOCTHIO OpraHU3aIuu

. Ponp MeHeKMeHTa B 00€eCTIeueHNH YCTOHYNBOTO Pa3BUTHS IIPEANIPUATHS

. MeToibl OBBINIEHUSI MOTUBAIIMH NIEPCOHAA B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX

. Bnusinre KopnopaTHBHOM KyJIBTYpbI HA TPOU3BOJUTEIBHOCTD TPYAa

. CoBpeMeHHBIE TEXHOJIOTUH YIIPABICHHS IPOEKTaMH B OM3HEce

. YIIpaBiieHrne U3MEHEHUSIMH B OPTaHNU3AIMH: METOIUKH U TIPAKTHYECKUE ACTICKTHI

. Pons mupepctBa B popmupoBaHun 3pHEKTUBHON KOMaHIbI

. AHaNM3 1 OIIeHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEeINPUSATHI B YCIOBUAX IH(pOBU3aN
. OpraHu3anyoHHbIe CTPYKTYPHI H UX BIUSHHE Ha 3()(HEKTUBHOCTH padOTHl KOMITAHUU

. [lpumeHeHre MHPOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHH B YIIPABICHHH NIEPCOHATIOM

. Biusinue ¢akTopoB BHENIHEH Cpellbl Ha CTPATErHUeCKOe MIIAHUPOBAHNE OPTaHU3AINH
. Mertoas! ynpaBieHus: KOHOINKTaMH B KOJUIEKTHBE U UX 3(PPEKTUBHOCTD

. O1ieHKa pUCKOB | YIPaBIECHUE UMH B MIPOIIECCE MPUHATHS YIPABICHUYSCKUX PEIICHUI
. PazpaboTtka cucteMbl KOPIoOpaTUBHOTO OOYUYCHHUS U PA3BUTHS COTPYTHHKOB

. OcobeHHOCTH yTIpaBIeHUS Ka4eCTBOM MPOAYKIIMH U YCIYT Ha MPEATPUATHN

. Porrs MapkeTuHra v pekyiaMbl B TIOBBIICHHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MTPEIIPUSTHS

. DTHKa U COIMalIbHAs OTBETCTBEHHOCTh OM3HECa B COBPEMEHHOM YKOHOMHKE

. AHanmu3 (akTOpOB, BIMSIONIUX HA TEKYYECTh KaJIPOB B OPraHU3aAINH

. OcobeHHOCTH yIpaBleHUSI MHHOBALUSMHU B TPOMBIIIIICHHOM TIPS PUITHH

. Onerka 3¢ (heKTUBHOCTH aHTUKPHU3UCHOTO YIIPABJICHUS Ha TPUMEPE PEaTbHBIX KOMITAHUH




KOMILJIEKT OLIEHOYHBIX CPEJCTB /LISl IPOMEKYTOYHON ATTECTALUY
(3AYET C OLIEHKOI)

HNnaexc onennBaeMoi
KOMIIETEHIINH HJIH ee
7JIEMEHTOB

Ne Copep:xaHue OLIEHOYHOT'O CpeICcTBa
n/m (6onpocul k 3auemy ¢ oyeHKo)

Pa3znea 1. TEOPETHYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO ITPEAIIPUATUA

Tema 1.2. OneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

1. [[lousiTHe U CYNIHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa [1Kc-7.3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2. |AHanu3 CyleCcTBYIOIIMX MOAXO0/I0B K OLIEHKE TOBapa T1Kc-7.3

3. |®akTopsl, BAUSIOMNE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa [1Kc-7.3

4. | Onpenenenue IuaepcTBa B IPOU3BOCTBE TOBapa [1Kc-7.3

TEMA 1.3. OnieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMpeAnpPUuATHS

5 [loHsATHE U CYITHOCTh KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH npeanpusatust [[TKc-7.3
6 [[logxonsl K OlIeHKE KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH npeanpustus  [[TKc-7.3
7 | ®aKTOpBHI, BIUAIOIME Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh [1Kc-7.3
OpraHu3aIu
Paznen 2. YITIPABJJEHUE KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTbBIO
NPEAITPUATUA
TEMA 2.2. YnpasjieHUe KOHKYPEHTHBIMH MPeuMyllecTBaMHu
8. [[loHsTHE KOHKYPEHTHOI'O IPEUMYIIECTBA [1Kc-7.3
9. [Meroauueckue OCHOBBI yIIPAaBIECHUSI KOHKYPEHTHBIMU [1Kc-7.3
PEeUMYIIECTBAMU 00bEKTOB
10. (OcobenHOCTH TIpOIIECCa YIIPABICHHS KOHKYPEHTHBIMU [1Kc-7.3
IpPEUMYIIECTBAMU MIPEAPHUITHUS
Tema 2.3. OcoOeHHOCTH Pa3padOTKU CTPAaTeruu
ol0ecre4yeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
11. [CtpykTypa aHanm3a AeATEIHbHOCTH KOHKYPEHTOB [1Kc-7.3
12. |AHanu3 peIHOYHOM 10U KOHKYPEHTOB [1Kc-7.3
13 | TlonsiTre, CYIIHOCTD ¥ BH/IBI CTPATETHH [1Kc-7.3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TEMA 2.4. PazpaGoTka MeponpHusTHI 10 NOBbILIEHU IO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
14. |TlocTpoeHue CTpaTErHIEeCKON KapThl I pa3paboOTKH [1Kc-7.3
[PEKOMEH AL 110 MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pEITPUSITHS
15. [IpumeHeHHE PEUHKUHUPUHTOBOTO MTOX0Aa st moBbIimenus |[[1Kc-7.3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSITHS

PA3EJI 3. MOJEJU KOHKYPEHIIUU. YITPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMU
CTPATEI'USIMU IPEQTIPUATUSA

3.1. Moneiu KOHKYPEeHIIMH U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh OPraHu3aluu

15. |CoBpeMeHHBIE MOIEIN KOHKYPEHIIMU I1Kc-7.3

16. |OT6Op M ONTUMATBEHOE COOTHOIICHUE «XOPOLINX» U «IUTOXHUX» [[IKc-7.3
KOHKYPEHTOB B OTPaCiIH

17. [[Ipupona v NCTOYHUKH KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIICCTB [1Kc-7.3
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TunoBble KOHKYpPEHTHbIE TpeumMyIecTBa. [IpenmyiiecTBo mo
M3/IEPKKAM U 110 PA3IUUUI0

T1Kc-7.3

3.2. KoHKypeHTHbIE PeuMYyLIecTBAa HA PAa3JIHYHBIX PhIHKAX

19. |[KoHKypeHTHBIC TPEUMYIIECTBA HA TOPTOBBIX [1Kc-7.3
Y TPOU3BOACTBEHHBIX PhIHKAX

20. |KoHKypeHTHBIE PEHUMYIIECTBA B TEXHOJIOTHYECKH EMKHX [1Kc-7.3
oTpacisax

21. | KoHKypeHTHbIE IPEUMYILECTBA B 3pEIIbIX U B yracatOIIUX [1Kc-7.3

(3aX0AIMHUX) OTPACIIAX
3.3. YnpaBiieHre KOHKYPEHTHBIMH CTPATErHSIMU B YCJIOBHUSIX HEONPeAeIeHHOCTH

22. Mopenu 6u3Heca M KOHKYPEHTHBIE IpenMyliecTBa Ha pa3Hbix |[[IKc-7.3
CTaUsIX )KU3HEHHOTO IIMKJIA OpraHu3aluu

22. DddexTrBHBIC OM3HEC-MOICTH U cTpaTeruu opranu3aiuu B [[IKc-7.3
YCJIOBHSIX HEOTIPEACIIEHHOCTH U PHUCKa

23. | Ctpateruu ynpaslieHHs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO opranu3armu. [[1Kc-7.3

24. HacrynarenbHble 1 OOOPOHUTEIBHBIE CTPATETHH I1Kc-7.3
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