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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Дисциплина Бюджетный процесс и бюджетный контроль обеспечивает формирование 

у обучающихся следующих профессиональных компетенций*: 

ОТФ/ТФ и 

реквизиты 

ПС 

 

Код 

компетен

ции 

 

Наименование 

Компетенции 

 

Код 

индикатора 

достижения 

компетенций 

 

Наименование 

индикатора 

достижения 

компетенций  

Образовател 

ьный результат  

В/03.6 

Обеспечение 

организации 

работы по 

установлению 

выплат 

социального 

характера 

08.032 

Специалист по 

организации и 

установлению 

выплат 

социального 

характера, утв. 

приказом № 

1061н 

ПК-2 Способен 

участвовать в 

организации 

работы по 

установлению, 

финансировани

ю и 

администрирова

нию выплат 

социального 

характера, 

обеспечивая их 

обоснованность

, соответствие 

бюджетному 

законодательств

у и приоритетам 

социально-

экономической 

политики 

публично-

правового 

образования 

ПК-2.10 Организовывает и 

поддерживает 

постоянных 

контактов с 

рейтинговыми 

агентствами, 

аналитиками 

инвестиционных 

организаций, 

консалтинговыми 

организациями, 

аудиторскими 

организациями, 

оценочными 

фирмами, 

государственными 

и 

муниципальными 

органами 

управления, 

общественными 

организациями, 

средствами 

массовой 

информации, 

информационным

и, рекламными 

агентствами 

З-8. Знает 

основные 

мировые и 

российские 

тенденции 

изменения 

законодательства, 

регулирующего 

финансовую 

деятельность 

З-16. Знает 

основы 

социологии, 

психологии 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Общий объем дисциплины: 

4,00 з.е., 144 ак.час 

Контактная работа обучающихся с преподавателем по видам учебных занятий:                     

75 ак. час на контактную работу с преподавателем, из них 32 ак.час на лекции и 32 ак.час на 

практические занятия. 51 ак. час на самостоятельную работу обучающихся. 

Б1.В.01.09 Бюджетная система и государственное взаимодействие реализуется на 6-м 

семестре 3-го курса после изучения дисциплин:  

- Государственный и муниципальный долг; 

- Финансовая отчетность в системе государственного и муниципального управления. 
 



 

3. Содержание и структура дисциплины 

 

3.1. Структура дисциплины 

                           Очная форма обучения 

№ п/п Наименован 

ие тем и (или) 

разделов 

 Объем дисциплины, ак.час Форма текущего 

контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

  ВСЕГО Контактная работа обучающихся 

с преподавателем по видам учебных занятий 

Самостоятельная работа  

Период теоретического обучения Период 

промежуточн ой 

аттестации 

(сессия) 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия 

семинарского типа 

ИК КСР КЭ Катт 

эк 

К 

о 

н т 

р о 

л 

ь 

СРкр СРэк СР  

Л ВЛ ЛР ПЗ 

Раздел 1 ГОСУДАРСТВЕННЫЙ БЮДЖЕТ – СОСТАВНАЯ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВА 

Тема 1.1 Содержание и 

значение 

государственн

ого бюджета 

10 2   2       6 Опрос      

Доклад 

 

Тема 1.2 Формирование 

бюджетов 

различных 

уровней   

14 4   4       6 Опрос 

Тестирование 

 



 

Тема 1.3 Бюджетная 

классификаци

я 

12 4   4       4 Опрос 

Контрольное 

задание  

Раздел 2 ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ДОХОДОВ  И РАСХОДОВ БЮДЖЕТОВ 

Тема 2.1 Основы 

построения 

бюджетной 

системы 

10 2   2       6 Опрос 

Тестирование 

Тема 2.2 Экономическо

е содержание 

и принципы 

организации 

доходов 

бюджетов 

14 4   4       6 Опрос           

Доклады 

Тема 2.3 Экономическо

е содержание 

и 

функциональн

ое назначение 

расходов 

бюджетов 

14 4   4       6 Опрос   

Контрольное 

задание  

Раздел 3 ПОЛИТИКА ФОРМИРОВАНИЯ ДОХОДОВ И ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 

Тема 3.1 Основы 

организации 

бюджетного 

процесса 

14 4   4       6 Опрос 

Тестирование 

Тема 3.2 Исполнение 

бюджетов 

различных 

уровней 

14 4   4       6 Опрос   

Доклады  

Тема 3.3 Контроль 
финансовых 

органов за 
использование

13 4   4       5 Опрос 

Реферат   



 

м бюджетных 

средств 

Промежуточная 

аттестация 

29       2 9  18  экзамен 

Итого  144 32   32   2 9  18 51  

 

Используемые сокращения: 

Л – лекции - занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации обучающимся педагогическими 

работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях,). 

ВЛ – видео лекции. 

ЛР – лабораторные работы. 

ПЗ – практические занятия (за исключением лабораторных работ). ИК – индивидуальные консультации. 

КСР – контроль самостоятельной работы КЭ – консультации перед экзаменом 

Каттэк – контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий 

Контроль - контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий для заочной формы обучения СРкр – 

самостоятельная работа на подготовку курсовой работы/ курсового проекта. 

СРэк – самостоятельная работа на подготовку к экзамену. 

СР – самостоятельная работа в семестре на подготовку к учебным занятиям. 



 

3.2. Содержание дисциплины 

 

Раздел 1. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ БЮДЖЕТ – СОСТАВНАЯ 

ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВА 

 

Тема 1.1. Содержание и значение государственного бюджета. ПК-2.10                    

Финансы предприятия, государственные финансы, финансы домашних хозяйств, 

система основных форм финансовых отношений предприятия, финансовый менеджмент, 

принципы финансового менеджмента, объект и субъект управления финансового 

менеджмента, функции финансового менеджмента, механизм финансового 

менеджмента, система внутренний организационного обеспечения взаимосвязанную финансового менеджмента, 

иерархическое построение, функциональное построение, схема организационной 

структуры финансового управления, центры ответственности, этапы формирования 

системы организационного обеспечения финансового управления на основе центров 

ответственности, информационная система, пользователи финансовой информации 

предприятия. 

 

Тема 1.2. Формирование бюджетов различных уровней. ПК-2.10 

Денежный поток предприятия, италклассификация денежных потоков, принципы 

управления денежными потоками, этапы управления денежными потоками предприятия, 

косвенный метод, прямой метод, чистый денежный поток, операционная деятельность, 

инновационная деятельность, финансовая деятельность, ликвидность, эффективность, 

оптимизация денежных потоков, конъюнктура товарного рынка, конъюнктура 

фондового рынка, система налогообложения, финансовый кредит, операционный цикл, 

целевое финансирование, амортизационная политика, операционный леверидж, методы 

оптимизации денежных потоков, план поступления и расходования денежных средств, 

платежный календарь 

 

Тема 1.3. Бюджетная классификация. ПК-2.10 

Дебиторская задолженность, безнадежные поступления, управление дебиторской 

задолженностью, выставление счетов, процесс оценки покупателя, защита 

страхованием, факторинг, соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей, 

оборачиваемость дебиторской задолженности, коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности, период оборота дебиторской задолженности, платежное 

поручение, аккредитив, платежное требование, инкассовое поручение. 

 

Раздел 2. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ 

БЮДЖЕТОВ 

 

Тема 2.1.  Основы построения бюджетной системы. ПК-2.10 

Управление прибылью, чистая выручка от реализации продукции (работ, услуг), 

валовая прибыль от реализации продукции (работ, услуг), прибыль (убыток) от 

основной деятельности (операционная прибыль или операционный убыток), прибыль 

(убыток) до уплаты налогов, чистая прибыль (чистый убыток), условно-переменные 

затраты, условно-постоянные затраты, операционный леверидж, маржинальный доход, 

точка безубыточности, дивидендная политика, фонд потребления, фонд накопления. 

 

Тема 2.2. Экономическое содержание и принципы организации доходов 

бюджетов. ПК-2.10 

Классификация активов предприятия, операционные активы, инвестиционные 

активы, валовые активы, чистые активы, собственные активы, арендуемые активы, 



 

безвозмездно используемые активы, высоколиквидные активы, среднеликвидные 

активы, задачи управления операционными активами, оптимизация оборота активов, 

принципы формирования операционных активов предприятия, анализ обеспеченности 

предприятия операционными активами, этапы управления формированием 

операционных активов предприятия. 

 

Тема 2.3. Экономическое содержание и функциональное назначение 

расходов бюджетов. ПК-2.10 

Сущность капитала предприятия, производственный капитал, кредитный капитал, 

спекулятивный капитал, основной капитал, прямой метод расчета общей потребности в 

капитале, косвенный метод расчета общей потребности в капитале, стоимость капитала, 

принцип предварительной поэлементной оценки стоимости капитала, принцип 

обобщающей оценки стоимости капитала, средневзвешенная стоимость капитала, 

текущая стоимость капитала, принцип сопоставимости оценки стоимости собственного 

и заемного капитала, принцип динамической оценки стоимости капитала, принцип 

взаимосвязи оценки текущей и предстоящей  средневзвешенной стоимости капитала 

предприятия, принцип определения границы эффективного использования 

привлекаемого капитала, внешние источники финансирования предприятия 

 

 

Раздел 3. ПОЛИТИКА ФОРМИРОВАНИЯ ДОХОДОВ И ФИНАНСОВОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
 

Тема 3.1. Основы организации бюджетного процесса. ПК-2.10 

Сущность и классификация финансовых рисков, риск потери финансовой 

устойчивости и ликвидности, риск неплатежеспособности, риск снижения 

рентабельности, риск снижения инвестиционной привлекательности организации, 

инфляционный риск, процентный риск, валютный риск, депозитный риск, кредитный 

риск, инвестиционный риск, налоговый риск, финансовый кризис, управление 

финансовыми рисками (риск-менеджмент), политика управления финансовыми рисками. 

 

Тема 3.2. Исполнение бюджетов различных уровней.  ПК-2.10 

Понятие финансового планирования, внутрифирменное планирование, цели 

финансового планирования, финансовая стратегия предприятия, текущее планирование 

финансовой деятельности, оперативное финансовое планирование, кассовый план 

предприятия, цели и задачи системы финансового планирования, бюджет как 

экономический прогноз, планирование потребностей в оборотном капитале, планирование 

требований к основному капиталу, планирование источников дохода, центр финансового 

учета. 

 

Тема 3.3. Контроль финансовых органов за использованием бюджетных 

средств. ПК-2.10 

Сущность и задачи антикризисного финансового управления предприятием, 

антикризисная регулировка, механизм антикризисного управления, антикризисная 

политика, внутренние механизмы финансовой стабилизации предприятия, 

антикризисный процесс, антикризисная программа предприятия, стратегия и тактика 

антикризисного управления, стратегическое планирование, этапы антикризисного 

стратегического планирования. 

 

 

 



 

4. Типы оценочных материалов, показатели и критерии оценивания 

4.1. Оценочные материалы по дисциплине Б1.В.01.09 Бюджетная система и 

государственное взаимодействие входят в состав оценочных материалов по 

образовательной программе. Совокупность оценочных материалов по всем 

дисциплинам (модулям) образовательной программы составляет фонд оценочных 

средств (далее – ФОС). ФОС используется при проведении текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся с целью оценивания 

достижения обучающимися планируемых результатов обучения. 

4.2. ФОС разработан как комплекс проверочных заданий различного типа и 

уровня сложности, включает критерии и шкалы оценивания, а также «ключи» 

правильных ответов. ФОС формируется как отдельный документ и хранится в 

электронном виде, доступ к ФОС предоставлен ограниченному кругу лиц. 

4.3. Для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к текущему 

контролю успеваемости и промежуточной аттестации в рабочих программах 

дисциплин размещены типовые проверочные задания, которые можно условно 

разделить на задания закрытого, комбинированного и открытого типов. 

Задания закрытого типа – это тестовые задания, в которых каждый вопрос 

сопровождается готовыми вариантами ответов, из которых необходимо выбрать один 

или несколько правильных. 

Задания комбинированного типа – это тестовые задания, в которых каждый 

вопрос сопровождается готовыми вариантами ответов, из которых необходимо выбрать 

один или несколько правильных и обосновать свой выбор. 

Задания открытого типа – это задания, в которых на каждый вопрос должен быть 

предложен развернутый обоснованный ответ. 

В зависимости от типа задания рекомендованы определенная последовательность 

выполнения и система оценивания выполнения заданий. 

 

 



 

4.4. Типы заданий, сценарии выполнения, критерии оценивания 

ТИП ЗАДАНИЯ ИНСТРУКЦИЯ СЦЕНАРИИ ВЫПОЛНЕНИЯ КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

Задание закрытого типа с 

выбором одного 

правильного ответа из 

нескольких вариантов 

предложенных 

Прочитайте текст, 

выберите 

правильный ответ 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что 

в качестве ответа ожидается только один из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные вариант-ты 

ответа. 

3. Выбрать один верный ответ. 

4. Записать только номер (или букву) выбранного 

варианта ответа (например, 3 или В). 

Ответ считается верным, если 

правильно указана цифра или 

буква 

Задание закрытого типа 

на установление 

соответствия 

Прочитайте текст и 

установите 

соответствие 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что 

в качестве ответа ожидаются пары элементов. 

2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 – 

вопросы, утверждения, факты, понятия и т.д.; 

список 2 – утверждения, свойства объектов и т.д. 

3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами 

списка 2, сформировать пары элементов. 

4. Записать попарно буквы и цифры (в зависимости от 

задания) вариантов ответа (например, А1 или Б4). 

Ответ считается верным, если 

правильно указаны цифры или 

буквы 

Задание закрытого типа 

с выбором нескольких 

правильных ответов из 

нескольких вариантов 

предложенных 

Прочитайте текст, 

выберите 

правильные ответы 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что 

в качестве ответа ожидается несколько правильных 

ответов из предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные вариант-ты 

ответа. 

3. Выбрать несколько правильных ответов. 

4. Записать только номера (или буквы) выбранного 

варианта ответа (например, 1 4 или А Г). 

Ответ считается верным, если 

правильно установлены все 

соответствия (позиции из одного 

столбца верно сопоставлены с 

позициями другого) 



 

 

Задание закрытого типа 

на установление 

последовательности 

Прочитайте текст и 

установите 

последовательность 

1. Внимательно прочитать текст задания и 

понять, что в качестве ответа ожидается 

последовательность элементов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Построить верную последовательность из 

предложенных элементов. 

4. Записать буквы/цифры (в зависимости от 

задания) вариантов ответа в нужной 

последовательности (например, БВА или 135). 

Ответ считается верным, если 

правильно указана вся 

последовательность цифр 

Задание 

комбинированного типа 

с выбором одного 

правильного ответа из 

предложенных и 

обоснованием выбора 

Прочитайте текст, 

выберите правильный 

ответ и запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответа 

1. Внимательно прочитать текст задания и 

понять, что в качестве ответа ожидается только 

один из предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Выбрать один верный ответ. 

4. Записать только номер (или букву) 

выбранного варианта ответа. 

5. Записать аргументы, обосновывающие 

выбор ответа (например, 4 текст обоснования). 

Ответ считается верным, если 

правильно указана цифра или 

буква и приведены корректные 

аргументы, используемые при 

выборе ответа 

Задание открытого типа 

с развернутым ответом 

Прочитайте текст и 

запишите развернутый 

обоснованный ответ 

1. Внимательно прочитать текст задания и 

понять суть вопроса. 

2. Продумать логику и полноту ответа. 

3. Записать ответ, используя четкие компактные 

формулировки. 

4. В случае расчетной задачи, записать решение 

и ответ 

Ответ считается верным: 

1. Отсутствие фактических 

ошибок. 

2. Раскрытие объема 

используемых понятий (полнота 

ответа). 

3. Обоснованность ответа 

(наличие аргументов). 

4. Логическая 

последовательность излагаемого 

материала. 
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4.5. Общая шкала оценивания результатов текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся с применением БРС 

 

Итоговая 

балльная 

оценка 

Традиционная система 
Бинарная 

система 

ECTS 

Для тради-

ционной 

системы 

Для бинарной 

системы 

90-100 Отлично 

Зачтено 

А P/ Passed 

80-89 
Хорошо 

В P/ Passed 

75-79 С P/ Passed 

70-74 
Удовлетворительно 

В P/ Passed 

60-69 Е P/ Passed 

0-59 Неудовлетворительно Не зачтено F F/Failed 

 
Соотношение баллов за текущий контроль успеваемости и промежуточную аттестацию, 

а также повторную промежуточную аттестацию: 

 

Максимальная сумма 

баллов за текущий 

контроль успеваемости 

Максимальная сумма 

баллов за 

промежуточную 

аттестацию 

Максимальная 

итоговая балльная 

оценка 

Максимальная 

сумма баллов за 

повторную 

промежуточную 

аттестацию 

100 баллов 100 баллов    100 баллов 100 баллов 

 

5. Формы аттестации, типовые оценочные материалы для текущего контроля 

успеваемости обучающихся, критерии и шкалы оценивания по контрольным точкам 

 

5.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.01.09 Бюджетная система и 

государственное взаимодействие используются следующие формы текущего контроля 

успеваемости обучающихся (в том числе, задания к контрольным точкам): 

 

доклад, опрос, тестирование, реферат, контрольное задание. 

 

5.2. Типовые оценочные материалы для текущего контроля 

успеваемости обучающихся (вне контрольных точек): 

, 

Раздел 1. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ БЮДЖЕТ – СОСТАВНАЯ 

ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВА 

 

Тема 1.1. Содержание и значение государственного бюджета.  

Вопросы для опроса: 

Вопрос 1. В чем заключается сущность финансового менеджмента как 

системы управления?  

Вопрос 2. Перечислите основные цели и задачи финансового 

менеджмента на предприятии.  

Вопрос 3. Охарактеризуйте базовые концепции (принципы) финансового 

менеджмента.  
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Вопрос 4. В чем особенность финансовой политики предприятия в рамках 

финансового менеджмента?  

Вопрос 5. Какую роль играет финансовое планирование в системе 

управления финансами?  

Вопрос 6. В чем заключаются основные методы финансового анализа и 

прогнозирования?  

Вопрос 7. Когда возникла необходимость в теоретическом обосновании 

финансового менеджмента как самостоятельной науки?  

Вопрос 8. Охарактеризуйте этапы эволюции финансового менеджмента 

(от классической к современной школе).  

Вопрос 9. Перечислите общие принципы организации финансовой 

службы на предприятии (вне зависимости от масштаба бизнеса).  

Вопрос 10. В чем выражаются особенности финансового менеджмента на 

современном этапе (цифровизация, риск-менеджмент)?  

 

Доклад: 

Подготовка докладов «Теоретические и организационные основы 

финансового менеджмента». Пять групповых докладов с обсуждением. 

 

Тематика докладов: 

1. Национальные и международные стандарты (IFRS, GAAP) как 

институциональная основа финансового менеджмента.  

2. Сравнительный анализ моделей финансового менеджмента: 

англосаксонская, континентальная (европейская), японская.  

3. Финансовый менеджмент в государственных и некоммерческих 

организациях: специфика целей и методов. 

4. Теория структуры капитала Модильяни-Миллера и ее развитие: 

компромисс между налоговыми щитами и затратами на финансовые трудности.  

5. Взаимосвязь финансового, управленческого и стратегического учета 

как информационной базы для менеджмента. 

 

Методические рекомендации по подготовке доклада. 

Подготовка доклада способствует формированию навыков 

исследовательской работы, расширяет познавательные интересы, приучает 

критически мыслить. При написании доклада по заданной теме составляется 

план, подбираются основные источники. В процессе работы с источниками, 

систематизируют полученные сведения, делают выводы и обобщения.  

Подготовка доклада требует от обучающегося большой 

самостоятельности и серьезной интеллектуальной работы, которая принесет 

наибольшую пользу, если будет включать с себя следующие этапы: изучение 

наиболее важных научных работ по данной теме, перечень которых дает сам 

преподаватель; анализ изученного материала, выделение наиболее значимых 

для раскрытия темы фактов, мнений разных ученых и научных положений; 

обобщение и логическое построение материала доклада, например, в форме 

развернутого плана; написание текста доклада с соблюдением требований 
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научного стиля.    

Построение доклада включает три части: вступление, основную часть и 

заключение. Во вступлении указывается тема доклада, устанавливается 

логическая связь ее с другими темами или место рассматриваемой проблемы 

среди других проблем, дается краткий обзор источников, на материале которых 

раскрывается тема и т. п. Основная часть должна иметь четкое логическое 

построение, в ней должна быть раскрыта тема доклада. В заключении обычно 

подводятся итоги, формулируются выводы, подчеркивается значение 

рассмотренной проблемы и т. п. 

 

 

Тема 1.2. Формирование бюджетов различных уровней  .  

Вопросы для опроса: 

Вопрос 1. В чем заключается сущность управления денежными потоками 

на предприятии? 

Вопрос 2. Перечислите основные цели управления денежными потоками. 

Вопрос 3. Охарактеризуйте основные виды денежных потоков 

предприятия (по направлению, по видам деятельности, по достаточности). 

Вопрос 4. В чем особенность прогнозирования денежных потоков 

(бюджетирования)? 

Вопрос 5. Какую роль играет анализ денежных потоков в системе 

управления финансами предприятия? 

Вопрос 6. В чем заключаются основные методы оптимизации денежных 

потоков? 

Вопрос 7. Когда возникает необходимость в применении специальных 

инструментов управления ликвидностью (например, факторинг, овердрафт)? 

Вопрос 8. Охарактеризуйте этапы процесса управления денежными 

потоками (планирование, анализ, контроль, регулирование). 

Вопрос 9. Перечислите общие принципы эффективного управления 

денежными потоками, присущие большинству предприятий. 

Вопрос 10. В чем выражаются особенности и современные тенденции 

управления денежными потоками в условиях цифровизации? 

 

Тестовые задания с инструкцией по выполнению: 

Тест 1.  

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается только один из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Выбрать один верный ответ. 

Записать только букву выбранного варианта ответа. 

 

Что является главной целью управления денежными потоками на 

предприятии?  

а) Максимизация выручки от продаж  

б) Обеспечение постоянной и достаточной платежеспособности 
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(ликвидности)  

в) Минимизация всех видов расходов  

г) Увеличение размера уставного капитала 

 

Какой вид денежного потока является основным источником средств для 

устойчивого функционирования предприятия?  

а) Инвестиционный денежный поток  

б) Финансовый денежный поток  

в) Операционный (от текущей деятельности) денежный поток  

г) Внереализационный денежный поток 

 

Что означает отрицательный чистый денежный поток (Cash Flow) от 

операционной деятельности в течение длительного периода?  

а) Эффективное управление и высокую прибыльность  

б) Проблемы с основной хозяйственной деятельностью и риск дефицита 

средств  

в) Активное инвестирование в развитие  

г) Успешную стратегию привлечения заемных средств 

 

Что такое "платежный календарь" в системе управления денежными 

потоками?  

а) Документ, фиксирующий даты выплаты заработной платы  

б) Оперативный план движения денежных средств, отражающий все 

ожидаемые поступления и выплаты на короткий период  

в) График погашения долгосрочных кредитов  

г) Календарь налоговых платежей предприятия 

 

Какая ситуация создает риск для предприятия даже при наличии 

бухгалтерской прибыли?  

а) Превышение операционных денежных потоков над финансовыми  

б) Несовпадение во времени притоков и оттоков денежных средств 

(разрыв ликвидности)  

в) Отсутствие инвестиционных проектов  

г) Низкий уровень дебиторской задолженности 

 

Что из перечисленного является инструментом оптимизации оттоков 

денежных средств?  

а) Увеличение сроков коммерческого кредита покупателям  

б) Страхование дебиторской задолженности  

в) Контроль и нормирование запасов сырья и товаров (управление 

запасами)  

г) Досрочное погашение всех кредитов 

 

Что такое "кассовый разрыв"?  

а) Разница между плановой и фактической выручкой  
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б) Превышение расходов над доходами в определенный момент времени, 

приводящее к временной нехватке денег для платежей  

в) Потеря денежных средств из-за хищения  

г) Отсутствие прибыли в отчетном периоде 

 

 

Тест 2. Установите соответствие 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидаются пары элементов. 

Внимательно прочитать оба списка: список 1 – описание; список 2 – 

название. 

Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 2, сформировать 

пары элементов. 

Записать попарно цифры и буквы вариантов ответа в таблицу. 

 
Описание понятия или процесса Название понятия или процесса 

А. 

Процесс планирования, 

организации, управления и контроля 

финансовых ресурсов предприятия с 

целью достижения его финансовых 

целей. 

1. Финансовый леверидж 

Б 

Отношение заемных средств к 

собственным средствам, 

используемое для финансирования 

деятельности предприятия. 

2. Финансовый менеджмент 

 

В. 

Способность предприятия 

своевременно выполнять свои 

краткосрочные обязательства. 

 

3. 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

Г. 
Показатель, рассчитываемый как 

отношение текущих активов к 

текущим обязательствам. 

4. 
Рентабельность активов (ROA) 

 

Д. 

Показатель, характеризующий 

эффективность использования 

активов предприятия для получения 

прибыли. 

 

5. 

Ликвидность 

 

 

1 2 3 4 5 

     

 

 

Тест 3. 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается последовательность элементов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 
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Построить верную последовательность из предложенных элементов. 

Записать буквы вариантов ответов в нужной последовательности. 

 

Установите правильную последовательность этапов процесса управления 

денежными потоками на предприятии: 

1. Анализ отклонений фактических денежных потоков от плановых 

показателей 

2. Планирование (бюджетирование) поступлений и выплат денежных 

средств 

3. Регулирование и оптимизация денежных потоков (принятие 

корректирующих мер) 

4. Формирование информационной базы и прогнозных оценок будущих 

потоков 

5. Контроль за исполнением бюджета движения денежных средств и 

платежного календаря 

 

 

Тема 1.3. Бюджетная классификация.  

Вопросы для опроса: 

Вопрос 1. Что такое дебиторская задолженность предприятия?  

Вопрос 2. Какие виды дебиторской задолженности выделяют по срокам 

погашения?  

Вопрос 3. Какие последствия для предприятия вызывает неоправданный 

рост дебиторской задолженности?  

Вопрос 4. Какие методы управления дебиторской задолженностью 

направлены на ускорение притока денежных средств?  

Вопрос 5. Что такое факторинг и как он помогает в управлении 

дебиторской задолженностью?  

Вопрос 6. Какие критерии используются при оценке кредитоспособности 

покупателей?  

Вопрос 7. Что такое «кассовый разрыв» и как он связан с управлением 

денежными средствами?  

Вопрос 8. Какие инструменты используются для прогнозирования и 

планирования денежных потоков?  

Вопрос 9. Какую роль играет платежный календарь в управлении 

ликвидностью предприятия?  

Вопрос 10. Какие методы оптимизации оттоков денежных средств вам 

известны?  

 

Контрольные задания: 
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Внимательно прочитать текст задания. 

Выполнить анализ. 

Сформулировать вывод. 

 

Задание. 

Компания «Х» осуществляет реализацию продукции в соответствии с 

разработанной кредитной политикой. Используя представленные данные, 

проведите анализ эффективности текущей и предлагаемой кредитной политики. 

 

Данные для анализа: 

Выручка от реализации – 960 477 тыс. руб. 

Переменные затраты – 92% объема реализации. 

Цена капитала, инвестируемого в дебиторскую задолженность – 12%. 

Безнадежные долги – 1% объема реализации. 

Период инкассации – 23 дня. 

Торговая скидка – 1% при оплате до 5 дней. 

Срок кредита – 20 дней. 

Планируемое изменение: увеличение скидки до 3%, удлинение срока 

кредита до 30 дней. 

Прогноз после изменения: объем реализации – 1 100 000 тыс. руб., 

безнадежные долги – 1% объема реализации, период инкассации – 35 дней. 

 

Задание: 

1. Выявить по три преимущества и недостатка текущей кредитной 

политики. 

2. Оценить ресурсы и существующие ограничения (финансовые, 

временные, организационные) с качественной и количественной точек зрения. 

3. Определить «узкие места» в управлении дебиторской задолженностью. 

4. Сформулировать рекомендации по оптимизации кредитной политики. 

 

 

 

Раздел 2. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ДОХОДОВ  И 

РАСХОДОВ БЮДЖЕТОВ 

 

Тема 2.1 Основы построения бюджетной системы. 

Вопросы для опроса: 

Вопрос 1. Что понимается под экономической прибылью предприятия и 

чем она отличается от бухгалтерской прибыли? 
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Вопрос 2. Назовите основные источники формирования прибыли 

предприятия. 

Вопрос 3. Какие факторы влияют на величину операционной прибыли? 

Вопрос 4. В чём заключается сущность маржинального анализа прибыли? 

Вопрос 5. Назовите последовательность этапов планирования прибыли на 

предприятии. 

Вопрос 6. Что понимается под точкой безубыточности и как она 

рассчитывается? 

Вопрос 7. Какие методы используются для прогнозирования прибыли? 

Вопрос 8. Назовите критерии оценки эффективности управления 

прибылью (показатели рентабельности). 

Вопрос 9. Как рассчитывается запас финансовой прочности предприятия? 

Вопрос 10. Каковы последствия снижения рентабельности продаж для 

финансовой устойчивости предприятия? 

 

Тестовые задания с инструкцией по выполнению: 

 

Тест 1.  

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается только один из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Выбрать один верный ответ. 

Записать только букву выбранного варианта ответа. 

 

Отношение прибыли от реализации к выручке от реализации в 

процентном выражении представляет собой: 

а) платежеспособность; 

б)  маневренность; 

в) рентабельность продукции; 

г) рентабельность продаж. 

О каком типе политики финансирования оборотных активов идет речь, 

где за счет собственного и долгосрочного заемного капитала финансируется 

постоянная часть оборотных активов и примерно половина оборотной их части: 

а) консервативный; 

б) умеренный; 

в) агрессивный; 

г) жесткий. 

Осуществление консервативного типа политики финансирования 

оборотных активов приведет к снижению этого показателя: 
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а) уровень финансовой устойчивости предприятия; 

б) уровень рентабельности собственного капитала; 

в) уровень ликвидности предприятия; 

г) уровень текущей платежеспособности предприятия. 

Какие методы используются в планировании прибыли? 

а) метод прямого счета и аналитический; 

б) балансовый метод; 

в) метод, основанный на эффекте операционного рычага (CVP-анализ); 

г) экономико-математические методы. 

Что определяет объем продаж, при котором фирма покрывает все 

постоянные и переменные затраты, не имея прибыли? 

а) чистую прибыль; 

б) точку безубыточности; 

в) валовой доход; 

г) расширенное воспроизводство. 

К какому виду относятся показатели рентабельности? 

а) показателям динамики; 

б) абсолютным показателям эффекта от хозяйственной деятельности; 

в) цепным показателям темпов роста; 

г) относительным показателям эффективности хозяйственной 

деятельности. 

Как называется прибыль, остающаяся в распоряжения предприятия после 

уплаты всех налогов? 

а) балансовая прибыль; 

б) сальдо внереализованных доходов; 

в) налогооблагаемая прибыль; 

г) чистая прибыль. 

 

Тест 2. Установите соответствие 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидаются пары элементов. 

Внимательно прочитать оба списка: список 1 – показатель 

рентабельности; список 2 – формула расчёта. 

Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 2, сформировать 

пары элементов. 

Записать попарно цифры и буквы вариантов ответа в таблицу. 
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Ответ: 

1 2 3 4 5 

     

 

 

Тест 3. 

 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается последовательность элементов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Построить верную последовательность из предложенных элементов. 

Записать буквы вариантов ответов в нужной последовательности. 

 

Определите последовательность этапов анализа прибыли предприятия: 

а) расчёт показателей рентабельности; 

б) сбор данных о финансовых результатах (выручка, себестоимость, 

прочие доходы и расходы); 

в) выявление факторов, повлиявших на изменение прибыли; 

г) оценка динамики и структуры прибыли за отчётный период; 

д) формулирование выводов и разработка рекомендаций по увеличению 

прибыли. 

 

Установите последовательность этапов факторного анализа прибыли от 

№ Показатель рентабельности  Формула расчёта 

1 
Рентабельность продаж 

(ROS) 
А 

(Прибыль до налогообложения / Средняя 

стоимость активов) × 100% 

2 
Рентабельность активов 

(ROA) 
Б (Чистая прибыль / Выручка) × 100% 

3 
Рентабельность собственного 

капитала (ROE) 
В 

(Чистая прибыль / Средняя стоимость 

собственного капитала) × 100% 

4 Рентабельность производства Г 
(Прибыль от реализации / Средняя 

стоимость основных средств) × 100% 

5 

Рентабельность основных 

средств 

(фондорентабельность) 

Д 

(Прибыль от реализации / Полная 

себестоимость реализованной продукции) 

× 100% 
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продаж: 

а) расчёт влияния изменения объёма продаж на прибыль; 

б) сбор исходных данных (выручка, себестоимость, цены, объём); 

в) расчёт общего отклонения прибыли от плана или предыдущего 

периода; 

г) расчёт влияния изменения себестоимости и цен на прибыль; 

д) обобщение результатов и написание аналитического заключения. 

 

 

Тема 2.2. Экономическое содержание и принципы организации 

доходов бюджетов 

 

Вопросы для опроса: 

Вопрос 1. Дайте определение понятия «активы предприятия». 

Вопрос 2. Назовите основные виды активов предприятия (внеоборотные и 

оборотные) и приведите примеры. 

Вопрос 3. Назовите положительные и отрицательные стороны увеличения 

доли внеоборотных активов в структуре имущества предприятия. 

Вопрос 4. По каким направлениям осуществляется управление 

оборотными активами предприятия? 

Вопрос 5. Какие показатели используются для оценки эффективности 

использования основных средств (фондоотдача, фондоёмкость, коэффициент 

износа)? 

Вопрос 6. Каков порядок расчёта и анализа коэффициента 

оборачиваемости оборотных активов? 

Вопрос 7. Назовите методы управления дебиторской задолженностью как 

элементом оборотных активов. 

Вопрос 8. В каких случаях предприятие принимает решение о списании 

или продаже неиспользуемых внеоборотных активов? 

 

Контрольное задание 

 

Внимательно прочитать текст задания. 

Выполнить анализ. 

Сформулировать вывод. 

 

Задание. 

В рамках стратегического анализа важно определить финансовые 

возможности и риски компании при расширении своей деятельности. Компания 
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«ТехноСервис» рассматривает возможность выхода на новый рынок, предлагая 

свои услуги по ремонту и обслуживанию бытовой техники. Проведенное 

исследование показало, что спрос на такие услуги растет, особенно в условиях 

увеличения количества бытовой техники в домах, однако также выявлено 

наличие сильной конкуренции со стороны уже устоявшихся сервисных 

центров. 

Задание: 

1. Выделите ключевые сегменты рынка, заинтересованных в услугах по 

ремонту и обслуживанию бытовой техники. 

2. Предложите уникальное торговое предложение, которое позволит 

компании «ТехноСервис» выгодно выделиться на фоне конкурентов и привлечь 

целевую аудиторию. 

3. Оцените финансовые показатели, необходимые для успешного выхода 

на рынок. 

 

 

Тема 2.3. Экономическое содержание и функциональное назначение 

расходов бюджетов 

Вопросы для опроса: 

Вопрос 1. Что понимается под стоимостью капитала предприятия? 

Вопрос 2. В чем различия между собственным и заемным капиталом с 

точки зрения стоимости? 

Вопрос 3. Каковы последствия увеличения доли заемного капитала в 

структуре капитала предприятия? 

Вопрос 4. Какие источники финансирования являются наиболее дорогими 

и наиболее дешевыми для предприятия? 

Вопрос 5. Назовите основные методы расчета средневзвешенной 

стоимости капитала (WACC). 

Вопрос 6. Каковы положительные и отрицательные стороны 

использования эффекта финансового рычага (левериджа)? 

Вопрос 7. Какие факторы влияют на выбор оптимальной структуры 

капитала предприятия? 

Вопрос 8. Каковы основные проблемы при оптимизации структуры 

капитала в условиях нестабильной экономики? 

Вопрос 9. Назовите показатели, используемые для оценки эффективности 

структуры капитала (коэффициент автономии, коэффициент финансовой 

зависимости, плечо финансового рычага). 
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Контрольное задание 

 

Внимательно прочитать текст задания. 

Выполнить анализ. 

Сформулировать вывод. 

 

Задание. 

Акционерное общество «ФинансГрупп» планирует оптимизацию 

структуры капитала с целью снижения средневзвешенной стоимости капитала 

(WACC) и повышения рыночной стоимости компании. Используя 

представленные данные, проведите анализ текущей структуры капитала 

предприятия. 

 

Данные для анализа: 

Общая сумма капитала – 200 млн руб. 

Структура капитала: собственный капитал – 55%, заемный капитал – 

45%. 

Стоимость собственного капитала (ke) – 15% (рассчитана по модели 

CAPM). 

Стоимость заемного капитала (kd) – 12% до налогообложения. 

Ставка налога на прибыль – 20%. 

Рыночная стоимость акций – 110 млн руб. 

Рыночная стоимость заемного капитала – 90 млн руб. 

Коэффициент автономии (норматив ≥ 0,5) – 0,55. 

Рентабельность активов (ROA) – 14%. 

Рентабельность собственного капитала (ROE) – 18%. 

Прибыль до вычета процентов и налогов (EBIT) – 40 млн руб. 

Процентные расходы – 10,8 млн руб. 

Целевая структура капитала: увеличить долю заемного капитала до 55%. 

 

Задание: 

 

1. Выявить преимущества и недостатки текущей структуры капитала.  

2. Оценить ресурсы и существующие ограничения (финансовые, 

рыночные, налоговые, нормативные) с качественной и количественной точек 

зрения.  

Рассчитайте: 

Средневзвешенную стоимость капитала (WACC). 

Эффект финансового рычага (DFL). 



59  

Коэффициент финансового левериджа (плечо финансового рычага). 

3. Определить «узкие места» в текущей структуре капитала. Какие 

источники финансирования являются наиболее дорогими? Какие риски создает 

текущий уровень долговой нагрузки? Соответствует ли текущая структура 

капитала оптимальной с точки зрения минимизации WACC? 

4. Сформулировать рекомендации по оптимизации структуры капитала. 

 

Доклад 

Подготовка групповых докладов «Управление стоимостью и структурой 

капитала как основа повышения рыночной стоимости предприятия и 

минимизации финансовых рисков». 

Шесть групповых докладов с обсуждением сущности стоимости 

капитала, методов её оценки, подходов к оптимизации структуры капитала, а 

также практических аспектов применения в условиях нестабильной финансовой 

среды. 

 

Тематика докладов: 

1. Сущность и роль стоимости капитала в управлении финансами 

предприятия: от оценки затрат на привлечение ресурсов к максимизации 

рыночной стоимости бизнеса 

2. Методы оценки стоимости отдельных элементов капитала: стоимость 

заёмного капитала (до и после налогообложения), стоимость собственного 

капитала (CAPM, модель Гордона, метод доходности облигаций плюс премия 

за риск) 

3. Классификация источников финансирования: собственные 

(нераспределённая прибыль, эмиссия акций) и заёмные (кредиты, облигации, 

лизинг) – методика расчёта средневзвешенной стоимости капитала (WACC) 

4. Критерии выбора оптимальной структуры капитала: компромисс 

между налоговым щитом и финансовыми рисками, минимизация WACC, 

максимизация рыночной стоимости предприятия (модели Модильяни-Миллера, 

компромиссная теория, теория иерархии) 

5. Инструменты анализа и оптимизации структуры капитала: эффект 

финансового рычага (DFL), точки безразличия, анализ чувствительности 

стоимости капитала к изменению долговой нагрузки 

6. Практические аспекты формирования оптимальной структуры капитала 

в современных условиях: учёт отраслевых особенностей, стадии жизненного 

цикла предприятия, макроэкономической ситуации и ограничений кредитного 

рынка 
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Методические рекомендации по подготовке доклада. 

Подготовка доклада – это вид самостоятельной работы, способствующий 

формированию навыков исследовательской работы, расширяет познавательные 

интересы, приучает критически мыслить. При написании доклада по заданной 

теме составляют план, подбирают основные источники. В процессе работы с 

источниками, систематизируют полученные сведения, делают выводы и 

обобщения. Подготовка доклада требует от обучающегося большой 

самостоятельности и серьезной интеллектуальной работы, которая принесет 

наибольшую пользу, если будет включать с себя следующие этапы: – изучение 

наиболее важных научных работ по данной теме, перечень которых, как 

правило, дает сам преподаватель; – анализ изученного материала, выделение 

наиболее значимых для раскрытия темы фактов, мнений разных ученых и 

научных положений; – обобщение и логическое построение материала доклада, 

например, в форме развернутого плана; – написание текста доклада с 

соблюдением требований научного стиля. Построение доклада включает три 

части: вступление, основную часть и заключение. Во вступлении указывается 

тема доклада, устанавливается логическая связь ее с другими темами или место 

рассматриваемой проблемы среди других проблем, дается краткий обзор 

источников, на материале которых раскрывается тема и т. п. Основная часть 

должна иметь четкое логическое построение, в ней должна быть раскрыта тема 

доклада. В заключении обычно подводятся итоги, формулируются выводы, 

подчеркивается значение рассмотренной проблемы и т. п. 

 

 

Раздел 3. ПОЛИТИКА ФОРМИРОВАНИЯ ДОХОДОВ И 

ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 

 

Тема 3.1. Основы организации бюджетного процесса 

 

Вопросы для опроса: 

Вопрос 1. Что понимается под финансовым риском предприятия? 

Вопрос 2. В чем различия между систематическими (рыночными) и 

несистематическими (специфическими) финансовыми рисками? 

Вопрос 3. Каковы последствия реализации кредитного риска для 

предприятия? 

Вопрос 4. Какие методы управления валютным риском являются 

наиболее эффективными для экспортно-ориентированных компаний? 

Вопрос 5. Назовите основные методы идентификации и оценки 
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финансовых рисков (количественные и качественные). 

Вопрос 6. Каковы положительные и отрицательные стороны 

использования страхования как метода управления финансовыми рисками? 

Вопрос 7. Какие финансовые инструменты используются для 

хеджирования процентного риска? 

Вопрос 8. Каковы основные проблемы при внедрении системы 

управления рисками на малых и средних предприятиях? 

Вопрос 9. Назовите проявления операционного риска в деятельности 

коммерческого банка и методы его минимизации. 

 

 

Тестовые задания по теме 

Тест 1. 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается только один из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Выбрать один верный ответ. 

Записать только букву выбранного варианта ответа. 

 

Риск определяется как:  

а) вложение средств в неприбыльный проект;  

б) возможность получения прибыли и убытков;  

в) возможность неполучения прибыли;  

г) вероятность потерь. 

 

Степень риска – это:  

а) вероятность наступления потерь с учетом их величины;  

б) размер возможного ущерба; в 

) вероятность наступления возможного выигрыша;  

г) вероятность отклонения от ожидаемого.  

 

К финансовым рискам относят:  

а) рыночный риск;  

б) риск потери имущества, рыночный риск, валютный риск, 

операционный риск; 

в) валютный риск;  

г) операционный риск.  

 

Вид риска, который связан с возможностью неисполнения дебитором 
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своих обязательств по сделке:  

а) рыночный;  

б) инвестиционный;  

в) кредитный;  

г) операционный.  

 

Вид риска, который характеризуется способностью организации 

поддерживать определенный уровень дохода на вложенный капитал:  

а) операционный риск;  

б) бизнес-риск;  

в) риск ликвидности капитала;  

г) инвестиционный риск.  

 

 

Тест 2. 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается несколько правильных ответов из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Выбрать несколько правильных ответов. 

Записать только буквы выбранных вариантов ответа. 

 

Какие виды финансовых рисков относятся к группе рыночных рисков?  

а) валютный риск;  

б) кредитный риск;  

в) процентный риск;  

г) операционный риск;  

д) фондовый риск (риск изменения цен на акции). 

 

Какие методы используются для количественной оценки финансовых 

рисков?  

а) VaR (Value at Risk);  

б) SWOT-анализ;  

в) метод сценариев;  

г) метод Монте-Карло;  

д) метод экспертных оценок. 

 

Какие инструменты используются для хеджирования валютного риска?  

а) форвардные контракты;  

б) фьючерсные контракты;  
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в) опционы;  

г) факторинг;  

д) депозитные сертификаты. 

 

Какие факторы увеличивают кредитный риск предприятия?  

а) высокая доля дебиторской задолженности;  

б) диверсификация поставщиков;  

в) низкая ликвидность заемщика;  

г) наличие залогового обеспечения;  

д) нестабильное финансовое положение контрагента. 

 

Какие методы относятся к внутренним способам снижения финансовых 

рисков?  

а) лимитирование (установление лимитов);  

б) страхование;  

в) диверсификация;  

г) хеджирование с использованием производных инструментов;  

д) резервирование средств. 

 

 

Тест 3. 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается последовательность элементов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Построить верную последовательность из предложенных элементов. 

Записать буквы вариантов ответов в нужной последовательности. 

 

Определите последовательность этапов процесса управления 

финансовыми рисками на предприятии: 

а) выбор и реализация методов управления риском (избегание, снижение, 

передача, принятие);  

б) мониторинг и контроль уровня риска, корректировка мероприятий;  

в) идентификация и качественный анализ финансовых рисков;  

г) оценка эффективности проведенных мероприятий;  

д) количественная оценка рисков (определение вероятности и размера 

потерь);  

е) постановка целей и задач управления рисками. 

 

Определите последовательность этапов процедуры хеджирования 



64  

валютного риска с помощью форвардного контракта: 

а) заключение форвардного контракта с банком на покупку/продажу 

валюты по фиксированному курсу;  

б) возникновение валютного риска (например, заключение экспортного 

контракта с оплатой в иностранной валюте);  

в) исполнение форвардного контракта — обмен валюты по 

согласованному курсу;  

г) идентификация величины и срока валютной позиции;  

д) фиксация курса и устранение неопределенности будущих денежных 

потоков. 

 

 

Тест 4. Установите соответствие 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидаются пары элементов.  

Внимательно прочитать оба списка: список 1 – метод управления 

финансовыми рисками; список 2 – характеристика.  

Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 2, сформировать 

пары элементов.  

Записать попарно цифры и буквы вариантов ответа в таблицу. 

№ 
Метод управления 

финансовыми рисками 
 Характеристика 

1 Хеджирование А 
Резервирование части средств для покрытия 

возможных убытков от реализации рисков 

2 Диверсификация Б 

Передача риска страховой компании за уплату 

страховой премии с получением гарантии 

возмещения убытков 

3 Лимитирование В 

Установление предельных значений 

показателей (лимитов) для ограничения уровня 

принимаемого риска 

4 Страхование Г 

Использование производных финансовых 

инструментов (форварды, фьючерсы, опционы, 

свопы) для фиксации цен или курсов 

5 
Резервирование 

(самострахование) 
Д 

Распределение вложений между различными 

активами, контрагентами, валютами или 

отраслями для снижения концентрации риска 
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 Ответ: 

 

 

Тема 3.2. Исполнение бюджетов различных уровней 

Вопросы для опроса: 

Вопрос 1. Что понимается под финансовым планированием на 

предприятии? 

Вопрос 2. В чем различия между стратегическим (долгосрочным) и 

оперативным (краткосрочным) финансовым планированием? 

Вопрос 3. Каковы последствия отсутствия финансового планирования для 

предприятия? 

Вопрос 4. Какие методы финансового планирования являются наиболее 

распространенными? 

Вопрос 5. Назовите основные разделы финансового плана предприятия. 

Вопрос 6. Каковы положительные и отрицательные стороны 

использования бюджетирования как инструмента финансового планирования? 

Вопрос 7. Какие факторы внешней среды необходимо учитывать при 

разработке финансового плана? 

Вопрос 8. Каковы основные проблемы при внедрении системы 

финансового планирования на малых предприятиях? 

Вопрос 9. Назовите проявления неэффективного финансового 

планирования и методы их предотвращения. 

 

Доклад 

Подготовка групповых докладов «Финансовое планирование как основа 

устойчивого развития предприятия в условиях рыночной неопределенности». 

Шесть групповых докладов с обсуждением сущности финансового 

планирования, методов разработки планов, критериев оценки эффективности, а 

также практических аспектов применения в современных экономических 

условиях. 

 

Тематика докладов: 

1. Сущность и роль финансового планирования в системе управления 

предприятием: от прогнозирования доходов и расходов к обеспечению 

финансовой устойчивости 

2. Методы финансового планирования: балансовый метод, нормативный 

метод, метод расчета денежных потоков (Direct Cash Flow), метод процента от 

1 2 3 4 5 

      



66  

продаж 

3. Классификация финансовых планов: стратегические (долгосрочные), 

тактические (среднесрочные), оперативные (краткосрочные) – их структура, 

взаимосвязь и методика разработки 

4. Критерии оценки эффективности финансового планирования: 

рентабельность, ликвидность, финансовая устойчивость, показатели 

выполнения плана (отклонения факта от плана) 

5. Инструменты финансового планирования для управления денежными 

потоками: бюджет движения денежных средств (БДДС), бюджет доходов и 

расходов (БДР), прогнозный баланс 

6. Практические аспекты внедрения системы финансового планирования 

на предприятии: автоматизация планирования, казначейство, центры 

финансовой ответственности (ЦФО), механизмы контроля и корректировки 

планов 

 

Методические рекомендации по подготовке доклада. 

Подготовка доклада – это вид самостоятельной работы, способствующий 

формированию навыков исследовательской работы, расширяет познавательные 

интересы, приучает критически мыслить. При написании доклада по заданной 

теме составляют план, подбирают основные источники. В процессе работы с 

источниками, систематизируют полученные сведения, делают выводы и 

обобщения. Подготовка доклада требует от обучающегося большой 

самостоятельности и серьезной интеллектуальной работы, которая принесет 

наибольшую пользу, если будет включать с себя следующие этапы: – изучение 

наиболее важных научных работ по данной теме, перечень которых, как 

правило, дает сам преподаватель; – анализ изученного материала, выделение 

наиболее значимых для раскрытия темы фактов, мнений разных ученых и 

научных положений; – обобщение и логическое построение материала доклада, 

например, в форме развернутого плана; – написание текста доклада с 

соблюдением требований научного стиля. Построение доклада включает три 

части: вступление, основную часть и заключение. Во вступлении указывается 

тема доклада, устанавливается логическая связь ее с другими темами или место 

рассматриваемой проблемы среди других проблем, дается краткий обзор 

источников, на материале которых раскрывается тема и т. п. Основная часть 

должна иметь четкое логическое построение, в ней должна быть раскрыта тема 

доклада. В заключении обычно подводятся итоги, формулируются выводы, 

подчеркивается значение рассмотренной проблемы и т. п. 
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Тема 3.3. Контроль финансовых органов за использованием 

бюджетных средств 

 

Вопросы для опроса: 

Вопрос 1. Что понимается под антикризисным финансовым управлением 

предприятием? 

Вопрос 2. В чем различия между превентивным (предупредительным) и 

реактивным (кризисным) финансовым управлением? 

Вопрос 3. Каковы последствия отсутствия системы раннего обнаружения 

признаков финансового кризиса на предприятии? 

Вопрос 4. Какие методы диагностики финансового состояния 

предприятия используются для выявления предкризисной ситуации? 

Вопрос 5. Назовите основные инструменты финансовой стабилизации 

предприятия на этапе кризиса. 

Вопрос 6. Каковы положительные и отрицательные стороны процедуры 

внешнего управления (финансового оздоровления) с точки зрения сохранения 

бизнеса? 

Вопрос 7. Какие меры по восстановлению платежеспособности 

предприятия являются наиболее эффективными на досудебной стадии? 

Вопрос 8. Каковы основные проблемы при реализации плана 

финансового оздоровления на российских предприятиях? 

Вопрос 9. Назовите проявления неэффективного антикризисного 

финансового управления и методы их предотвращения. 

  

 

Контрольные задания 

 

Задание 1. 

Предприятие находится в предкризисном состоянии. По итогам 

финансового года были получены следующие данные. Проведите диагностику 

финансового состояния и оцените необходимость применения антикризисных 

мер. 

 

Исходные данные: 

Коэффициент текущей ликвидности (норматив ≥ 2,0) – фактическое 

значение 1,2 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами                                

(норматив ≥ 0,1) – фактическое значение -0,05 

Коэффициент автономии (норматив ≥ 0,5) – фактическое значение 0,35 
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Рентабельность продаж (план – 12%, факт – 6%) 

Выручка от реализации за отчётный период – 80 млн руб. 

Просроченная кредиторская задолженность – 15 млн руб. 

Наличие убытков от основной деятельности – 4 млн руб. 

Доля дебиторской задолженности в оборотных активах – 55% 

 

Задание: 

1. Провести экспресс-диагностику финансового состояния предприятия 

на основе расчёта коэффициентов и выявления признаков финансовой 

несостоятельности (критерии неплатёжеспособности, утраты 

платёжеспособности). 

2. Определить стадию кризиса: скрытый кризис, кризис ликвидности, 

кризис платёжеспособности, кризис рентабельности, полный финансовый 

кризис (банкротство). 

3. Выявить основные факторы и причины ухудшения финансового 

состояния. 

4. Разработать план первоочередных антикризисных мероприятий (не 

менее 5 мероприятий) с указанием: 

наименования мероприятия; 

ожидаемого эффекта; 

сроков реализации; 

ответственных подразделений. 

 

 

Система оценивания знаний по видам учебной деятельности 

Критерии оценивания опроса: 

Балы Описание критерия 

3 

Обучающийся полно излагает материал (отвечает на вопрос), дает 

правильное определение основных понятий; обнаруживает 

понимание материала, может обосновать свои суждения, 

применить знания на практике, привести необходимые примеры не 

только из учебника, но и самостоятельно составленные; излагает 

материал последовательно и правильно с точки зрения норм 

литературного языка. 

2 

Обучающийся дает ответ, удовлетворяющий тем же требованиям, 

что и для оценки «отлично», но допускает 1–2 ошибки, которые 

сам же исправляет, и 1–2 недочета в последовательности и 

языковом оформлении излагаемого. 

1 

Обучающийся обнаруживает знание и понимание основных 

положений данной темы, но излагает материал неполно и 

допускает неточности в определении понятий или формулировке 

правил; не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать 

свои суждения и привести свои примеры; излагает материал 

непоследовательно и допускает ошибки в языковом оформлении 
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излагаемого. 

0 

Обучающийся обнаруживает незнание вопроса, допускает ошибки 

в формулировке определений и правил, искажающие их смысл, 

беспорядочно и неуверенно излагает материал. 

 

Критерии оценивания тестовых заданий: 

Балы 
Описание критерия 

4 
Свыше 80% правильных 

ответов. 

Обучающийся демонстрирует глубокое 

познание в освоенном материале. 

3 
Свыше 70% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал освоен 

полностью, без существенных ошибок. 

2 

Свыше 50% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал освоен не 

полностью, имеются значительные 

пробелы в знаниях. 

0 
Менее 50% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал не освоен, знания 

обучающегося ниже базового уровня. 

 

Критерии оценивания доклада: 
Критерии оценки Диапазон баллов Описание критерия 

Содержание и 

раскрытие темы 
1 

Детальное, последовательное описание всех 

этапов с конкретными примерами 

Грамотность 

изложения 
1 

Соблюдены все правила грамматики, орфографии 

и пунктуации 

Стилистика 1 
Единый стиль изложения, точные формулировки, 

уместное использование терминов, лаконичность 

Логика изложения 1 

Чёткая последовательность изложения, 

логические связи между частями текста, 

аргументы подтверждают выводы 

Оригинальность 1 

Уникальный подход к теме, нестандартные 

решения, инновационные идеи, собственная 

позиция автора 

Итого максимально: 5  

 

Критерии оценивания контрольных заданий: 
Балы Описание критерия 

4 Обучающимся задание выполнено без ошибок и в полном объеме. 

3 
Обучающимся в целом задание выполнено, имеются отдельные 

неточности или недостаточно полные ответы, не содержащие ошибок. 

2 
Обучающимся допущены отдельные ошибки при выполнении 

задания 

0-1 
У обучающегося отсутствуют ответы на большинство вопросов 

задачи, задание не выполнено или выполнено не верно. 

 

5.3. Каждый раздел дисциплины завершается контрольной точкой 

(далее – КТ). Текущий контроль успеваемости по дисциплине предусматривает 

три КТ в течение периода освоения дисциплины. 

Максимальное количество баллов за любой тип работ в рамках КТ 

составляет 100 (сто) баллов.  

Распределение весовых коэффициентов по КТ в рамках текущего 
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контроля по дисциплине и формулы расчета: 

 
Наименование 

контрольной точки 

Максимальное 

количество баллов за 

работу в рамках КТ, 

которое может 

набрать обучающийся 

Коэффициент веса 

контрольной точки 

Результат контрольной 

точки, участвующий в 

формировании итоговой 

балльной оценки по 

дисциплине (отражается 

в журнале БРС в СДО) 

КТ 1 100 0,1 10 

КТ 2 100 0,1 10 

КТ 3 100 0,1 10 

Итого: х 0,3 30 
 

Формула расчета результата контрольной точки:  

Результат контрольной точки = Количество баллов за работу в рамках КТ 

Х Коэффициент веса контрольной точки. 

 

5.4. Формы текущего контроля успеваемости обучающихся в рамках КТ и 

типовые оценочные материалы: 

КТ – 1. 

 

Раздел 1. 

 

Письменный опрос: 
 

Вопросы для опроса: 

 

1. Дайте определение понятию «финансовый менеджмент». Назовите 

основные цели и задачи финансового менеджмента в системе управления 

организацией. 

2. Перечислите основные функции финансового менеджмента и кратко 

охарактеризуйте содержание каждой функции. 

3. Назовите основные принципы финансового менеджмента и раскройте 

сущность принципа временной стоимости денег. 

4. Перечислите основные этапы управления денежными потоками и 

кратко охарактеризуйте содержание каждого этапа. 

5. Назовите методы анализа денежных потоков и раскройте сущность 

прямого и косвенного методов расчёта чистого денежного потока. 

6. Как результаты анализа оборачиваемости дебиторской задолженности 

используются для повышения эффективности управления оборотным 

капиталом? Приведите пример. 

 

Критерии оценивания опроса: 

Диапазон баллов Описание критерия 
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85-100 

Обучающийся полно излагает материал (отвечает на 

вопрос), дает правильное определение основных 

понятий; обнаруживает понимание материала, может 

обосновать свои суждения, применить знания на 

практике, привести необходимые примеры не только из 

учебника, но и самостоятельно составленные; излагает 

материал последовательно и правильно с точки зрения 

норм литературного языка. 

65-84 

Обучающийся дает ответ, удовлетворяющий тем же 

требованиям, что и для оценки «отлично», но допускает 

1–2 ошибки, которые сам же исправляет, и 1–2 недочета 

в последовательности и языковом оформлении 

излагаемого. 

55-64 

Обучающийся обнаруживает знание и понимание 

основных положений данной темы, но излагает материал 

неполно и допускает неточности в определении понятий 

или формулировке правил; не умеет достаточно глубоко 

и доказательно обосновать свои суждения и привести 

свои примеры; излагает материал непоследовательно и 

допускает ошибки в языковом оформлении излагаемого. 

0-54 

Обучающийся обнаруживает незнание вопроса, 

допускает ошибки в формулировке определений и 

правил, искажающие их смысл, беспорядочно и 

неуверенно излагает материал. 

 

Тестовые задания с инструкцией по выполнению: 

 

Тест 1. 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается несколько правильных ответов из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Выбрать несколько правильных ответов. 

Записать только буквы выбранных вариантов ответа. 

 

1. Дайте определение понятию «Финансовый менеджмент» - это: 

а) управление себестоимостью продукции; 

б) регулирование расходов предприятия; 

в) принятие финансовых решений; 

г) финансовый анализ.  

 

2. Что такое элементы финансового механизма управления 

предприятием? 

а) финансовые санкции государственных органов; 

б) финансовые методы; 

в) налоговое законодательство; 
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г) объекты финансового управления. 

 

3. Что такое система управления финансовыми отношениями 

предприятия через финансовые рычаги с помощью финансовых методов? 

а) система оперативного управления финансами предприятия; 

б) система бюджетирования на предприятии; 

в) финансовый механизм предприятия; 

г) финансовая система предприятия. 

 

4. Какую задачу выполняет финансовый менеджмент? 

а) планирование объёмов реализации; 

б) анализа и планирования каналов реализации продукции; 

в) обеспечение прибыльности хозяйственной деятельности; 

г) нахождение источников финансирования и оптимизации их структуры. 

 

5. Основная цель финансового менеджмента? 

а) обеспечение предприятия источниками финансирования; 

б) максимизация прибыли; 

в) рост объёмов производства; 

г) максимизация рыночной цены фирмы. 

 

Тест 2. 

1. Какие из перечисленных концепций являются фундаментальными 

концепциями финансового менеджмента? 

а) концепция временной стоимости денег;  

б) концепция компромисса между риском и доходностью;  

в) концепция стоимости капитала;  

г) концепция иерархии потребностей Маслоу;  

д) концепция асимметричности информации. 

2. Какие функции относятся к функциям финансового менеджмента как 

управляющей системы? 

а) планирование;  

б) организация;  

в) мотивация;  

г) контроль;  

д) производство продукции. 

 

3. Какие из перечисленных методов относятся к методам финансового 

менеджмента? 

а) метод начисления;  

б) метод дисконтирования денежных потоков;  

в) метод коэффициентов;  

г) метод кластеризации клиентов;  
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д) метод SWOT-анализа. 

 

4. Какие из перечисленных принципов являются принципами 

финансового менеджмента? 

а) принцип временной стоимости денег;  

б) принцип учёта альтернативных издержек;  

в) принцип самоокупаемости и самофинансирования;  

г) принцип разделения труда;  

д) принцип максимизации прибыли как единственная цель. 

 

5. Какие из перечисленных элементов входят в систему 

информационного обеспечения финансового менеджмента? 

а) данные бухгалтерской (финансовой) отчётности;  

б) данные оперативного учёта;  

в) нормативно-правовые акты;  

г) маркетинговые исследования рынка;  

д) кадровые приказы. 

 

Критерии оценивания тестовых заданий: 

Диапазон баллов Описание критерия 

85-100 
Свыше 80% правильных 

ответов. 

Обучающийся демонстрирует 

глубокое познание в освоенном 

материале. 

65-84 
Свыше 70% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал освоен 

полностью, без существенных 

ошибок. 

55-64 
Свыше 50% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал освоен не 

полностью, имеются значительные 

пробелы в знаниях. 

0-54 
Менее 50% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал не освоен, 

знания обучающегося ниже 

базового уровня. 

 

Доклад. 

Подготовка докладов «Теоретические и организационные основы 

финансового менеджмента». Пять групповых докладов с обсуждением. 

 

Тематика докладов: 

1. Национальные и международные стандарты (IFRS, GAAP) как 

институциональная основа финансового менеджмента.  

2. Сравнительный анализ моделей финансового менеджмента: 

англосаксонская, континентальная (европейская), японская.  
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3. Финансовый менеджмент в государственных и некоммерческих 

организациях: специфика целей и методов. 

4. Теория структуры капитала Модильяни-Миллера и ее развитие: 

компромисс между налоговыми щитами и затратами на финансовые трудности.  

5. Взаимосвязь финансового, управленческого и стратегического 

учета как информационной базы для менеджмента. 

 

Методические рекомендации по подготовке доклада. 

Подготовка доклада – это вид самостоятельной работы, способствующий 

формированию навыков исследовательской работы, расширяет познавательные 

интересы, приучает критически мыслить. При написании доклада по заданной 

теме составляют план, подбирают основные источники. В процессе работы с 

источниками, систематизируют полученные сведения, делают выводы и 

обобщения. Подготовка доклада требует от обучающегося большой 

самостоятельности и серьезной интеллектуальной работы, которая принесет 

наибольшую пользу, если будет включать с себя следующие этапы: – изучение 

наиболее важных научных работ по данной теме, перечень которых, как 

правило, дает сам преподаватель; – анализ изученного материала, выделение 

наиболее значимых для раскрытия темы фактов, мнений разных ученых и 

научных положений; – обобщение и логическое построение материала доклада, 

например, в форме развернутого плана; – написание текста доклада с 

соблюдением требований научного стиля. Построение доклада включает три 

части: вступление, основную часть и заключение. Во вступлении указывается 

тема доклада, устанавливается логическая связь ее с другими темами или место 

рассматриваемой проблемы среди других проблем, дается краткий обзор 

источников, на материале которых раскрывается тема и т. п. Основная часть 

должна иметь четкое логическое построение, в ней должна быть раскрыта тема 

доклада. В заключении обычно подводятся итоги, формулируются выводы, 

подчеркивается значение рассмотренной проблемы и т. п. 

 

Критерии оценивания доклада: 

Критерии оценки 
Диапазон 

баллов 
Описание критерия 

Содержание и 

раскрытие темы 
0-20 

Детальное, последовательное 

описание всех этапов с конкретными 

примерами 

Грамотность 

изложения 
0-20 

Соблюдены все правила грамматики, 

орфографии и пунктуации 

Стилистика 0-20 

Единый стиль изложения, точные 

формулировки, уместное 

использование терминов, 

лаконичность 

Логика изложения 0-20 
Чёткая последовательность 

изложения, логические связи между 
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частями текста, аргументы 

подтверждают выводы 

Оригинальность 0-20 

Уникальный подход к теме, 

нестандартные решения, 

инновационные идеи, собственная 

позиция автора 

Итого максимально: 100  

 

Итоговая оценка за КТ представляет собой среднее арифметическое 

баллов по каждому заданию. 

 

КТ – 2. 

 

Раздел  2. 

Письменный опрос: 

 

Вопросы для опроса: 

 

1. Дайте определение понятию «капитал предприятия». Назовите 

основные элементы собственного капитала и заёмного капитала. 

2. Перечислите основные источники формирования финансовых ресурсов 

предприятия и кратко охарактеризуйте каждый из них (внутренние и внешние 

источники). 

3. Назовите методы оценки стоимости капитала и раскройте сущность 

модели средневзвешенной стоимости капитала (WACC). Какие элементы 

капитала учитываются при её расчёте? 

4. В чём сущность теории структуры капитала Модильяни–Миллера? 

Какие факторы, по мнению авторов, влияют на стоимость предприятия при 

изменении структуры капитала? 

5. Какие критерии используются для выбора оптимальной структуры 

капитала? Раскройте сущность эффекта финансового рычага (DFL) и критерия 

минимизации WACC. 

6. Как результаты анализа структуры капитала используются для 

принятия решений о привлечении дополнительных источников 

финансирования? Приведите пример. 

 

Критерии оценивания опроса: 

Диапазон баллов Описание критерия 

85-100 

Обучающийся полно излагает материал (отвечает на 

вопрос), дает правильное определение основных 

понятий; обнаруживает понимание материала, может 

обосновать свои суждения, применить знания на 

практике, привести необходимые примеры не только из 
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учебника, но и самостоятельно составленные; излагает 

материал последовательно и правильно с точки зрения 

норм литературного языка. 

65-84 

Обучающийся дает ответ, удовлетворяющий тем же 

требованиям, что и для оценки «отлично», но допускает 

1–2 ошибки, которые сам же исправляет, и 1–2 недочета 

в последовательности и языковом оформлении 

излагаемого. 

55-64 

Обучающийся обнаруживает знание и понимание 

основных положений данной темы, но излагает материал 

неполно и допускает неточности в определении понятий 

или формулировке правил; не умеет достаточно глубоко 

и доказательно обосновать свои суждения и привести 

свои примеры; излагает материал непоследовательно и 

допускает ошибки в языковом оформлении излагаемого. 

0-54 

Обучающийся обнаруживает незнание вопроса, 

допускает ошибки в формулировке определений и 

правил, искажающие их смысл, беспорядочно и 

неуверенно излагает материал. 

 

Тестовые задания с инструкцией по выполнению: 

 

Тест 1. 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается только один из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Выбрать один верный ответ. 

Записать только букву выбранного варианта ответа. 

 

1. Отношение прибыли от реализации к выручке от реализации в 

процентном выражении представляет собой: 

а) платежеспособность; 

б)  маневренность; 

в) рентабельность продукции; 

г) рентабельность продаж. 

 

2. О каком типе политики финансирования оборотных активов идет речь, 

где за счет собственного и долгосрочного заемного капитала финансируется 

постоянная часть оборотных активов и примерно половина оборотной их части: 

а) консервативный; 

б) умеренный; 

в) агрессивный; 

г) жесткий. 
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3. Осуществление консервативного типа политики финансирования 

оборотных активов приведет к снижению этого показателя: 

а) уровень финансовой устойчивости предприятия; 

б) уровень рентабельности собственного капитала; 

в) уровень ликвидности предприятия; 

г) уровень текущей платежеспособности предприятия. 

 

4. Какие методы используются в планировании прибыли? 

а) метод прямого счета и аналитический; 

б) балансовый метод; 

в) метод, основанный на эффекте операционного рычага (CVP-анализ); 

г) экономико-математические методы. 

 

5. Прибыль от реализации продукции формируется как… 

а) разность выручки от реализации продукции и операционных доходов и 

расходов; 

б) разность между объемом валовой продукции и себестоимостью по 

смете затрат на производство; 

в) выручка от реализации продукции за вычетом коммерческих расходов; 

г) разность выручки от реализации продукции и себестоимости 

продукции.  

 

Тест 2. 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается несколько правильных ответов из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Выбрать несколько правильных ответов. 

Записать только буквы выбранных вариантов ответа. 

 

1. Какие элементы относятся к собственному капиталу предприятия? 

а) уставный капитал;  

б) долгосрочные кредиты банков;  

в) нераспределённая прибыль;  

г) резервный капитал;  

д) кредиторская задолженность. 

 

2. Какие из перечисленных источников относятся к внешним источникам 

финансирования предприятия? 

а) эмиссия акций;  

б) амортизационные отчисления;  

в) банковский кредит;  

г) облигационный заём;  

д) нераспределённая прибыль. 
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3. Какие факторы влияют на средневзвешенную стоимость капитала 

(WACC)? 

а) стоимость собственного капитала;  

б) стоимость заёмного капитала;  

в) структура капитала (доля собственного и заёмного);  

г) ставка налога на прибыль;  

д) объём выручки от реализации. 

 

4. Какие преимущества характерны для финансирования за счёт 

собственного капитала по сравнению с заёмным? 

а) отсутствие обязательств по возврату; 

 б) снижение налоговой нагрузки за счёт налогового щита;  

в) сохранение финансовой независимости предприятия;  

г) меньшая стоимость по сравнению с заёмным капиталом;  

д) отсутствие риска утраты контроля над предприятием (при 

неэмиссионном финансировании). 

 

5. Какие показатели используются для оценки эффективности структуры 

капитала? 

а) коэффициент финансового левериджа (плечо финансового рычага);  

б) коэффициент текущей ликвидности;  

в) коэффициент автономии;  

г) эффект финансового рычага (DFL);  

д) рентабельность продаж. 

 

Тест 3. Установите соответствие 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидаются пары элементов. 

Внимательно прочитать оба списка: список 1 – описание; список 2 – 

название. 

Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 2, сформировать 

пары элементов. 

Записать попарно цифры и буквы вариантов ответа в таблицу. 

 
Описание понятия или процесса Название понятия или процесса 

А. 

Процесс планирования, 

организации, управления и контроля 

финансовых ресурсов предприятия с 

целью достижения его финансовых 

целей. 

1. Финансовый леверидж 

Б 
Отношение заемных средств к 

собственным средствам, 2. Финансовый менеджмент 
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используемое для финансирования 

деятельности предприятия. 

 

В. 

Способность предприятия 

своевременно выполнять свои 

краткосрочные обязательства. 

 

3. 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

Г. 
Показатель, рассчитываемый как 

отношение текущих активов к 

текущим обязательствам. 

4. 
Рентабельность активов (ROA) 

 

Д. 

Показатель, характеризующий 

эффективность использования 

активов предприятия для получения 

прибыли. 

 

5. 

Ликвидность 

 

Критерии оценивания тестовых заданий: 

Диапазон баллов Описание критерия 

85-100 
Свыше 80% правильных 

ответов. 

Обучающийся демонстрирует 

глубокое познание в освоенном 

материале. 

65-84 
Свыше 70% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал освоен 

полностью, без существенных 

ошибок. 

55-64 
Свыше 50% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал освоен не 

полностью, имеются значительные 

пробелы в знаниях. 

0-54 
Менее 50% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал не освоен, 

знания обучающегося ниже 

базового уровня. 

 

Итоговая оценка за КТ представляет собой среднее арифметическое 

баллов по каждому заданию. 

 

КТ – 3. 

 

Раздел 3. 

 

Письменный опрос: 

 

Вопросы для опроса: 

 

1. Дайте определение понятию «финансовый риск». Назовите основные 

виды финансовых рисков предприятия и критерии их классификации. 
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2. Перечислите основные этапы управления финансовыми рисками и 

кратко охарактеризуйте содержание каждого этапа (идентификация, оценка, 

выбор методов управления, мониторинг). 

3. Назовите методы финансового планирования и раскройте сущность 

балансового метода и метода процента от реализации (прогнозирование отчёта 

о прибылях и убытках и баланса). 

4. В чём сущность бюджетирования как инструмента финансового 

планирования? Перечислите и кратко охарактеризуйте основные виды 

бюджетов (операционные и финансовые). 

5. Дайте определение понятию «антикризисное финансовое 

управление». Назовите основные цели и задачи антикризисного управления в 

системе финансового менеджмента. 

6. Перечислите основные этапы диагностики кризисного состояния 

предприятия и кратко охарактеризуйте содержание каждого этапа (мониторинг, 

экспресс-диагностика, углублённая диагностика, прогнозирование 

банкротства). 

 

 

Критерии оценивания опроса: 

Диапазон баллов Описание критерия 

85-100 

Обучающийся полно излагает материал (отвечает на 

вопрос), дает правильное определение основных 

понятий; обнаруживает понимание материала, может 

обосновать свои суждения, применить знания на 

практике, привести необходимые примеры не только из 

учебника, но и самостоятельно составленные; излагает 

материал последовательно и правильно с точки зрения 

норм литературного языка. 

65-84 

Обучающийся дает ответ, удовлетворяющий тем же 

требованиям, что и для оценки «отлично», но допускает 

1–2 ошибки, которые сам же исправляет, и 1–2 недочета 

в последовательности и языковом оформлении 

излагаемого. 

55-64 

Обучающийся обнаруживает знание и понимание 

основных положений данной темы, но излагает материал 

неполно и допускает неточности в определении понятий 

или формулировке правил; не умеет достаточно глубоко 

и доказательно обосновать свои суждения и привести 

свои примеры; излагает материал непоследовательно и 

допускает ошибки в языковом оформлении излагаемого. 

0-54 
Обучающийся обнаруживает незнание вопроса, 

допускает ошибки в формулировке определений и 

правил, искажающие их смысл, беспорядочно и 
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неуверенно излагает материал. 

 

Тестовые задания с инструкцией по выполнению: 

Тест 1. 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается только один из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Выбрать один верный ответ. 

Записать только букву выбранного варианта ответа. 

 

1. Риск определяется как:  

а) вложение средств в неприбыльный проект;  

б) возможность получения прибыли и убытков;  

в) возможность неполучения прибыли;  

г) вероятность потерь. 

 

2. К финансовым рискам относят:  

а) рыночный риск;  

б) риск потери имущества, рыночный риск, валютный риск, 

операционный риск; 

в) валютный риск;  

г) операционный риск.  

 

3. Оперативное финансовое планирование включает в себя составление и 

использование: 

а) платежного календаря, кассового плана, расчета потребности в 

краткосрочном кредите; 

б) финансовой отчетности для установления финансового контроля; 

в) финансовых расчетов для оценки финансового состояния;  

г) прогноза финансового состояния предприятия. 

 

4. Объектом антикризисного управления является 

а) финансовые отношения; 

б) экономические отношения; 

в) инвестиции; 

г) рабочая сила, финансовые отношения, экономические отношения, 

инвестиции. 

 

5. Предметом антикризисного контроля является 

а) вероятность прогнозов; 

б) стратегия предприятия, цели его развития на перспективу; 

в) показатели социального развития трудового коллектива; 

г) обоснованность состава и качества нормативов расхода различных 

ресурсов. 
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Тест 2. 

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается несколько правильных ответов из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

Выбрать несколько правильных ответов. 

Записать только буквы выбранных вариантов ответа. 

 

1. Какие виды финансовых рисков относятся к группе рыночных рисков?  

а) валютный риск;  

б) кредитный риск;  

в) процентный риск;  

г) операционный риск;  

д) фондовый риск (риск изменения цен на акции). 

 

2. Какие методы используются для количественной оценки финансовых 

рисков?  

а) VaR (Value at Risk);  

б) SWOT-анализ;  

в) метод сценариев;  

г) метод Монте-Карло;  

д) метод экспертных оценок. 

 

3. Какие инструменты используются для хеджирования валютного риска?  

а) форвардные контракты;  

б) фьючерсные контракты;  

в) опционы;  

г) факторинг;  

д) депозитные сертификаты. 

 

4. Какие факторы увеличивают кредитный риск предприятия?  

а) высокая доля дебиторской задолженности;  

б) диверсификация поставщиков;  

в) низкая ликвидность заемщика;  

г) наличие залогового обеспечения;  

д) нестабильное финансовое положение контрагента. 

 

5. Какие методы относятся к внутренним способам снижения финансовых 

рисков?  

а) лимитирование (установление лимитов);  

б) страхование;  

в) диверсификация;  

г) хеджирование с использованием производных инструментов;  

д) резервирование средств. 
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Тест 3. Установите соответствие 
Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа ожидаются 

пары элементов.  

Внимательно прочитать оба списка: список 1 – метод управления финансовыми 

рисками; список 2 – характеристика.  

Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 2, сформировать пары 

элементов.  

Записать попарно цифры и буквы вариантов ответа в таблицу. 

№ 
Метод управления 

финансовыми рисками 
 Характеристика 

1 Хеджирование А 
Резервирование части средств для покрытия 

возможных убытков от реализации рисков 

2 Диверсификация Б 

Передача риска страховой компании за уплату 

страховой премии с получением гарантии возмещения 

убытков 

3 Лимитирование В 
Установление предельных значений показателей 

(лимитов) для ограничения уровня принимаемого риска 

4 Страхование Г 

Использование производных финансовых 

инструментов (форварды, фьючерсы, опционы, свопы) 

для фиксации цен или курсов 

5 
Резервирование 

(самострахование) 
Д 

Распределение вложений между различными активами, 

контрагентами, валютами или отраслями для снижения 

концентрации риска 

 

Критерии оценивания тестовых заданий: 

Диапазон баллов Описание критерия 

85-100 
Свыше 80% правильных 

ответов. 

Обучающийся демонстрирует 

глубокое познание в освоенном 

материале. 

65-84 
Свыше 70% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал освоен 

полностью, без существенных 

ошибок. 

55-64 
Свыше 50% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал освоен не 

полностью, имеются значительные 

пробелы в знаниях. 

0-54 
Менее 50% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал не освоен, 

знания обучающегося ниже 

базового уровня. 

 

Контрольные задания: 

 

Задание 1 
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Гостиница «Комфорт» планирует провести маркетинговую кампанию для 

привлечения новых клиентов. В рамках этой кампании гостиница собирается 

потратить 50000 рублей на рекламу. Ожидается, что после проведения 

кампании количество бронирований увеличится на 15% в месяц. Средняя цена 

номера: 3000 рублей. Среднее количество бронирований в месяц до кампании 

200. 

Задание: 

1. Рассчитайте ожидаемое количество бронирований в месяц после 

проведения маркетинговой кампании и определите ожидаемую выручку от 

бронирований в месяц после увеличения количества бронирований. 

2. Рассчитайте, сколько месяцев потребуется гостинице, чтобы окупить 

затраты на маркетинговую кампанию. 

 

Критерии оценивания контрольных заданий: 

Диапазон баллов Описание критерия 

85-100 
Обучающимся задание выполнено без ошибок и в полном 

объеме. 

65-84 

Обучающимся в целом задание выполнено, имеются 

отдельные неточности или недостаточно полные ответы, не 

содержащие ошибок. 

55-64 
Обучающимся допущены отдельные ошибки при 

выполнении задания 

0-54 

У обучающегося отсутствуют ответы на большинство 

вопросов задачи, задание не выполнено или выполнено не 

верно. 

 

Доклад 

Подготовка групповых докладов «Финансовое планирование как основа 

устойчивого развития предприятия в условиях рыночной неопределенности». 

Шесть групповых докладов с обсуждением сущности финансового 

планирования, методов разработки планов, критериев оценки эффективности, а 

также практических аспектов применения в современных экономических 

условиях. 

 

Тематика докладов: 

1. Сущность и роль финансового планирования в системе управления 

предприятием: от прогнозирования доходов и расходов к обеспечению 

финансовой устойчивости 

2. Методы финансового планирования: балансовый метод, нормативный 
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метод, метод расчета денежных потоков (Direct Cash Flow), метод процента от 

продаж 

3. Классификация финансовых планов: стратегические (долгосрочные), 

тактические (среднесрочные), оперативные (краткосрочные) – их структура, 

взаимосвязь и методика разработки 

4. Критерии оценки эффективности финансового планирования: 

рентабельность, ликвидность, финансовая устойчивость, показатели выполнения 

плана (отклонения факта от плана) 

5. Инструменты финансового планирования для управления денежными 

потоками: бюджет движения денежных средств (БДДС), бюджет доходов и 

расходов (БДР), прогнозный баланс 

6. Практические аспекты внедрения системы финансового планирования на 

предприятии: автоматизация планирования, казначейство, центры финансовой 

ответственности (ЦФО), механизмы контроля и корректировки планов 

 

Методические рекомендации по подготовке доклада. 

Подготовка доклада – это вид самостоятельной работы, способствующий 

формированию навыков исследовательской работы, расширяет познавательные 

интересы, приучает критически мыслить. При написании доклада по заданной 

теме составляют план, подбирают основные источники. В процессе работы с 

источниками, систематизируют полученные сведения, делают выводы и 

обобщения. Подготовка доклада требует от обучающегося большой 

самостоятельности и серьезной интеллектуальной работы, которая принесет 

наибольшую пользу, если будет включать с себя следующие этапы: – изучение 

наиболее важных научных работ по данной теме, перечень которых, как правило, 

дает сам преподаватель; – анализ изученного материала, выделение наиболее 

значимых для раскрытия темы фактов, мнений разных ученых и научных 

положений; – обобщение и логическое построение материала доклада, например, 

в форме развернутого плана; – написание текста доклада с соблюдением 

требований научного стиля. Построение доклада включает три части: вступление, 

основную часть и заключение. Во вступлении указывается тема доклада, 

устанавливается логическая связь ее с другими темами или место 

рассматриваемой проблемы среди других проблем, дается краткий обзор 

источников, на материале которых раскрывается тема и т. п. Основная часть 

должна иметь четкое логическое построение, в ней должна быть раскрыта тема 

доклада. В заключении обычно подводятся итоги, формулируются выводы, 

подчеркивается значение рассмотренной проблемы и т. п. 

 

Критерии оценивания доклада: 

Критерии оценки 
Диапазон 

баллов 
Описание критерия 

Содержание и 

раскрытие темы 
0-20 

Детальное, последовательное 

описание всех этапов с конкретными 

примерами 

Грамотность 0-20 Соблюдены все правила грамматики, 
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изложения орфографии и пунктуации 

Стилистика 0-20 

Единый стиль изложения, точные 

формулировки, уместное 

использование терминов, 

лаконичность 

Логика изложения 0-20 

Чёткая последовательность 

изложения, логические связи между 

частями текста, аргументы 

подтверждают выводы 

Оригинальность 0-20 

Уникальный подход к теме, 

нестандартные решения, 

инновационные идеи, собственная 

позиция автора 

Итого максимально: 100  

 

Итоговая оценка за КТ представляет собой среднее арифметическое баллов 

по каждому заданию. 

 

5.5. Описание дополнительных материалов и оборудования, необходимых 

для выполнения проверочных заданий (при необходимости). 

 

Для решения контрольных заданий обучающемуся разрешается 

использование калькулятора.  

 

 

5. Формы промежуточной аттестации, критерии и шкала оценивания, 

типовые оценочные материалы по дисциплине 

 

6.1. Промежуточная аттестация (экзамен) проводится в письменной 

форме. Обучающийся получает билет, содержащий теоретические вопросы и 

практические задания. Ответы представляются в письменном виде с 

развернутым изложением теоретических положений и хода решения задач. 

 

Вопросы к экзамену 

1. Раскройте понятие бюджетного процесса. Каковы его принципы и 

стадии? 

2. Какие нормативные правовые акты регулируют бюджетный процесс в 

Российской Федерации? 

3. В чем заключается сущность бюджетного федерализма и как он влияет 

на организацию бюджетного процесса? 

4. Охарактеризуйте понятие бюджетной системы РФ и ее уровни 

(федеральный, региональный, местный). 
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5. Какие принципы бюджетной системы закреплены в Бюджетном 

кодексе РФ? 

6. Раскройте содержание принципа единства бюджетной системы. 

7. В чем заключается принцип самостоятельности бюджетов? 

8. Охарактеризуйте принцип сбалансированности бюджета. 

9. Что такое «бюджетный цикл» и чем он отличается от финансового 

года? 

10. Каковы полномочия участников бюджетного процесса на 

федеральном уровне? 

11. Какие органы осуществляют составление проектов бюджетов? 

12. Кто является главным распорядителем бюджетных средств и 

каковы его функции? 

13. Раскройте понятие «бюджетное полномочие» и приведите 

примеры. 

14. Какие существуют виды бюджетов (федеральный, региональный, 

местный, консолидированный)? 

15. Какова роль Министерства финансов РФ в бюджетном процессе? 

16. Охарактеризуйте стадию составления проекта федерального 

бюджета. 

17. Какие документы и материалы разрабатываются одновременно с 

проектом бюджета? 

18. Каковы сроки и порядок внесения проекта федерального бюджета в 

Государственную Думу? 

19. Раскройте порядок рассмотрения и утверждения федерального 

бюджета в Федеральном Собрании. 

20. Что такое «бюджетные чтения» и сколько их предусмотрено для 

федерального бюджета? 

21. Каковы особенности рассмотрения бюджета в первом чтении? 

22. Какие параметры бюджета утверждаются во втором чтении? 

23. Что утверждается в третьем чтении проекта федерального 

бюджета? 

24. Раскройте порядок внесения изменений в федеральный закон о 

бюджете в течение финансового года. 

25. Охарактеризуйте стадию исполнения бюджета. Какие органы 

участвуют в кассовом исполнении бюджета? 

26. Что такое казначейское исполнение бюджета и в чем его 

преимущества? 

27. Как осуществляется исполнение бюджета по доходам? 

28. Как осуществляется исполнение бюджета по расходам? 
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29. Что такое сводная бюджетная роспись и каково ее назначение? 

30. В чем отличие лимитов бюджетных обязательств от бюджетных 

ассигнований? 

31. Раскройте понятие «кассовый план» и порядок его составления. 

32. Как осуществляется завершение финансового года? 

33. Что составляет отчетность об исполнении бюджета (оперативная, 

квартальная, годовая)? 

34. Каков порядок составления, представления и утверждения отчета 

об исполнении федерального бюджета? 

35. Каковы сроки и процедура рассмотрения отчета об исполнении 

бюджета Государственной Думой? 

36. Каковы функции Счетной палаты РФ на стадии утверждения отчета 

об исполнении бюджета? 

37. Дайте определение бюджетного контроля. Каковы его цели и 

задачи? 

38. Какие виды бюджетного контроля существуют (предварительный, 

текущий, последующий)? 

39. Раскройте содержание предварительного бюджетного контроля. 

40. Каковы особенности текущего (оперативного) бюджетного 

контроля? 

41. Что такое последующий бюджетный контроль и в каких формах он 

проводится? 

42. Какие органы осуществляют внешний государственный 

финансовый контроль? 

43. Какие органы осуществляют внутренний государственный 

финансовый контроль? 

44. В чем отличие внешнего финансового контроля от внутреннего? 

45. Каковы полномочия Федерального казначейства в сфере 

бюджетного контроля? 

46. Каковы полномочия Федеральной службы финансово-бюджетного 

надзора (Росфиннадзор) или ее правопреемников? 

47. Какие органы осуществляют муниципальный финансовый 

контроль? 

48. Что такое аудит эффективности использования бюджетных средств 

и как он проводится? 

49. Какие меры принуждения применяются за нарушение бюджетного 

законодательства? 
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50. Какие существуют виды бюджетных нарушений (нецелевое 

использование, неэффективное расходование, неисполнение бюджетных 

полномочий) и какова ответственность за них? 

 

6.3. Критерии и шкала оценивания на основе БРС. 

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТ В 

БАЛЛАХ 
Дан полный, в логической последовательности развернутый 

ответ на поставленный вопрос, где он продемонстрировал 

знания предмета в полном объеме учебной программы, 

достаточно глубоко осмысливает дисциплину, самостоятельно, 

и исчерпывающе отвечает на дополнительные вопросы, 

приводит собственные примеры по проблематике 

поставленного вопроса, решил предложенные практические 

задания без ошибок 

90-100 

Дан развернутый ответ на поставленный вопрос, где 

обучающийся демонстрирует знания, приобретенные на 

лекционных и семинарских занятиях, а также полученные 

посредством изучения обязательных учебных материалов по 

курсу, дает аргументированные ответы, приводит примеры, в 

ответе присутствует свободное владение монологической 

речью, логичность и последовательность ответа. Однако 

допускается неточность в ответе. Решил предложенные 

практические задания с небольшими неточностями. 

75-89 

Дан ответ, свидетельствующий в основном о знании процессов 

изучаемой дисциплины, отличающийся недостаточной 

глубиной и полнотой раскрытия темы, знанием основных 

вопросов теории, слабо сформированными навыками анализа 

явлений, процессов, недостаточным умением давать 

аргументированные ответы и приводить примеры, 

недостаточно свободным владением монологической речью, 

логичностью и последовательностью ответа. Допускается 

несколько ошибок в содержании ответа и решении 

практических заданий. 

60-74 

Дан ответ, который содержит ряд серьезных неточностей, 

обнаруживающий незнание процессов изучаемой предметной 

области, отличающийся неглубоким раскрытием темы, 

незнанием основных вопросов теории, несформированными 

навыками анализа явлений, процессов, неумением давать 

аргументированные ответы, слабым владением 

монологической речью, отсутствием логичности и 

последовательности. Выводы поверхностны. Решение 

практических заданий не выполнено, т.е. обучающийся не 

способен ответить на вопросы даже при дополнительных 

наводящих вопросах преподавателя. 

1-59 

 

6.4. Для решения контрольных заданий обучающемуся разрешается 

использование калькулятора. 
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1. Методические материалы по освоению дисциплины (модуля) 
 

Подготовка к лекциям. 

Главное в период подготовки к лекционным занятиям – научиться методам 

самостоятельного умственного труда, сознательно развивать свои творческие 

способности и овладевать навыками творческой работы. Для этого необходимо 

строго соблюдать дисциплину учебы и поведения. Четкое планирование своего 

рабочего времени и отдыха является необходимым условием для успешной 

самостоятельной работы. В основу его нужно положить рабочие программы 

изучаемых в семестре дисциплин. Каждому обучающемуся следует составлять 

еженедельный и семестровый планы работы, а также план на каждый рабочий 

день. С вечера всегда надо распределять работу на завтрашний день. В конце 

каждого дня целесообразно подводить итог работы: тщательно проверить, все ли 

выполнено по намеченному плану, не было ли каких-либо отступлений, а если 

были, по какой причине это произошло. Нужно осуществлять самоконтроль, 

который является необходимым условием успешной учебы. Если что-то осталось 

невыполненным, необходимо изыскать время для завершения этой части работы, 

не уменьшая объема недельного плана.  

 

Самостоятельная работа на лекции. 

Слушание и запись лекций – сложный вид вузовской аудиторной работы. 

Внимательное слушание и конспектирование лекций предполагает интенсивную 

умственную деятельность обучающегося. Краткие записи лекций, их 

конспектирование помогает усвоить учебный материал. Конспект является 

полезным тогда, когда записано самое существенное, основное и сделано это 

самим обучающимся. Не надо стремиться записать дословно всю лекцию. Такое 

«конспектирование» приносит больше вреда, чем пользы. Запись лекций 

рекомендуется вести по возможности собственными формулировками. 

Желательно запись осуществлять на одной странице, а следующую оставлять для 

проработки учебного материала самостоятельно в домашних условиях. Конспект 

лекции лучше подразделять на пункты, параграфы, соблюдая красную строку. 

Этому в большой степени будут способствовать пункты плана лекции, 

предложенные преподавателям. Принципиальные места, определения, формулы и 

другое следует сопровождать замечаниями «важно», «особо важно», «хорошо 

запомнить» и т.п. Можно делать это и с помощью разноцветных маркеров или 

ручек. Лучше если они будут собственными, чтобы не приходилось просить их у 

однокурсников и тем самым не отвлекать их во время лекции. Целесообразно 

разработать собственную «маркографию» (значки, символы), сокращения слов. 

Не лишним будет и изучение основ стенографии. Работая над конспектом лекций, 

всегда необходимо использовать не только учебник, но и ту литературу, которую 

дополнительно рекомендовал лектор. Именно такая серьезная, кропотливая 

работа с лекционным материалом позволит глубоко овладеть знаниями.  
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Подготовка к практическим занятиям. 

Подготовку к каждому практическому занятию каждый обучающийся 

должен начать с ознакомления с планом практического занятия, который 

отражает содержание предложенной темы. Тщательное продумывание и изучение 

вопросов плана основывается на проработке текущего материала лекции, а затем 

изучения обязательной и дополнительной литературы, рекомендованную к 

данной теме. На основе индивидуальных предпочтений обучающемуся 

необходимо самостоятельно выбрать тему доклада по проблеме практического 

занятия и по возможности подготовить по нему презентацию. Если программой 

дисциплины предусмотрено выполнение практического задания, то его 

необходимо выполнить с учетом предложенной инструкции (устно или 10 

письменно). Все новые понятия по изучаемой теме необходимо выучить наизусть 

и внести в глоссарий, который целесообразно вести с самого начала изучения 

курса. Результат такой работы должен проявиться в способности обучающегося 

свободно ответить на теоретические вопросы практического занятия, его 

выступлении и участии в коллективном обсуждении вопросов изучаемой темы, 

правильном выполнении практических заданий и контрольных работ.  

 

Структура практического занятия: 

В зависимости от содержания и количества отведенного времени на 

изучение каждой темы может практическое занятие состоять из четырех-пяти 

частей:  

1. Обсуждение теоретических вопросов, определенных программой 

дисциплины.  

2. Доклад и/ или выступление с презентациями по проблеме практического 

занятия.  

3. Обсуждение выступлений по теме – дискуссия.  

4. Выполнение практического задания с последующим разбором 

полученных результатов или обсуждение практического задания, выполненного 

дома, если это предусмотрено программой. 

5. Подведение итогов занятия.  

Первая часть – обсуждение теоретических вопросов - проводится в виде 

фронтальной беседы со всей группой и включает выборочную проверку 

преподавателем теоретических знаний обучающихся. Примерная 

продолжительность – до 15 минут. Вторая часть – выступление обучающихся с 

докладами, которые должны сопровождаться презентациями с целью усиления 

наглядности восприятия, по одному из вопросов практического занятия. 

Обязательный элемент доклада – представление и анализ статистических данных, 

обоснование социальных последствий любого экономического факта, явления или 

процесса. Примерная продолжительность – 20-25 минут. После докладов следует 

их обсуждение – дискуссия. В ходе этого этапа практического занятия могут быть 

заданы уточняющие вопросы к докладчикам. Примерная продолжительность – до 

15-20 минут. Если программой предусмотрено выполнение практического задания 

в рамках конкретной темы, то преподавателями определяется его содержание и 

дается время на его выполнение, а затем идет обсуждение результатов. Если 
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практическое задание должно было быть выполнено дома, то на практическом 

занятии преподаватель проверяет его выполнение (устно или письменно). 

Примерная продолжительность – 15-20 минут. Подведением итогов заканчивается 

практическое занятие. Обучающимся должны быть объявлены оценки за работу и 

даны их четкие обоснования. Примерная продолжительность – 5 минут.  

 

Работа с литературными источниками. 

В процессе подготовки к практическим занятиям, обучающимся 

необходимо обратить особое внимание на самостоятельное изучение 

рекомендованной учебно-методической (а также научной и популярной) 

литературы. Самостоятельная работа с учебниками, учебными пособиями, 

научной, справочной и популярной литературой, материалами периодических 

изданий и Интернета, статистическими данными является наиболее эффективным 

методом получения знаний, позволяет значительно активизировать процесс 

овладения информацией, способствует более глубокому усвоению изучаемого 

материала, формирует у обучающихся свое отношение к конкретной проблеме. 

Более глубокому раскрытию вопросов способствует знакомство с дополнительной 

литературой, рекомендованной преподавателем, что позволяет обучающимся 

проявить свою индивидуальность в рамках выступления на занятиях, выявить 

широкий спектр мнений по изучаемой проблеме. 

 

5. Учебная литература и ресурсы информационно-

телекоммуникационной сети Интернет 

 

8.1. Основная литература 

1. Бюджетная система Российской Федерации : Учебник и практикум / Н. 

Г. Иванова, М. И. Канкулова, Т. А. Вассель [и др.]. – 3-е изд., пер. и доп. – 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. – 398 с. – (Высшее образование). – ISBN 

978-5-534-15625-6. – EDN JTKNGQ. 

2. Селюков, А. Д. Бюджетная система как институт бюджетного права в 

условиях развития цифровой экономики / А. Д. Селюков // Институты 

бюджетного и налогового права в условиях развития цифровой экономики : 

монография / Российский государственный университет правосудия. – Москва : 

Общество с ограниченной ответственностью "Проспект", 2023. – С. 58-78. – 

EDN WZPYNW. 

3. Чмут, Г. А. Бюджетная система Российской Федерации : учебно-

методическое пособие / Г. А. Чмут. – Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2022. – 72 с. – 

ISBN 978-5-4497-1756-6. – EDN BQFCDD. 

 

8.2. Дополнительная литература 

 

1. Харчева, И. В. Теоретические основы планирования налоговых 

поступлений в бюджетную систему Российской Федерации : учебное пособие / 

И. В. Харчева. – Курск : ЗАО «Университетская книга», 2025. – 98 с. – ISBN 

978-5-00261-160-7. – EDN IIWDGB. 
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2. Бюджетное право / Н. Д. Эриашвили, Т. Ш. Тиникашвили, Ю. Т. 

Ахвледиани [и др.]. – Одиннадцатое издание, переработанное и дополненное. – 

Москва : ИЗДАТЕЛЬСТВО ЮНИТИ-ДАНА, 2025. – 351 с. – ISBN 978-5-238-

04077-6. 

 

8.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация 

ГОСТ Р ИСО 9004-2025. Менеджмент качества. Качество организации. 

Руководство по достижению устойчивого успеха. — Введ. 2026-04-01. — URL: 

https://protect.gost.ru/document.aspx?control=7&id=259000 

 

8.4. Интернет-ресурсы 

 

 ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com       

 ЭБС «ЗНАНИУМ» https://znanium.ru       

 ЭБС «ЮРАЙТ» https://sochum.ru 

Справочно-правовая система «ГАРАНТ» http://www.garant.ru  

КонсультантПлюс: справочная правовая система http://www.consultant.ru/ 

- бесплатный доступ к основным актам 

 

6. Материально-техническая база, информационные технологии, 

программное обеспечение и информационные справочные системы 

 

Для проведения учебных занятий, предусмотренных образовательной 

программой, закреплены аудитории согласно расписанию учебных занятий: 

рабочее место преподавателя, посадочные места по количеству 

обучающихся, доска меловая, персональный компьютер с лицензированным 

программным обеспечением общего назначения, мультимедийный проектор, 

экран, интерактивная панель. 

Перечень программного обеспечения: 

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в 

том числе отечественного производства: 

- МТС-link 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем: 

База данных Ассоциации менеджеров России www.amr.ru  

Портал профессионального сообщества менеджеров www.e-xecutive.ru 

http://www.consultant.ru/

