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1. Основные требования к структуре, содержанию и порядку 
проведения государственной итоговой аттестации. 

1.1. Цель и задачи государственной итоговой аттестации выпускников 
Целью ГИА является установление соответствия уровня и качества 

подготовки выпускника Донецкого филиала РАНХиГС  к выполнению 
профессиональных задач и степени сформированности у выпускника 
компетенций, установленных образовательной программой. 

Совокупность компетенций, установленных образовательной 
программой, должна обеспечивать выпускнику способность осуществлять 
профессиональную деятельность не менее чем в одной области и (или) сфере 
профессиональной деятельности. 

Задачами ГИА являются: 
– проверка уровня сформированности компетенций и степени владения 

выпускником теоретическими знаниями, умениями и практическими 
навыками для профессиональной деятельности в соответствии с областью 
(областями) знаний и (или) сферой (сферами) профессиональной 
деятельности, на которые ориентирована образовательная программа; 

– принятие решения о присвоении квалификации по результатам ГИА и 
выдаче документа о высшем образовании; 

– разработка рекомендаций по совершенствованию подготовки 
выпускников на основании результатов работы государственной 
экзаменационной комиссии (далее – ГЭК). 

1.2. Место государственной итоговой аттестации в структуре 
образовательной программы, трудоемкость, формы и сроки проведения 

Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» в полном объеме 
относится к обязательной части образовательной программы и включает в 
себя: подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной 
работы (далее - ВКР). 

Трудоемкость ГИА составляет 6 зачётных единиц (далее – з.е.), в том 
числе, на ВКР – 6 з.е. ГИА проводится в сроки, установленные календарным 
учебным графиком образовательной программы. Расписание аттестационных 
испытаний доводится до сведения обучающихся не позднее чем за 1 месяц до 
начала периода ГИА. 

Порядок организации и проведения ГИА регулируется отдельным 
локальным нормативным актом Академии. 

1.3. Материально-техническое обеспечение государственной 
итоговой аттестации 

Материально-техническое обеспечение государственной итоговой 
аттестации предусматривает наличие аудитории для защиты выпускной 
квалификационной работы. Для защиты выпускной квалификационной 
работы требуется аудитория, предусматривающая наличие рабочих мест для 
председателя и членов государственной экзаменационной комиссии, рабочего 
места для обучающегося, компьютерной техники с необходимым 
лицензионным программным обеспечением, мультимедийного проектора, 
экрана, щитов для размещения наглядного материала. 
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1.4. Учебно-методическое обеспечение государственной итоговой 
аттестации 

Рекомендуемая литература: 
Основная литература 
1. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия : учебник / под ред. А.П. Гарнова. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 
366 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 
Бакалавриат). — DOI 10.12737/8240. - ISBN 978-5-16-009995-8. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1893649 (дата 
обращения: 01.03.2026). – Режим доступа: по подписке. 

2. Баланов, А. Н. Транспорт и логистика. Автоматизация и оптимизация 
процессов : учебное пособие для вузов / А. Н. Баланов. — Санкт-Петербург : Лань, 
2024. — 404 с. — ISBN 978-5-507-49375-3. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/421445 
(дата обращения: 01.03.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

3. Гапонова, О. С. Менеджмент : учебник / О. С. Гапонова, 
Л.С. Данилова, Ю. Ю. Чилипенок. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2025. — 
480 с. — (Высшее образование). - ISBN 978-5-369-01819-4. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2158054 (дата 
обращения: 01.03.2026). – Режим доступа: по подписке. 

4. Дорофеев, В. Д. Менеджмент : учебное пособие / В. Д. Дорофеев, 
А. Н. Шмелева, Н. Ю. Шестопал. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 328 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование). — DOI 
10.12737/1649. - ISBN 978-5-16-009538-7. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2186900 (дата обращения: 01.03.2026). – 
Режим доступа: по подписке. 

5. Елиферов, В. Г. Бизнес-процессы: регламентация и управление : 
учебник / В.Г. Елиферов, В.В. Репин. — Москва : ИНФРА-М, 2026. — 319 с. — 
(Учебники для программы МВА). - ISBN 978-5-16-001825-6. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2226032 (дата обращения: 
01.03.2026). – Режим доступа: по подписке. 

6. Ефимова, Е. А. Логистика и управление цепями поставок в сфере 
торговли : учебное пособие / Е. А. Ефимова. — Самара : Самарский университет, 
2023. — 84 с. — ISBN 978-5-7883-1868-4. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/406361 
(дата обращения: 01.03.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

7. Куршакова, Н. Б. Логистический менеджмент : учебник / Н.Б. 
Куршакова, Г.Г. Левкин. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 399 с. — (Высшее 
образование). — DOI 10.12737/1020546. - ISBN 978-5-16-018817-1. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2062327 (дата 
обращения: 01.03.2026). – Режим доступа: по подписке. 

8. Логистика : учебник / М.В. Чараева, Н.Е. Муромец, Е.В. Ляпунцова, 
О.К. Минева [и др.] ; под общ. ред. д-ра экон. наук, доц. М.В. Чараевой. — Москва 
: ИНФРА-М, 2025. — 461 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/2163287. 
- ISBN 978-5-16-020222-8. - Текст : электронный. - URL: 
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https://znanium.ru/catalog/product/2163287 (дата обращения: 01.03.2026). – Режим 
доступа: по подписке. 

9. Логистика : учебник / под ред. Б.А. Аникина. — 4-е изд., перераб. и доп. 
— Москва : ИНФРА-М, 2026. — 320 с. — (Высшее образование). — DOI 
10.12737/5242. - ISBN 978-5-16-021292-0. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2221070 (дата обращения: 01.03.2026). – Режим 
доступа: по подписке. 

10. Логистика : учебник / С.В. Карпова, И.К. Захаренко, В.М. Комаров [и 
др.] ; под общ. ред. Б.Г. Хаирова, С.В. Карповой. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : ИНФРА-М, 2025. — 292 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 
(Высшее образование). — DOI 10.12737/2138109. - ISBN 978-5-16-019811-8. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2138109 (дата 
обращения: 01.03.2026). – Режим доступа: по подписке. 

11. Логистический менеджмент : учебное пособие / А. Г. Досова, Т. В. 
Даева, А. А. Карпова [и др.]. - Волгоград : ФГБОУ ВО Волгоградский ГАУ, 2025. 
- 224 с. - ISBN 978-5-4479-0491-3. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2228674 (дата обращения: 01.03.2026). – Режим 
доступа: по подписке. 

12. Мясникова, О. В. Распределительная логистика : учебник / О. В. 
Мясникова. — Минск : Вышэйшая школа, 2023. — 356 с. — ISBN 978-985-06-
3549-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/432449 (дата обращения: 01.03.2026). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

13. Пустынникова, Е. В. Интегрированная логистика : учебное пособие /            
Е. В. Пустынникова. — 2-е изд., испр. и доп.. — Санкт-Петербург : Интермедия, 
2024. — 312 с. — ISBN 978-5-4383-0285-8. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/371237 
(дата обращения: 01.03.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

14. Стратегический менеджмент : учебник / под ред. д-ра экон. наук, 
профессора Н.А. Казаковой. — Москва : ИНФРА-М, 2026. — 320 с. — (Высшее 
образование). - ISBN 978-5-16-005028-7. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2227790 (дата обращения: 01.03.2026). – Режим 
доступа: по подписке. 

15. Тебекин, А. В. Логистика : учебник / А. В. Тебекин. - 4-е изд., стер. - 
Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 354 с. - ISBN 
978-5-394-05114-2. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2082999 (дата обращения: 01.03.2026). – Режим 
доступа: по подписке. 

 
Дополнительная литература 
1. Борисова, В. В. Логистический менеджмент в межрегиональном 

товарообмене : учебное пособие / В. В. Борисова. - Ростов-на-Дону : РГЭУ 
(РИНХ), 2008. - 224 с. - ISBN 978-5-7972-1212-6. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2210422 (дата обращения: 01.03.2026). – 
Режим доступа: по подписке. 

2. Веремеенко, Е. Г. Транспортная логистика грузовых систем : учебное 
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пособие / Е. Г. Веремеенко. — Ростов-на-Дону : Донской ГТУ, 2021. — 76 с. — 
ISBN 978-5-7890-1919-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/237818 (дата 
обращения: 06.05.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

3. Горбатков, С. А. Логистический нейросетевой метод построения 
динамических моделей банкротств при неполных данных / С. А. Горбатков, И. 
И. Белолипцев, С. А. Фархиева. - Текст : электронный // Интернет-журнал 
"Науковедение". - 2014. - №2 (21). - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/485524 (дата обращения: 01.03.2026) 

4. Елиферов, В. Г. Бизнес-процессы: регламентация и управление : 
учебник / В.Г. Елиферов, В.В. Репин. — Москва : ИНФРА-М, 2026. — 319 с. — 
(Учебники для программы МВА). - ISBN 978-5-16-001825-6. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2226032 (дата 
обращения: 01.03.2026). – Режим доступа: по подписке. 

5. Колосов, Г. В. Менеджмент : учебно-методическое пособие / 
Г. В. Колосов, А. А. Виноградова. — Пинск : ПолесГУ, 2025. — 150 с. — ISBN 
978-985-516-829-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/504787 (дата обращения: 01.03.2026). 
— Режим доступа: для авториз. пользователей. 

6. Кравченко, А. В. Моделирование бизнес-процессов : учебное пособие 
/ А. В. Кравченко, Е. В. Драгунова, Ю. В. Кириллов. - Новосибирск : Изд-во 
НГТУ, 2020. - 136 с. - ISBN 978-5-7782-4159-6. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1866932 (дата обращения: 01.03.2026). – 
Режим доступа: по подписке. 

7. Кукукина, И. Г. Управление затратами и контроллинг / 
И. Г. Кукукина, А. С. Тарасова. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 332 с. — 
ISBN 978-5-507-45620-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/311816 (дата 
обращения: 01.03.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

8. Левкин, Г. Г. Управление цепями поставок: интеграция и 
взаимодействие : учебное пособие / Г. Г. Левкин, Н. Б. Куршакова. - Москва ; 
Вологда : Инфра-Инженерия, 2023. - 316 с. - ISBN 978-5-9729-1141-7. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2102012 (дата обращения: 
01.03.2026). – Режим доступа: по подписке. 

9. Логистика : учебное пособие / А. В. Завальнюк, Н. Т. Кожанов, 
В. В. Колочева [и др.]. — Новосибирск : НГТУ, 2024. — 83 с. — ISBN 978-5-
7782-5312-4. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/514451 (дата обращения: 
01.03.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

10. Логистика складирования : учебно-методическое пособие / 
составители Е. О. Чебакова, О. В. Быкова. — Омск : СибАДИ, 2021. — 140 с. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/221390 (дата обращения: 01.03.2026). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

11. Логистический подход к управлению экономическими субъектами : 
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монография / Ж. А. Ермакова, И. Н. Корабейников, Н. К. Борисюк, Д. Ю. 
Воронова. — Москва : Первое экономическое издательство, 2019. — 256 с. — 
ISBN 978-5-91292-251-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/165599 (дата 
обращения: 01.03.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

12. Медведев, С. О. Логистика и управление цепями поставок : учебное 
пособие / С. О. Медведев, А. П. Мохирев, Т. Г. Рябова. — Красноярск : СибГУ 
им. академика М. Ф. Решетнёва, 2021. — 84 с. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/270020 
(дата обращения: 01.03.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

13. Попов, А. И. Стратегический менеджмент : учебник для вузов / 
А. И. Попов, В. И. Иванов. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 450 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12345-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: 
https://urait.ru/book/strategicheskiy-menedzhment-aktualnyy-kurs-582972 (дата 
обращения: 01.03.2026). 

14. Савченко, Е. В. Логистика : учебное пособие / Е. В. Савченко, 
Т. В. Чибикова. — Омск : ОмГТУ, 2023. — 139 с. — ISBN 978-5-8149-3602-8. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/421682 (дата обращения: 01.03.2026). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

15. Сапожников, Г. Н. Государственное регулирование экономики 
России. Об актуальности и методах: логистический подход : монография / Г. Н. 
Сапожников. - Москва : Первое экономическое издательство, 2020. - 244 с. - 
ISBN 978-5-91292-351-7. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1976011 (дата обращения: 01.03.2026). – 
Режим доступа: по подписке. 

16. Сергеев, В. И. Управление закупками и запасами в цепях поставок : 
учебник / В. И. Сергеев, И. П. Эльяшевич. — Москва : ИНФРА-М, 2026. — 402 
с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1844337. - ISBN 978-5-16-018981-
9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2238698 (дата 
обращения: 01.03.2026). – Режим доступа: по подписке. 

17. Складская логистика : учебное пособие / составитель Р. Г. Король. — 
Хабаровск : ДВГУПС, 2018. — 84 с. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/179319 
(дата обращения: 01.03.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

18. Терованесов, М. Р. Транспортный менеджмент и логистика : учебное 
пособие / М. Р. Терованесов, В. С. Козлов. — Донецк : ДОНАУИГС, 2020. — 
295 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/225878 (дата обращения: 01.03.2026). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

19. Троянова, Е. Н. Логистика : учебное пособие / Е. Н. Троянова, 
М. В. Чехонадских. — Новосибирск : НГТУ, 2023. — 100 с. — ISBN 978-5-
7782-4893-9. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/404675 (дата обращения: 
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01.03.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 
20. Уотерс Д. Логистика. Управление цепью поставок: Пер. с англ. — М. 

: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 503 с. - (Серия «Зарубежный учебник»). ISBN 978-5-
238-00569-5. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/1028928 (дата обращения: 01.03.2026). – 
Режим доступа: по подписке. 

 
Нормативные правовые документы 
1. Конституция Российской Федерации. 
2. Гражданский кодекс Российской Федерации. 
3. Трудовой Кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001г. №197-

ФЗ. 
4. Постановление Правительства РФ от 08.09.2006 № 554 «Об 

утверждении Правил транспортно-экспедиционной деятельности». 
5. Постановление Правительства РФ от 21.12.2023 № 445 «Об 

утверждении Правил перевозок грузов автомобильным транспортом». 
6. Федеральный закон от 03.08.2018 № 289-ФЗ «О таможенном 

регулировании в Российской Федерации». 
7. Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе 

в сфере закупок товаров, работ, услуг...». 
8. Федеральный закон от 08.11.2007 № 259-ФЗ «Устав автомобильного 

транспорта и городского наземного электрического транспорта». 
9. Федеральный закон от 10.01.2003 № 18-ФЗ «Устав 

железнодорожного транспорта Российской Федерации». 
10. Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации» 
11. Федеральный закон от 30.06.2003 № 87-ФЗ «О транспортно-

экспедиционной деятельности». 
 
Перечень информационно-справочных систем 
ЭНБ «РАНХиГС» - https://lib.ranepa.ru 
ЭБС «ЛАНЬ» - https://e.lanbook.com 
ЭБС «ЗНАНИУМ» - https://znanium.ru 
ЭБС «SOCHUM» - https://sochum.ru 
ЭБС издательства «Юрайт» - https://urait.ru 
 

Перечень профессиональных баз данных 
Федеральная служба государственной статистики: https://rosstat.gov.ru/ 
Единая межведомственная информационно-статистическая система: 

https://www.fedstat.ru/ 
Федеральная таможенная служба (ФТС России): https://customs.gov.ru/ 
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2. Оценочные материалы государственной итоговой аттестации 
2.1. Планируемые результаты освоения образовательной программы 
Совокупность государственных аттестационных испытаний 

направлена на выявление и установление степени достижения выпускником 
запланированных результатов освоения образовательной программы – 
сформированности всех запланированных компетенций. 

Перечень и содержание компетенций, которыми должны овладеть 
выпускники, представлен в Приложении 1 к образовательной программе. 

В ходе выполнения и защиты выпускной квалификационной работы 
обучающийся демонстрирует сформированность следующих компетенций: 

 
№ п.п. 

Содержание 
ВКР 

Код формируемой 
компетенции 

Код индикатора достижения компетенции  
Форма контроля 

1 Введение 
 

УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; 
УК-5; УК-6; ОПК-1; ОПК-2; 
ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5;  
ПК-1; ПК-2; ПК-3 
 
 
 
 

УК-1.1; УК-1.2; УК-1.3; УК-2.1; УК-2.2; УК-2.3; 
УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; УК-4.1; УК-4.2; УК-5.1; 
УК-5.2; УК-6.1; УК-6.2; ОПК-1.1; ОПК-1.2;               
ОПК-1.3; ОПК-2.1; ОПК-2.2; ОПК-2.3; ОПК-3.1; 
ОПК-3.2; ОПК-3.3;  ОПК-4.1; ОПК-4.2; ОПК-4.3;  
ОПК-5.1; ОПК-5.2; ОПК-5.3; ПК-1.1; ПК-1.2; ПК-
1.3; ПК-1.4; ПК-2.1; ПК-2.2; ПК-2.3; ПК-2.4; ПК-
3.1;ПК-3.2; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-3.5 

Консультации с 
научным 
руководителем 

 

2 Разделы ВКР 
 

УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; 
УК-5; УК-6; ОПК-1; ОПК-2; 
ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5;  
ПК-1; ПК-2; ПК-3 
 
 
 
 

УК-1.1; УК-1.2; УК-1.3; УК-2.1; УК-2.2; УК-2.3; 
УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; УК-4.1; УК-4.2; УК-5.1; 
УК-5.2; УК-6.1; УК-6.2; ОПК-1.1; ОПК-1.2;               
ОПК-1.3; ОПК-2.1; ОПК-2.2; ОПК-2.3; ОПК-3.1; 
ОПК-3.2; ОПК-3.3;  ОПК-4.1; ОПК-4.2; ОПК-4.3;  
ОПК-5.1; ОПК-5.2; ОПК-5.3; ПК-1.1; ПК-1.2; ПК-
1.3; ПК-1.4; ПК-2.1; ПК-2.2; ПК-2.3; ПК-2.4; ПК-
3.1;ПК-3.2; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-3.5 

Консультации с 
научным 
руководителем 
 

3 Заключение УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; 
УК-5; УК-6; ОПК-1; ОПК-2; 
ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5;  
ПК-1; ПК-2; ПК-3 
 
 
 
 

УК-1.1; УК-1.2; УК-1.3; УК-2.1; УК-2.2; УК-2.3; 
УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; УК-4.1; УК-4.2; УК-5.1; 
УК-5.2; УК-6.1; УК-6.2; ОПК-1.1; ОПК-1.2;               
ОПК-1.3; ОПК-2.1; ОПК-2.2; ОПК-2.3; ОПК-3.1; 
ОПК-3.2; ОПК-3.3;  ОПК-4.1; ОПК-4.2; ОПК-4.3;  
ОПК-5.1; ОПК-5.2; ОПК-5.3; ПК-1.1; ПК-1.2; ПК-
1.3; ПК-1.4; ПК-2.1; ПК-2.2; ПК-2.3; ПК-2.4; ПК-
3.1; ПК-3.2; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-3.5 

Консультации с 
научным 
руководителем 
 

4 Подготовленная 
и оформленная 

ВКР 

УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; 
УК-5; УК-6; ОПК-1; ОПК-2; 
ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5;  
ПК-1; ПК-2; ПК-3 
 
 
 
 

УК-1.1; УК-1.2; УК-1.3; УК-2.1; УК-2.2; УК-2.3; 
УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; УК-4.1; УК-4.2; УК-5.1; 
УК-5.2; УК-6.1; УК-6.2; ОПК-1.1; ОПК-1.2;               
ОПК-1.3; ОПК-2.1; ОПК-2.2; ОПК-2.3; ОПК-3.1; 
ОПК-3.2; ОПК-3.3;  ОПК-4.1; ОПК-4.2; ОПК-4.3;  
ОПК-5.1; ОПК-5.2; ОПК-5.3; ПК-1.1; ПК-1.2; ПК-
1.3; ПК-1.4; ПК-2.1; ПК-2.2; ПК-2.3; ПК-2.4; ПК-
3.1; ПК-3.2; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-3.5 

Предварительная 
оценка в 
процессе 
проведения 
процедуры 
предзащиты ВКР 
(при наличии) 
 

5 Подготовленная 
и оформленная 

ВКР 

УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; 
УК-5; УК-6; ОПК-1; ОПК-2; 
ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5;  
ПК-1; ПК-2; ПК-3 
 
 
 
 

УК-1.1; УК-1.2; УК-1.3; УК-2.1; УК-2.2; УК-2.3; 
УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; УК-4.1; УК-4.2; УК-5.1; 
УК-5.2; УК-6.1; УК-6.2; ОПК-1.1; ОПК-1.2;               
ОПК-1.3; ОПК-2.1; ОПК-2.2; ОПК-2.3; ОПК-3.1; 
ОПК-3.2; ОПК-3.3;  ОПК-4.1; ОПК-4.2; ОПК-4.3;  
ОПК-5.1; ОПК-5.2; ОПК-5.3; ПК-1.1; ПК-1.2; ПК-
1.3; ПК-1.4; ПК-2.1; ПК-2.2; ПК-2.3; ПК-2.4; ПК-
3.1; ПК-3.2; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-3.5 

Окончательная 
оценка в процессе 
проведения 
процедуры 
защиты ВКР на 
заседании ГЭК 

2.2. Оценочные материалы, шкалы и критерии оценивания ГИА 
Общие требования к выпускной квалификационной работе как 

оценочному средству: 
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ВКР должна быть подготовлена в соответствии со следующими видами: 
научно-исследовательская работа: представляет собой вид ВКР, 

характеризующий исследовательскую деятельность, осуществляемую на 
основе теоретического анализа четко обозначенной проблемы, объекта и 
предмета исследования; 

научная статья: самостоятельная работа обучающегося, 
обосновывающая актуальность и научную значимость проблемы, выбор 
методов исследования, описание экспериментов, представление собственного 
вклада обучающегося в результаты исследования, описанные в статье, 
автором которой является обучающийся, демонстрирующая уровень 
подготовленности обучающегося к самостоятельной профессиональной 
деятельности; 

проектная работа: представляет собой вид ВКР, предполагающий 
разработку конкретного проекта, который будет направлен на решение 
определённой проблемы и создание нового продукта или услуги в 
определенной профессиональной сфере. 

Проектная работа также может быть выполнена в виде: стартапа; 
общественного проекта; творческого проекта, технического проекта; 
методической работы; иной проектной работы по решению руководителя 
структурного подразделения. 

Научно-исследовательский вид ВКР должен выполняться 
исключительно в индивидуальном порядке. Остальные виды ВКР могут 
выполняться как индивидуально, так и группой обучающихся совместно. 

Содержание ВКР определяется её темой и отражается в плане, 
согласованным с руководителем ВКР.  

Рекомендуемыми структурными элементами ВКР являются: титульный 
лист; индивидуальное задание; реферат; содержание; введение; основная 
часть (три главы, каждая из которых должна содержать не менее трех 
параграфов); заключение; список использованных источников; приложения. 

Отдельно в работу вкладывается отзыв научного руководителя, 
рецензия, справка о результатах проверки на антиплагиат. 

Перечень тем ВКР представлен в Приложении 1 к РП ГИА. 
2.3. Шкалы и критерии оценивания по видам государственных 

аттестационных испытаний 
По результатам государственной итоговой аттестации выставляются: 

оценка за ВКР. 
Результаты государственного аттестационного испытания 

определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
«неудовлетворительно». Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» 
означают успешное прохождение государственного аттестационного 
испытания. В случае получения оценки «неудовлетворительно», 
обучающийся считается не прошедшим государственное аттестационное 
испытание. 

Критерии оценивания ВКР: 
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Оценка результата защиты ВКР производится на закрытом заседании 
ГЭК. За основу принимаются следующие критерии, с учетом степени освоения 
компетенций, контролируемых на ГЭК: актуальность темы; научно-
практическое значение темы; качество выполнения работы; содержательность 
доклада и ответов на вопросы; наглядность представленных результатов 
исследования в форме слайдов. 

Обобщенная оценка защиты ВКР определяется с учетом отзыва            
научного руководителя. 

Шкала оценивания и критерии оценки по результатам защиты 
выпускной квалификационной работы, соотнесенные с уровнем освоения 
компетенций: 
Балльная 
оценка 

Традиционная 
оценка 

ECTS Критерии оценки Уровень освоения 
компетенций 

90-100 ОТЛИЧНО А 
Выбранная тема работы раскрыта в 
полном объеме. 
При подготовке работы были 
использованы актуальные материалы по 
данной проблематике, современные 
достижения науки и практики в 
соответствующей области, эмпирические 
материалы, собранные в ходе практики. 
Работа содержит детальный анализ 
проблемы, объекта и предмета 
исследования, носит исследовательский 
характер с самостоятельными выводами 
и рекомендациями. 
Доклад обучающегося содержит 
актуальность темы работы, 
характеризует степень разработанности 
проблематики, раскрывает цели и задачи 
исследования, описывает основные 
этапы работы над ВКР, содержит 
обоснование выводов и рекомендации 
по совершенствованию предмета 
исследования. 
Работа выполнена с соблюдением всех 
требований, предъявляемых к 
оформлению ВКР и оригинальности 
текста. 
Ответы на вопросы исчерпывающие, 
свидетельствующие об отличной 
теоретической и практической 
подготовке выпускника к 
профессиональной деятельности. 

Выпускник в ходе 
подготовки и защиты ВКР 
продемонстрировал 
продвинутый уровень 
сформированности 
компетенций, 
предусмотренных 
образовательной 
программой 

75-89 ХОРОШО B, C Тема раскрыта в основном в полном 
объеме, но отдельные аспекты требуют 
более глубокой проработки, 
актуальность обоснована. 
При подготовке работы использованы в 
целом актуальные материалы, однако 
использование современных 
достижений науки и практики, а также 
эмпирических данных недостаточно 
полное. 
Проведен анализ проблемы, объекта и 
предмета исследования. Выводы и 
рекомендации в основном 

Выпускник в ходе 
подготовки и защиты 
ВКР продемонстрировал 
высокий уровень 
сформированности 
компетенций, 
предусмотренных 
образовательной 
программой 
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самостоятельны, но носят несколько 
общий характер и/или недостаточно 
детализированы. 
Доклад отражает ключевые положения 
работы (актуальность, цели, задачи, 
выводы). 
При защите обучающийся в целом 
продемонстрировал владение 
материалом, однако ответы на 
некоторые вопросы комиссии были 
неполными и потребовали 
дополнительных разъяснений. 
Работа в основном соответствует 
предъявляемым требованиям по 
оформлению и оригинальности. 

60-74 УДОВЛЕТВОР 
ИТЕЛЬНО 

D, E Тема раскрыта не в полном объеме, 
некоторые ее аспекты остались без 
внимания, обоснование актуальности 
носит поверхностный характер. 
Источниковая база работы 
недостаточна, устарела или не в полной 
мере. Выпускник в ходе подготовки и 
защиты ВКР продемонстрировал 
базовый уровень сформированности 
соответствует заявленной 
проблематике, практическая 
составляющая развита слабо или 
отсутствует. 
Анализ проблемы, объекта и предмета 
исследования проведен на описательном 
уровне, без глубины; выводы и 
рекомендации носят фрагментарный 
характер, в значительной степени 
заимствованы из литературных 
источников без самостоятельной 
переработки. 
Доклад структурно представлен, но не 
отражает в полной мере логики и 
содержания исследования. 
Ответы на вопросы вызвали 
затруднения, демонстрируют слабую 
ориентацию в материале и 
недостаточную подготовку к защите. 
В работе имеются существенные 
замечания по оформлению и/или 
оригинальности текста. 

Выпускник в ходе 
подготовки и защиты 
ВКР продемонстрировал 
базовый уровень 
сформированности 
компетенций, 
предусмотренных ОПОП 

1-59 НЕУДОВЛЕТ 
ВОРИТЕЛЬНО 

F, Fx Тема работы не раскрыта, актуальность 
не обоснована или ее обоснование 
несостоятельно. 
Использованные материалы 
неактуальны, не соответствуют теме или 
их объем критически недостаточен для 
проведения исследования. 
Анализ проблемы, объекта и предмета 
исследования отсутствует или проведен 
формально, выводы и рекомендации 
либо отсутствуют, либо не 
соответствуют поставленным задачам, 
не имеют научно практической 
значимости. 
Доклад не структурирован, не отражает 
содержания работы; 

Компетенции не 
сформированы 
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Обучающийся не смог ответить на 
базовые вопросы по теме исследования, 
что свидетельствует о его 
неподготовленности. 
Работа выполнена с грубыми 
нарушениями требований к 
оформлению и/или не соответствует 
критериям оригинальности. 

 
На основании результатов защиты выпускной квалификационной 

работы делается заключение об уровне освоения выпускником результатов 
образовательной программы и готовности к выполнению задач определенных 
типов профессиональной деятельности. 
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Приложение 1 
ПЕРЕЧЕНЬ ТИПОВЫХ ТЕМ ВКР 

1. Управление цепями поставок предприятия и их совершенствование  
2. Совершенствование системы управления распределительной 

логистикой как логистической подсистемы предприятия   
3. Планирование и управление движением материальных потоков на 

предприятии  
4. Управление закупочной деятельностью предприятия и направления 

ее совершенствования  
5. Логистическая система экспортно-импортных операций на 

предприятии и её совершенствование  
6. Анализ, методы оценки и пути оптимизации управления поставками 

товарной продукции на предприятии  
7. Cовершенствование упрaвления цепями постaвoк за счет oсвoения 

цифровых технoлoгий  
8. Управление логистическими рисками предприятия  
9. Применение логистического подхода в управлении 

информационным обеспечением предприятия  
10. Комплексный анализ и совершенствование организации логистики 

производственных процессов  
11. Применение экономико-математического моделирования в 

логистике предприятия  
12. Логистическая система управления финансовыми потоками 

предприятия  
13. Управление международными грузовыми перевозками 

транспортного предприятия   
14. Совершенствование системы оперативного управления 

транспортно-складскими процессами на предприятии  
15. Разработка эффективной системы управления запасами предприятия  
16. Повышение эффективности функционирования склада предприятия 

при внедрении логистического подхода  
17. Совершенствование логистического сервиса предприятия  
18. Использование логистических принципов в организации 

транспортного обслуживания  
19. Анализ направления совершенствования системы управления 

складской логистикой предприятия  
20. Совершенствование технологических процессов работы складов в 

системе логистического управления предприятием 
21. Анализ системы управления возвратными потоками предприятия и 

ее совершенствование  
22. Совершенствование логистической стратегии компании на базе 

применения принципов реверсивной логистики  
23. Управление корпоративной социальной политикой предприятия на 

основе реверсивной логистики  
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24. Совершенствование системы утилизации и переработки отходов 
производства (потребления)  

25. Управление системой закупки вторичного сырья и ее 
усовершенствование  

26. Совершенствование логистической стратегии компании на базе 
оптимизации ее инфраструктуры  

27. Повышение конкурентоспособности компании на основе 
эффективного взаимодействия логистики и маркетинга  

28. Оптимизация (реинжиниринг) логистических бизнес-процессов в 
компании  

29. Разработка плана внедрения информационной системы для 
цифровой трансформации процессов закупки материальных ресурсов  

30. Современные методы и инструменты цифровой трансформации 
транспортно-логистических процессов 

31. Разработка механизма управления складским хозяйством 
предприятия 

32. Оптимизация процесса управления предприятием на основе 
внедрения логистических информационных технологий 

33. Анализ и совершенствование закупочной деятельности предприятия 
на принципах логистики 

34. Анализ и внедрение логистических решений для повышения 
эффективности работы предприятия 

35. Совершенствование сбытовой деятельности предприятия на основе 
использования маркетинг-логистического подхода 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


