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BusupoBanue PII/I 1,151 MciOTHEHUSI B 04epeIHOM y4eOHOM Toay
"YTBEPXKIAIO"

Pabouas nmporpamMmma nepecMoTpeHa, o0CyxieHa 1 ogoopeHa it ucronHeHust B 2025 - 2026 yueOHOM romy Ha
3acemannu kadenpsl MeHeKMEHTa HEITPOU3BOICTBEHHON Chephl

[Iportoxom ot " " 2025 1. No__

3aB. kabenpoi kaHI.3KOH.HavK. noueHT Tapacosa E.B. (nomce)

Busuposanue PII/I nj1s1 ucnio/iHeHUs B 0YepeIHOM YUeOHOM rogy
"YTBEPXKJAIO"

PaGouyast mporpaMmma nepecMoTpeHa, o0CyxieHa 1 ogo0peHa Juist ucnosHeHus B 2026 - 2027 ydeOHOM To1y Ha
3acenannu kadeapsl MeHeKMEeHTa HEeTIPOU3BOICTBEHHOH Cephl

[Ipotokon ot " " 2026 T. N

3aB. kadempoit KaHI.9KOH.HaYK, To1eHT Tapacosa E.B. " (mommics)

Busuposanue PII/] nj1s1 ucniojiHeHUs B 0YepeTHOM YUeOHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

PaGoyast mporpaMma nepecMoTpeHa, o0CcyxaeHa 1 ogo0peHa Juist ucnoiHeHust B 2027 - 2028 yueOHOM roay Ha
3acenannu kadeapsl MeHeKMEHTa HEPOU3BOJICTBEHHOH Cephl

[Ipotokom ot " " 2027 1. Ne_

3aB. kadbenpoil kaHa.3KoH.HavK. noueHT Tanacosa E.B. (nomuce)

Buzuposanue PIIJ] 1j1s1 ucniojiHeHUsI B 0YepPETHOM YUYE€OHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

Pabouas mporpamma nepecMoTpeHa, odcyxaena u onoopeHa s ucroaeHwst B 2028 - 2029 yueOHOM TOIy Ha
3acenannu kadeapbl MeHeKMEHTa HEPOU3BOJICTBEHHOMN Cephl

[Ipotokon ot " " 2028 r. No_

3aB. kadeapoil KaHI.9KOH.HayK, 1oueHT Tapacosa E.B. ~ (nommucE)



PA3JIEJI 1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIUYECKHN

1.1. OEJA JUCIIAITJINHBI

Llenp wn3ydeHHWs AUCUMIUIMHBI — (DOpPMHpPOBaHHE Yy OOYYaIOLIMXCS LIEJIOCTHOTO HAay4HO-OOOCHOBAaHHOTO
IpEeACTaBICHUs] B 00JacTU yNPaBICHUECKOIO KOHTPOJIS, a TaloKe YIIyOJCHHOIO M3Y4YEeHUS COBPEMEHHBIX IpoOJeM B
TEOPETUYECKUX W MPAKTHYECKUX acmekTax Mo (GopmupoBaHuio 3PpQeKTUBHON CHCTEMBI YIMPaBICHYECKOTO KOHTPOJIS
HAJIOTOBBIX PAacueTOB M 0053aTENBCTB.

1.2. YYEBHBIE 3AJAYN JUCIHUITTTIUMHbI

- OIIPEACIICHUEC ueneﬁ 1 3aa4 YIIPaBJICHYCCKOr0 KOHTPOJIA B OpraHu3alu,
- pa3p360TKa 1 BHCAPCHUC CUCTCM YIIPABJICHUCCKOI'O KOHTPOJIA;
- ONpEACICHUEC IoKa3aTesIei HaIOTOBBIX paC‘{éTOB, KOTOPBIC H€O6XO,Z[I/IMO KOHTPOJIMPOBATD.

1.3. MECTO JUCHUIIYIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHOM OBPA3OBATEJIBHOU
ITPOI'PAMMBbI

Iukn (pazzen) OIIOIT BO: |B1.B

1.3.1. Jucyunnuna "Ynpaenrenueckuti konmpoawv" onupaemcs Ha ciedyiowue snemenmor OIIOII BO:

YHpaBJ'IeHI/Ie HGHOBOﬁ AKTUBHOCTBIO OpraHu3alvn

3aH.II/ITa HHTCPECOB Cy6’LeKTOB HpeHHpHHHMaTCHBCKOﬁ ACATCIBbHOCTH

IUH JIeHY 1 K ! bl n 1 OJ1s CJl ux o :
1.3.2. Qucyunauna "Ynpaenenueckuii konmpons" evicmynaem onopou 0Jisi CAeOVIOWUX 2IIeMEHMO8

BI/ISHCC—HJ'IaHI/IpOBaHI/Ie

Onenka OM3HECa U yIIPAaBICHUE CTOMMOCTHIO (PUPMBI

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA JUCIIMIIJINHBI:

IIKc-7.3: Cnocoben ocywecmenams aHAIu3 KOHOMUYECKUX nokazamenetl 0asi 000CHOBANUA, NPUHAMUS U
KOHMPOAA Peanu3ayuy Ynpaeienyeckux pewenutl u npogooum OYeHKy I(P@ekmusHocmu noxkasamenei pe3yibmamos
OesamenbHOCmuy 0pP2aHUu3ayuu

3HaTB:

YpoBeHb 1 | 0CHOBBI SKOHOMHYECKOH TEOPHH

ypOBeHL 2 METOABI aHaJIN3a S9KOHOMHNYCCKUX IOKa3aTesIeh OpraHusanuun

Yposenb 3 | MeTOABI OIICHKH 3(PPEKTUBHOCTH YIIPaBICHICCKUX PEIICHUN

VYMeTn:

YpoBenb 1 | ymers paboTaTh ¢ (PMHAHCOBBIMH OTYETAMU, MPOBOIUTH (PUHAHCOBBINA aHAJU3, ONMPEIEISITh KIHOUYCBBIC
(hMHAHCOBEIE MTOKA3aTEIN

YpoBeHb 2 |UCHOB30BAaTh ~ MHCTPYMEHTHl  SKOHOMHMYECKOTO  aHajiu3a [uii  OOOCHOBAaHUS M IPUHATHA
YIPABJICHYECKUX PEICHUI

YpoBeHb 3 | KOHTPOJIUPOBATH PEATU3AIUIO YIIPABICHYCCKUX PEIICHUH U OIICHUBATh UX 3 (EKTUBHOCTh

Bnanerts:
YpoBensb 1 | CIOCOOHOCTBIO KPUTHYECKH OIICHWBATh WH(OPMAIIMIO, BBISBIATH TPEHIBI M JeNaTh OOOCHOBaHHBIC
BBIBOJIBI

YpoBensb 2 | mporpaMMHBIM 00€CTICUCHUEM JUTSI IPOBEACHIS IKOHOMUIECKOTO aHaTN3a

ypOBeHL 3 | HaBBIKAMH IMJIAaHUPOBAHUA, OPraHU3alU, KOHTPOJIA 3a MIPOCKTOM

B pezynomame oceoenusn oucyunaunvl "'Ynpaenenueckuii KOoHmpons' o0yuarouwguiica 001ceH:

3.1|3HaTh:

- B3AaUMOCBA3b (bYHKI_II/If/i MCHCI)KMCHTA U YIIPABJICHYCCKOT'O KOHTPOJIA,

- O6H_[I/IC BOIIPOCHI OpraHru3alvi CUCTCMbI YIIPABJIICHYCCKOI'O KOHTPOJIA;

- POJIb CUCTCMBI YIIPABJICHYCCKOTO KOHTPOJIA B IMTPOLCCCE YIIPABJICHUA KOMHaHHefI;

- OCHOBHBIC BH/IbI YIIPABJICHYCCKOTO KOHTPOJIA, UX NPECUMYIIIECTBA U HEAOCTATKHU,

- OCHOBHBIE HH(POPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH JIJIsl Peai3alii YIPaBICHIECKOTO KOHTPOJIS.

3.2| Ymerh:

- peuiaThb HpO6HeMLI OpraHusanyun CUCTEMbI YIIPABJICHYCCKOIO KOHTPOJIA,

- BBICTPauBaTh MPOLEAYPHI U MPOIIECCH YIIPABICHYECKOTO KOHTPOJIS;

- BBISIBJIATH U (DOPMYITUPOBATH aKTyaJIbHBIE MTPOOJIEMBI YIIPABICHYECKOTO KOHTPOJIS.

3.3| Baagers:

- KOJIMYCCTBEHHOI'O U Ka4YCCTBCHHOI'O dHAJIN3a B paMKax pCain3alu YIIpaBJICHYCCKOTIO KOHTPOJIA;




| - paGOTLI B IIpOrpaMMHOM MPOAYKTE JIA p€ain3allii CUCTEMBI YIIPABJICHYCCKOI'O KOHTPOJIA.

1.5. ®OPMbI KOHTPOJIA

Texkyumii KOHTPOJIb YCIIEBA€MOCTH TIIO3BOJSIET OLIGHUTh YPOBEHb C(HOPMHPOBAHHOCTH 3JIEMEHTOB
KOMITETEHIIMN (3HAHWH, YMEHUH W TPHOOPETEHHBIX HABBIKOB), KOMIIETEHIIH C MOCIEAYIOUINM OOBbEIHHEHNEM
OLIEHOK M TPOBOAMTCS B (OpMe: YCTHOIO ONpoca Ha JEKUMOHHBIX M CEMHHAPCKUX/TIPAKTUYECKHX 3aHSITHSIX
(ppoHTaNBHBIN, MHAMBUIAYAIbHBIA, KOMIUICKCHBIN), MUCHMEHHON NPOBEPKH (TECTOBBIC 3aJaHMs, KOHTPOJIb 3HAHUM
[0 pa3leny, CUTYallMOHHBIX 3aJaHM{ M T.II.), OLEHKH AKTUBHOCTH pabOThl OOy4aroIlerocs Ha 3aHATHH, BKIIOYAs
3a7aHus A7l CAMOCTOSITETIbHON paboTHI.

prne.ucymouna}l ammecmauyuin

Pe3ynbpTaTel TeKymiero KOHTPOJS W MPOMEXKYTOYHOH arrectauuu (QOPMUPYIOT PEHTHHTOBYIO OLICHKY
pabotel cTtymeHTa. Pacmpenenenme OamtoB mnpu  (OPMHPOBAaHMM PEHTHHIOBOM OLEHKM pabOThl CTyIEHTa
OCYILIECTBISIETCS. B COOTBETCTBMU C JACHCTBYIOIIMM JIOKAaJbHBIM HOPMAaTHBHBIM akToM.  Ilo  mucuunruinHe
"YrpaBneH4ecKuit KOHTPOJIb'" BHIOM NMPOMEXYTOUHOM aTTeCTAlUH SBIAETCS OK3aMeH

PA3AEJI 2. COAEPKAHUE JUCIUAIIJIMHBI

2.1. TPYJOEMKOCTbH OCBOEHUA JUCLHUITIMHBI

O6mas Tpymo&MKOCTh TUCITUTUIMHEI "YTIpaBiIeHUISCKHA KOHTPOJIL" COCTaBisAeT 4 3a4éTHBIE eMUHUILI, 144
4acoB.

KonnuecTBo 4acoB, BBIJCISAEMBIX Ha KOHTAKTHYIO pabOTy C MpenojaBaTelieM M CaMOCTOSTEILHYH padoTy
00y4aronierocs, onpeaenseTcs yIeOHbIM TIIAHOM.

2.2. COAEPKAHUE PA3JIEJOB JUCHUIIJINHBI

HaumeHnoBaHue pa3/iesioB U TeM /BH/L 3aHATHS/ Cemectp | Hacos | Komneren- | Jlureparypa | Uure | Ilpumeyanue
/ Kypce 101014 PaKT.
Paznen 1. Teopernyeckue 0CHOBBI
YupaB/ieHY€CKOIro KOHTPOJIsA
Tema 1.1. CyurHocTh yIpaBlIeHYECKOTO 6 6 ITKc-7.3 JIL.1J11.2 0
KoHTpOJIs /Jlex/ JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
0102233
24
Tema 1.1. CymHOCTb yIpaBIeHYECKOTO 6 6 [IKc-7.3 | JI1.1JI1.2 0
koHTpos /Cem 3an/ JI1.3J12.1
J12.2J13.2
012233
24
Tema 1.1. CyniHocTh ynpaBJI€HYECKOTO 6 7 ITKc-7.3 JIT.1 JI1.2 0
koHTpoist /Cp/ JI1.3J12.1
J12.2J13.1
JI3.2J13.3
212233
24
Tema 1.2. D1eMEeHTHI CUCTEMBI 6 4 ITKc-7.3 JIT.1 JI1.2 0
YIIPABJICHIECKOTO KOHTPOJIA /JIek/ JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
0102233
24
Tema 1.2. DneMeHTHI CUCTEMBI 6 4 ITKc-7.3 JIT.1J11.2 0
yIpaBJIeHYECKOro KoHTpoJst /CeM 3an/ J1.3J12.1
JI2.2J13.2
012233
24
Tema 1.2. D1eMeHTHI CHCTEMBI 6 6 ITKc-7.3 JIT.1J11.2 0
ynpaBiieHuIecKoro KoHTpods /Cp/ JI1.3J12.1




J12.2713.1

JI3.2J13.3
0102233
24
Tema 1.3. OCHOBHBIE MOJIOKEHUS [IKc-7.3 | JI1.1JI1.2
YIPaBIEHUYECKOTO KOHTPOJISA U IEHCTBHS €T0 JI1.3J12.1
cyonexToB /JIex/ JI2.2J13.1
012233
24
Tema 1.3. OCHOBHEBIE MTOJIOKEHUS IIKc-7.3 JIL.1JI1.2
YIpaBIEHUECKOTO KOHTPOJIS U IEHCTBHS €ro JI1.3J12.1
cyonekToB /Cem 3aH/ JI2.2J13.2
212233
24
Tema 1.3. OcHOBHBIC TOTOXKEHUS ITKc-7.3 JIL.1J11.2
YIPABICHYECKOTO KOHTPOJISI U JEHUCTBUS €r0 JI1.3J12.1
cyonekroB /Cp/ J12.2J13.1
JI3.2J13.3
012233
24
Paznes 2. YnpasiieH4eckHil KOHTPOJIb HAJIOTOBbIX
pacueToB U 00513aTeJILCTB
Tema 2.1. Opranu3aiiuoOHHbIE OCHOBBI CUCTEMBI [1Kc-7.3 JIT.1 JI11.2
VIIPABJICHYECKOTO KOHTPOJIS JI1.3J12.1
HAJIOTOBBIX PacdyeToB U 0043aTEIHCTB JI2.2J13.1
/JTex/ 0102233
24
Tema 2.1. Opranu3aiinoHHbIE OCHOBEI CUCTEMBI I1Kc-7.3 JI1.1 JI11.2
YIIPABJIEHYECKOTO KOHTPOJIA J1.3J12.1
HaJIOTOBBIX PACUETOB M 00SA3aTEIIHCTB JI2.2J13.2
/Cem 3an/ 31322 33
24
Tema 2.1. OpraHu3aIiioHHBIE OCHOBEI CHICTEMBI ITKc-7.3 JIT.1 JI1.2
YHpaBIEHUYECKOTO KOHTPOIIS JI1.3J12.1
HAJIOTOBBIX PACUETOB U 0053aTEIILCTB J12.2J13.1
/Cp/ JI3.2J13.3
012233
24
Tema 2.2. Opranu3zaiiusi IpoBeJACHUS TTKc-7.3 JI1.1 JI1.2
KOHTPOJILHO-TIPOBEPOYHOM paboThI /JIek/ JI1.3J12.1
JI2.2713.1
212233
24
Tema 2.2. Opranuzanusi IpoBeIeHUs ITKc-7.3 JIL.1J11.2
KOHTPOJILHO-IIPOBEPOYHOI1 paboTh! /CeM 3aH/ JI1.3J12.1
JI2.2J13.2
0102233
24
Tema 2.2. Opranuzarnus IpoBeICHUS IIKc-7.3 JI1.1 JI11.2
KOHTPOJILHO-TIPOBEPOUHO# paboTsl /Cp/ JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2J13.3
012233
24
Tema 2.3. HajoroBsie mpaBOHAPYIICHHS U ITKc-7.3 JIT.1J11.2




OTBETCTBEHHOCTH 3a MX coBepienue /JIex/ JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
0102233
24
Tema 2.3. HanoroBsie mpaBOHAPYIICHUS U ITKc-7.3 JIT.1J11.2
OTBETCTBEHHOCTH 32 UX coBepiieHue /Cem 3an/ JI1.3J12.1
JI2.2J13.2
012233
24
Tema 2.3. Hanorossle mpaBoOHapyLICHUS U TTKc-7.3 JI1.1 JI1.2
OTBETCTBEHHOCTH 32 X coBepiienue /Cp/ JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2J13.3
012233
24
Tema 2.4. Opranu3zamus padoThI TIO B3BICKAHUIO [IKc-7.3 JIL.1J11.2
HAJIOTOBOM 3aJ710JDKeHHOCTH /JIex/ JI1.3J12.1
JI2.2713.1
212233
24
Tema 2.4. Opranu3zanus padoThI IO B3BICKAHUIO ITKc-7.3 JIL.1J11.2
HAJIOTOBOM 3an0inkeHHoct /CeM 3aH/ JI1.3J12.1
JI2.2J13.2
0102233
24
Tema 2.4. Opraauzarust pabOTHI IO B3LICKAHUIO ITKc-7.3 JIT.1J11.2
HAJIOTOBOI 3a10JkeHHOCTH /Cp/ JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2J13.3
012233
24
Pa3znen 3. IlokazaTtenu 3¢ peKTHBHOCTH
YupaBJIeHY€CKOIro KOHTPOJIH
Tema 3.1 KitoueBsie [IKc-7.3 | JI1.1JI11.2
rokKaszaresnu JI1.3J12.1
s dpexruBHOCTH (KPI) JI2.2J13.1
KaK 012233
BBICOKOA()(PEKTUBHBII 24
WHCTPYMEHT
YHPaBIEHIECKOTO
KOHTpoOJIs. /JIex/
Tema 3.1 KnroueBbie mokazaTenu ITKc-7.3 JIT.1 JI11.2
s dexruBaocTH (KPI) Kak JI1.3J12.1
BBICOKOX()(EKTUBHBIN HHCTPYMEHT JI2.2J13.2
yhpaBlieHYeCKoro KoHTposst. /Cem 3an/ 0102233
24
Tema 3.1 KnroueBsie mokazaTeian ITKc-7.3 JIT.1J11.2
s dexruBHocTH (KPI) Kak J.3J12.1
BBICOKOA(DPEKTUBHBIN HHCTPYMEHT JI2.2J13.1
yIpaBlieHYECKOro KOHTpoJst. /Cp/ J13.2J13.3
0102233
24
Tema 3.2 YmpaBieHuecKast ITKc-7.3 JIT.1J11.2
OTYETHOCTh KaK JI1.3J12.1
HHCTPYMEHT JI2.2J13.1




KOPIOPAaTUBHOTO 01022 33
yrpaBiieHus U KOHTPoJst /JIex/ 24
Tema 3.2 YmpaBneHdeckass OTYETHOCTh KaKk 6 2 [IKc-7.3 JI1.1J11.2 0
WHCTPYMEHT KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBICHUS U JI1.3J12.1
KoHTpoJisi /Cem 3an/ J12.2J13.2
0102233
24
Tema 3.2 YmpaBneHueckass OTYETHOCTh KaK 6 3 [MKc-7.3 | JI1.1JI1.2 0
WHCTPYMEHT KOPIIOPATUBHOTI'O YIIPABICHUS U J1.3J12.1
koHTpOI /Cp/ JI2.2J13.1
J13.2J13.3
0102233
24
Koncynpranus /Konc/ 6 2 J2.1J12.2 0
0102233
24

PA3IEJI 3. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOT' T

B nporiecce ocBoeHHs TUCITATUINHBI 'Y TIPaBIIEHYECKUN KOHTPOIh'" HCIIOIB3YIOTCS:
- oOpazoBarenbHble TexHonoruu: jekiuu (JI), cemunapckue 3ansatus (C3), camocrosrtenbHas paboTa CTYIACHTOB
(CPC) 1o BHIMONHEHUIO PA3INYHBIX BUJIOB 3aJIaHU;,
- WHTEpAaKTHBHBIC OOpa3zoBaTeiabHBIC TexHONOTHH: TpoOnemuas nekmus (I1J1). JleknnmoHHBIM MaTepHasl MpeacTaBiIcH
B BHJE claiin-mpesentanuu B ¢opmare «PowerPointy. JIns HarmsgHOCTH HMCHOJB3YIOTCS MaTepHalbl Pa3IHYHBIX
Hay4YHBIX MU TEXHMYECKUX HSKCIEPUMEHTOB, CIPABOYHBIX MAaTEpUalioB, Hay4HbIX cTaTed T.0. B xome nexuuu
mpeaycMOTpeHa oOpaTHas CBSI3b CO  CTyJEHTaMH, aKTUBHU3WPYIOIIHME BOMPOCHI, TMPOCMOTP M  OOCYXIeHUE
BuneouiabMoB. [lpM TPOBEACHWU JIEKIUH MCIONB3YETCS MPOOIEMHO-OPUEHTUPOBAHHBIA MEKIUCIUTTMHAPHBIN
MOAXO0/, MPEANOIAraoIIui TBOPUESCKHUE BOMIPOCHI U CO3/IaHNE UCKYCCUOHHBIX CUTYAIIUM.
[Ipn M3NOXKEHNH TEOPETHYECKOTO MaTepHalla MCIIONB3YIOTCS TaKhe METOHBI, KaK: MOHOJOTHUYECKHH, MOKa3aTeIbHbIH,
AATIOTUIECKIM, SBPUCTUUICCKUH, HMCCIEAOBATEILCKHMA, MPOOJIEMHOE HW3JIOKEHHE, a TaKoKe CICAYIONNE MPHUHITAITHI
JUIAKTUKA BBICIICH IIIKOJIBI, TaKHE Kak: TOCJICIOBAaTeIbHOCTh U CHUCTEMAaTUYHOCTh OOydYeHUs, JOCTYIHOCTh
0o0ydeHus!, IPUHIUI HAYYHOCTH, TIPUHIIUITBI B3aMMOCBSI3U TEOPUU W MPAKTHKH, HATJSIHOCTHA WM JIp. B KOHIE KaxIoii
JIEKIAH TTPETyCMOTPEHO BPEMS ISl OTBETOB Ha MPOOJIEMHBIE BOITPOCHL.
CamocrosiTesibHass ~ paboTa  NpeiHa3HaYeHa  JUIsi  BHEAYJAMTOPHOM  pabOThl  CTYJCHTOB,  CBSI3aHHOH  C
KOHCIICKTUPOBAaHUEM HCTOYHUKOB, Y4eOHOTO MaTepuaya, H3yYeHHEM JOMOJHUTEIbHON JIMTEpaTyphl MO JAMCIUILINHE,
ITOATOTOBKOW K TEKYIIEMY W CEMECTPOBOMY KOHTPOJIIO, a TaKXKe BBINIOJHEHHEM HWHIMBUAYAIBHOTO 3ajaHus B (opme
pedepara, 3cce, NPe3eHTALNH, IMITMPHUIECKOTO UCCIICOBAHUS.

PA3JIEJI 4. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE
OBECIIEYEHME JUCHUIIJIMHbI

4.1. Pekomengyemasi JuTeparypa

1. OcHoBHas InTEpaTypa

ABTOpBHI, 3arnaBue N3parenscTBO, roj
JI1.1 |YysammoBa M. B., |CucremMa ympaBieHIeCKOT0 KOHTPOJISI B MEHEHDKMEHTE VY IbaHOBCKUN
Ca¢puymnus A. P. KOPHOPALUH C TOCYy1apCTBEHHBIM yYacTHEM: roCyJapCTBEHHBIN
MoHorpadus (248) yHuBepcutet, 2021
JI1.2 |Tapanosa U. B., Merononorus IpUMEHEHHSI YIIPABICHUECKOT O yueTa U CTtaBpOoIoIbCKuit
Cxisipoa 10. M. BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B KOMMEPUYECKHX OpPraHu3alusaX: | TOCyJapCTBEHHBIN
Momnorpadus (104) arpapHbIil YHUBEPCHUTET,
2018
JI1.3 |Tronenesa T. A. CraHaapTsl BHYyTPEHHETO U BHEIIHETO KOHTPOJIS Ky36acckuit
OpeAnpuATHil: yueOHOe TOocOoOHe A1 CTyICHTOB roCyJapCTBEHHBIN
HanpapJeHust moAroToBk 38.03.02 TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET
«Menemxment» (115) nmenu T.D.I'opbauesa,
2016




2. lonojHUTEbHAS JIUTEPATypa

ABTOpBI, 3armaBue UsnaTenscTBO, TON
JI2.1 |Jle6enena H.1O. METOJIMYECKHUE ITIOAXOAbI K IIOCTPOEHHIO U HzparenscTBo HOxHOTO
OILIEHKE 5®PEKTHMBHOCTHU CUCTEMBI (benepabHOTO

BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISI B KOMMEPYECKUX yHHBepcuteta, 2019
OPI'AHU3ALUAX: moHorpadus (126)

JI2.2 |Kpyu M., I'anam /1., | OcHOBBI puCK-MeHEKMEHTa : Y4yeOHoe mocooue (388) Mocksa : U3naTenscTBO
MuHnacsH B. B, IOpaii, 2024
Mapk P.
3. Metonnueckue pa3padoTku
ABTODEHI, 3arnasue N3patenscTBO, 101
JI3.1 | Tapacosa E.B., YnpapieH4eCcKui KOHTPOJIb: KOHCTIEKT JIEKIUM 11t Honenk, ®I'OY BO
Kyssmenko M.J. oOyJatrouxcs 3 Kypca 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMbI "NOHAYUI'C", 2024

OakanaBpuara HarpasieHus noarotoku 38.03.02
MenemxmenT (podwts "MeHeHKMEHT
HETPOU3BOJICTBEHHOM cephl") 0UHOM HOopMBI

o0yuenus (80)
JI3.2 | Tapacosa E.B., YrpaBiaeH4IeCKui KOHTPOJIh: MeTomndaeckie Honenk, ®I'bOY BO
Kyssmenko M.J. peKOMEHAAUMHU JJ1sl TPOBEAEHUS CEMUHAPCKUX 3aHATUI "ITOHAYUI'C", 2024

Ui o0ydaronuxcst 3 Kypca oopa3oBaTeIbHON
nporpaMMbl OakanaBpuaTa HalpaBJICHUS ITOJTOTOBKU
38.03.02 MenemxmenT (poduinb «MeHeKMEHT
HETPOU3BOJICTBEHHOW Cepbl») OUHOH (HopMBI

oOyuenus (35)
JI3.3 | Tapacosa E.B., YrpaBiaeHUEeCKHi KOHTPOIh: MeToaudaeckie Honenk, ®I'6OY BO
Kyssmenko M.J. pEKOMEHAAIMU IO OpraHru3aluy CaMOCTOATEIbHON "NOHAYUI'C", 2024

paboTsl s o0yyaromuxcs 3 Kypca o0pa3oBareabHON
nporpaMMbl OakaiaBpHaTa HalpaBJICHHUs MTOJIrOTOBKU
38.03.02 MenemxmenT (npoduinb «MeHeKMEHT
HETPOM3BOJICTBEHHON CephI») OYHON POPMBI
obyuenmus (40)

4.2. IlepeyeHnb pecypcoB
HH(OPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHMKAMOHHOH ceTu "UHTepHer"

1 |Hayunas snexrponnas 6ubnnoreka « KUBEPJIEHITHKA» https://cyberleninka.ru/

52 | 9bC "Jlanp" https://e.lanbook.com

33 |9bC «3HAHUYM» https://znanium.ru

4 | 9BC «SOCHUM» https://sochum.ru

4.3. IlepeyeHb MPOrpaMMHOro odecnedeHust

JIMIeH3MOHHOE U CBOOOIHO PACIIPOCTPAHSIEMOE IPOrPaMMHOE 00ECIICYCHHE, B TOM YHCJIe OTCYSCTBEHHOTO
MPOU3BO/ICTBA:

- Libre Office (suniensus Mozilla Public License v2.0.)

- 7-Zip (mumens3ust GNU Lesser General Public License)

- AIMP (munensust LGPL v.2.1)

- STDU Viewer (freeware for private non-commercial or educational use)
- GIMP (mumensuss GNU General Public License)

- Inkscape (siunensus GNU General Public License).

4.4. IIpodeccuonanbHble 0a3bl AAHHBIX U HH(OPMAIMOHHBbIE CTIPABOYHbBIE CHCTEMBbI

DnexTpoHHas nHpopMaIroHHo-00pa3oBarenbHas cpena (OMOC) ®I'BOY BO "TOHAYUI'C";
Enunas MexxBeoMCTBeHHAs MH(POPMAIIMOHHO-CTaTUCTHYeCKas cuctema https://www.fedstat.ru
[Moprain npodecCHOHAIBLHOTO COO0IECTBA MEHEKEPOB WWW.e-Xecutive.ru

Ouenounblii moptai http://www.ocenchik.ru/

4.5. MaTepuaibHO-TeXHUYECKOe o0ecneuyeHne TUCUUILINHBI

Jns mpoBeneHus y4eOHBIX 3aHATHH, NPEIyCMOTPEHHBIX 00pa30BATENBHOW IMPOrPaAMMOM, 3aKperlieHbI




ayJIMTOPHUH COTIACHO PACTICAHUIO YICOHBIX 3aHATHH:

pabouee MecTo TpenoaaBaTels, MOCAIOYHbIE MECTa IO KOJIMYECTBY OOY4YaIOMIMXCS, JOCKa MENOBasl, MePCOHAIbLHBIN
KOMIIBIOTEP C JIUIICH3UPOBAHHBIM MPOTPAaMMHBIM 00ECIICUCHUEM OOIIEro Ha3HAYCHHS, MYJIbTUMEIUWHBIA MPOCKTOP,
9KpaH, HHTEPAKTUBHAS TTAHEITb.

PA3JEJI 5. DOHL ONEHOYHBIX CPEJICTB

5.1. KoHTpoJibHBIE BONPOCHI M 331aHUSI

1. IIpoGnemHbIe acnekThl TpeOoBaHM K 3()h(HEKTHBHOM ccTeMe KOHTPOJISL M UX MPAaKTHUECKOH peann3any.
2. Buzpl KOHTPOJIS 32 SKOHOMHUYECKHUMU O0BbEKTaMU.

3. IloHsiTHE W CYITHOCTH YNPABICHYECKOTO KOHTPOJIS.

6. CyObeKThI U OOBEKTHI YIIPABIEHUYECKOTO KOHTPOJIS.

7. 3agaun coBeTa TUPEKTOPOB MO 0OECTICYEHUIO KOHTPOJIS IESATEIBHOCTH KOMIIAHUU U MEHEIKEPOB.

8. MeToapl MUHMMHU3AUH KOHMIUKTHBIX CUTYalui B IPOLIECCE OCYIIECTBICHHUS] KOHTPOJIBHON (YHKIHH.

9. Packpoiite cnenuanbHble HAJOMOBBIE PEXXUMBI.

10. BHyTpenHuE U BHEIIHUE MEXAHU3MBbI KOHTPOJIS.

11. Knaccuduxkanus MeTo10B oleHKH 3P PEeKTHBHOCTH KOHTPOJILHON AeA-TeIbHOCTH

12. B yem 3akirouaercs 3HaY€HHE HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS Ul rocyaapcTaa’?

13. PackpoiiTe IpUHIMIIBI HAJIOTOBOI'O KOHTPOJIS.

14. Kakue cymecTByloT opMbl HATOTOBOTO aAMUHUCTPUPOBAHUSA?

15. Uro nonoxeHo B OCHOBY Kiaccu(ukanuu HanoroB Jlonernkoir Hapogroit Pecrry6muku?

16. OxapakTepusyiiTe 3a1a4ll HaJIOTOBOTO aIMUHUCTPUPOBAHUS HA MAaKpO- U MUKPO- YPOBHE.

17. Yro cocTaBIsieT KOHLIENTYaJIbHYI0 OCHOBY HajiorooOnoxkenus JloHeukoit Hapoanoii PecrryOnuku?
18. Kakue BUIIBI IUIATENBIIMKOB HAIIOTOB U COOPOB MPEAYCMOTPEHBI HAJIOTOBBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM?
19. Kakxumu 00s13aHHOCTSIMH HAIETICHBI HAJIOTOBBIC YITPABIISIFOIITIC?

20. Kakoit nopsok nmpeiocTaBieH!s HaJOTOBbIX KOHCYJIbTAIUi?

21. Kto siBIsIeTCS 3aKOHHBIMH MTPEACTABUTEISIMHA HAJIOTOILIATEIBIINKA?

22. Ilepeuncnute auLa, KOTOPbIE HE MOTYT OBITH YIIOJTHOMOUYEHHBIMH MPEACTaBUTESIMUA HAJIOTOIUIATEIIbIUKA.
23. Kaxne 06s13aHHOCTH BO3JI0’KE€HBI HA HAJIOTOBBIX areHTOB?

24. Kakumu npaBaMu HajeneHbl Hanoromiarenbuyky B Jloneukoit Haponnoit PecrryOnuku?

25. Kakue BO3HUKAIOT 00S3aHHOCTH HAJIOTOIJIATENbIINKOB IPH OTKPBITHH TEKYLIETO (PacyeTHOI0) CUeTa B
HentpansHom PecniyOnukanckom 0anke?

26. B 4em 3akmoyaercsi cofep:kaHre KOHTPOJILHON (DYHKIIUH HATOTOB?

27. Kaxue Buapl nesrenbHOCTH 3anpenieHsl Ha Teppuropun [JHP?

28. Kaxue BUIBI IIIATENBIIUKOB HAJIOTOB U COOPOB MPEIyCMOTPEHBI HAJIOTOBBIM 3aKOHOMaTeIbcTBOM JIHP?
29. Kakwue Hanoru u cOOpHI yIIauuBaroTcs B pecnyOnukanckuii 6ropker JJTHP?

30. Kakue Hajoru u cOOpbl ymiaunBaroTcs B MecTHbIN Otomxet JJHP?

31. Kakxumu mpaBamMu HajzelleHbI HAJTOTOIUIaTensuka B JJHP?

32. Kaxune 00s3aHHOCTH HAJIOTOIIATEIBIIMKOB ONPEACIICHBI B HAJIOTOBOM 3aKOHOAATEIHCTBE?

33. PackpoliTe nopsaok mperocTaBIeHNs HaJOTOBbIX KOHCYJIBTALUI U MOCIEACTBUSI UX IPUMEHEHUS
KOHTPOJIMPYIOIIUMH OpraHaMH.

34. Omnpenennute OCHOBHBIE COCTABIIAIONINE HAJIOTOBOTO KOHTPOJISL.

35. Uro sBNsieTCS OCHOBAHHUEM [T ITPOBEJICHHS HEBBIE3AHOM MPOBEPKU?

36. B kakom ciydyae mpruHHMAaeTCs pelieHre O TpUMeHeHNH (PHHAHCOBBIX (IITPaHBIX) CAHKITHIA?

37. Kax mporcxomuT coriacoBanue pe3yIbTaTOB MPOBEPKH?

38. Uro yka3bIBaeTCs B akTe (CIpPaBKe) MPOBEPKH?

39. Onuimre NopsaaoK oQOpMIICHHUS Pe3yIbTaTOB IPOBEPKU.

40. Packpoiite copeprkaHue HampaBieHUs Ha TPOBEACHUE BbIE3THON MPOBEPKH.

41. 3a kakue HapyUICHUs MOPsIKa MOTYYCHHUS H UCTIOJIb30BaHUSI IATEHTA MPEAYCMOTPEHBI ITpaQHbIe
(duHaHCOBBIC) CAaHKIIUN?

42. Kakue mrpadnslie (GuHAHCOBBIE) CAHKLIUH MPEyCMOTPEHBI 3aKOHOIATEILCTBOM 3a HAapyILICHHE
OCYIIECTBJICHHE 3aITPEIEHHBIX BUOB AESTEIEHOCTH?

43. Korna 3akaHunBaeTcss CpOK HAUUCICHUS MEHU?

44. [Momuiexxat Jin onepanuy 1o NpoJake 3aJI0TOBBIX aKTHBOB Ha OMPIKEBBIX TOPrax, ayKIHOHAX
HOTapHaNbHOMY YIOCTOBEPEHUIO?

45. Kaxue pacxofsl, CBS3aHHBIE C OpraHU3aLMel U TPOBEAECHHEM TOPTOB MO MPOJIake aKTHBOB
HaJIOTOIUIATENBIINKA, TOIeKAT KOMIIEHCAUN?

46. KakoBbI 00513aHHOCTH HAJIOTOIUIATENbIINKA, AKTUBBI KOTOPOT'O HAXOISTCS B HAJIOTOBOM 3aj1ore?
47. TpeOyeT 1 UCbMEHHOTO 0(hOPMJICHHS ITPABO Ha HAJIOTOBBIH 3aor? OTBET 000CHYMTE.

48. Yto MOKET OBITh MCTIONB30BAaHO B KAYECTBE HAJIOTOBOTO 3ajora?

49, Kakne akTuBBI HE MOTyT OBITh UCITOJIL30BAHBI B KAUSCTBE HCTOYHUKOB MOTAIICHUS 3a10JZKEHHOCTHU




HaJIOTOILIATEINbINNKA ?
50. Ha ocHoBaHMM Kakoro JOKyMeHTa IMIPOUCXOANUT B3BICKAaHHUE 3310JKEHHOCTH?

5.2. TeMbl NUCbMEHHBIX PadoOT

. DOBOJIOIHS CHCTEM YIIPaBIEHUYECKOTO KOHTPOJIS.

. 3apyOeXHBIi OMBIT YIIPAaBICHYECKOTO KOHTPOJIS.

. OcobeHHOCTH yNIPaBICHYECKOTO KOHTPOJIA.

. lenu u 3ama4u u nokaszarenu 3pPeKTUBHOCTH YIIPaBICHYECKOTO KOHTPOJIS.

. [IpoGeMHBIe acnekThl TpeOoBaHMi K 3)(HEKTHBHOM cUCTeMe KOHTPOJIS ¥ UX MPAaKTHUECKOH peai3aliy.
. Buzpl KOHTpOIIA 32 5KOHOMHUUECKHMHU O0BEKTaMU.

. INCKyCCHOHHBIE BOIPOCHI O B3aUMOCBSI3U YIIPABJICHUS U YIIPABICHYECKOTO KOHTPOJIS.

. Kimaccudukarust BUI0B yripaBIeHYECKOTO KOHTPOJIS

[TpobieMHBIe acleKThl K TOAXO0AY HOHUMAaHUS CYITHOCTH yNPaBICHUYECKOTO KOHTPOJIS.

10. OcHOBaHUs JJ1s1 YCTaHOBJICHHSI KOHTPOJISL.

11. Mexanu3M (QyHKIIUOHUPOBAHUS U HHCTPYMEHTHI YIIPABJICHYECKOTO KOHTPOIISI B KOMITAaHHH.

12. AHanu3 Hanbosee MHTEPECHBIX CYACOHBIX PELICHUH, KacaroIIXCs BOIIPOCOB HAJIOTOBOTO MEHEKMEHTA.
13. BnusiHre ynpaBieH4ecKOro KOHTPOJIS Ha YPOBEHb COOMPAEMOCTH HAJIOTOB.

14. CocTostHUE ¥ TSHICHITUN Pa3BUTHS YIIPABIEHIECKOTO KOHTPOJI B Poccuu

15. YnpaBnendeckuii U BIageIbYeCKUii KOHTPOJIb.

16. Oprann3aMOHHBIE OCHOBBI CHCTEMBI YIIPaBJIEHUYECKOTO KOHTPOJISI HAIOTOBBIX PAcUueTOB U 0053aTEIILCTB

O 0NN A W~

5.3. ®oHA OLIEHOYHBIX CPEACTB

®DOoHI OIEHOYHBIX CPEJCTB MUCIUIUIMHBI '"YTIpaBICHUYECKANA KOHTPOJB" pa3paboTaH B COOTBETCTBHH C
JOKaJIbHBIM HOpMaTUBHBIM akToM PI'BOY BO "JJOHAYUI'C".

®DOHJ| OLIEHOYHBIX CPEICTB IUCIUILUIMHBI "YTIPaBICHUYECKHUH KOHTPOJIB" B IOJHOM OOBEME IMPEICTaBJICH B
BUJIE IPUIIOKEHUA K lanHoMY PIIJI.

5.4. IlepeyeHb BUIOB OIIEHOYHBIX CPEACTB

YCTHBIﬁ OIIPOC, TCCTOBBIC 3a/laHUA, JOKIAbI, pe(pepaTLI, CUTyallUOHHBIC 3a1a41

PA3JEJI 6. CPEACTBA AJAIITAIUUA ITPEITOJABAHUA JUCHUIIJIMHBI K
INOTPEBHOCTAM JINIl C O PAHUYEHHBIMHA BO3MOKHOCTAMM 310POBbSA

B cnydae HE0OXOAMMOCTH, OOYYAIOIIMMCS M3 YKCIIA JIUI] C OTPAHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3I0POBbs (TI0
3asBIICHUIO0 OOYYAaIoIIerocs) MOTYT TpeaiaratbCs OJHH W3 CIEAYIOIUX BapUaHTOB BOCIPHATHS HH(opManmu c
YYETOM HX WHAWBUAYAIBHBIX MCUXO0(QU3NIECKUX 0COOCHHOCTEH:

1) c mpuMeHeHrEM 3JIEKTPOHHOTO O0YYEHHsI U AUCTAHLIUOHHBIX TEXHOIOTHH.

2) ¢ MpUMEHEHNEM CHelHaIbHOT0 000pyAOBaHUS (TEXHUKH) W IMPOTPAMMHOTO OOECTIEeUeHHs, IMEIOIUXCS B
OI'BOY BO "JOHAYUT'C".

B mpomecce oOydyeHusi mpu HEOOXOOUMOCTH Ui JIML C HApyLUICHUSMH 3pEHUs, clIyXa U OIOpPHO-
JIBUTATETIHLHOTO armapara MpeI0CTaBISIOTCS CISTYIONIHe YCIOBUS:

- JUIS JIAL C HapyIICHUSMHU 3pEHUS: y4eOHO-METOJNYECKUE MaTepuallbl B TIeYaTHOW (hopMe yBETUYCHHBIM
mpudrom; B ¢GoOpMe DIEKTPOHHOTO MJOKyMeHTa; B ¢opme aynuodaiina (mepeBox y4eOHBIX MaTepHalioB B
aynuodopmar); WHIUBUAYAIbHBIC 3aJaHVs U KOHCYJIbTAIUH.

- JUId JIMIl C HAapYIICHWSIMHU ClIyXa: Y4eOHO-METOJMYEeCKHe MaTepHaibl B redyatHod ¢opme; B dopme
JJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTa; BHUJIECOMAaTepHalbl ¢ CYOTUTpaMH; HHIMBHIYyalbHbIE KOHCYJBTAllMd C MPUBICYCHUEM
CYpIOTIepeBOIUMKA; HHANBHUyaIbHbIE 3a0aHUS U KOHCYJIBTALIH.

- JUISL JUI[ C HapyUICHUSIMH OIOPHO-JBHraTeIbHOTO ammapaTta: y4eOHO-METOJUUYECKHe MaTepualibl B
nevyatHo Qopme; B (opMe 3JIEKTPOHHOrO JOKyMeHTa; B (GopMe aynunodaiiiia; HWHAMBHIyaJbHBIC 3aJaHUS U
KOHCYJIbTAIIH.

PA3JIEJI 7. METOJAUYECKUE YKA3AHMS 1151 OBYUYAIOINXCSI 10 YCBOEHUIO
JUCLUILINHDBI

HpI/ICTYHaSI K U3Y4YCHUIO IUCHUIIINHEI, 06y11a}01ueMyc;1 HeO6XOI[I/IMO BHUMATCJIIbHO O3HAKOMUTBHCA C TEMATHUYCCKUM
IUIAHOM 3aHSTHH, CIIMCKOM PEKOMEHIOBaHHOW nureparypbl. ClenyeT ysICHUTb HOCIEAOBATEIbHOCTH BBIIIOIHEHHS
WHIMBHYaJbHBIX y4eOHBIX 3aIaHUi.

CamocrositenpHast paboTa oOydaromierocst mpeanoiiaraetr paboTy ¢ HAy4YHOW W Y4eOHOH JMTepaTtypoi, yMmeHHue
co3gaBaTb TEKCTHI. ypOBCHL u FJIy6PIHa YCBOCHHA OUCHUIIIIUHBI 3aBUCAT OT aKTUBHOM M CHUCTEMaTHUUYECKON pa60T1>1 Ha
JEKIHAX, U3Y4YECHHs] PEKOMEHIOBaHHOM JTUTEPaTyphl, BBIOJTHEHNS KOHTPOJIBHBIX MMCBMEHHBIX 33/IaHHH.

ITpn n3yyeHNHM ANCHUIUTMHBI OOYYaroNIHecs! BBIMOJHAIOT CICIYIOMINE 3aaHHs: M3YyYaloT PEKOMEHIOBAHHYIO HAyYHO
-TMPAKTUYECKYI0 M YYEOHYIO JIUTEpaTypy; BBINOJHSIOT 3aJaHUsl, MPEILyCMOTPEHHBIC I CAMOCTOSTENbHOW pabOoTHI.
OCHOBHBIMH BUAaMH ayAUTOPHOR pabOThI 00YUAIOUIUXCS ABIISIOTCS KA U CEMUHAPCKUE 3aHATHSI.

B xone mexmmii mperogaBaTenh W3NaraeT M pasbACHAET OCHOBHBIC, HauOoJee CIOKHBIE MOHSTHS TEMBI, a TaKkKe
CBSI3aHHBIE C HeH TCOPETUYCCKUEC W IPAKTUYCCKHUEC HpO6HeMBI, Ja€T pPEKOMCHAAllMKM Ha CEMHHAPCKOC 3aHATHC U




yKa3aHHs Ha CAMOCTOSTEIBHYIO paboTy.

CeMmuHapcKue 3aHATHS 3aBEpPIIAIOT HM3YYCHHE HauOoliee BaKHBIX TeM Y4YeOHOH mucuuruiiHbl. OHU CIyXKar s
3aKpeIICHUs] M3YYEHHOro Marepuaia, pa3BUTUS YMEHHM U HaBBIKOB IOATOTOBKU JIOKJIAIOB, COOOILCHHH,
NpUOOpETEeHNsT OMBITa YCTHBIX IyOJMYHBIX BBICTYIUICHUH, BEICHUS JUCKYCCHM, AapryMEHTAllMd W 3aIlUThI
BBIJIBUTAEMBIX TIOJOXKEHUH, a TakkKe ISl KOHTPOJS MperojaBaTeleM CTEIEHH MOJTrOTOBICHHOCTH O0YYarOIIUXCs IO
U3y4aeMOU JUCLUIUIMHE.

CemuHap mpefronaraeT CBOOOTHBIH 0OMEH MHEHMSMH MO M30paHHO# Tematnke. OH HAYMHAETCSI CO BCTYIHTEIHHOTO
CIIOBA TIPETIofaBaTels, (OPMYIHPYIOIIETO ETb 3aHATHS M XapaKTepPHU3YIOLIEro ero OCHOBHYIO NMPoOIeMaTuky. 3aTem,
KaK TpaBWiO, 3aclyIIMBAIOTCA cooOmeHus oOydarommxcs. OOcykaeHne COOOLICHUS COBMEIIAETCS  C
paccMOTpeHHEM HaMe4YeHHBIX BompocoB. CooOmIeHus, NpeArojaraloliie aHalu3 MyOJUKaUuil 10 OTIAEeIbHBIM
BOIIPOCAM CEMHHApa, 3aciIyIlIMBAIOTCS OOBIYHO B cepeanHe 3aHATHA. lloompsieTrcs BBIABIKEHHE M OOCYXICHHE
IbTEPHATUBHBIX MHEHHH. B 3aKIOuMTEeN-HOM CIIOBE MpENoJaBaTrellb TOABOJUT HTOTH OOCYKACHUS W OOBSBISET
OLICHKH BBICTYMABIIHM CTYJICHTaM.

B mensix KOHTpOJIS MOJATOTOBICHHOCTH OOYYAIOMIMXCS W NMPUBUTUS UM HAaBBIKOB KPAaTKOTO MHCHMEHHOTO HM3JIOKCHUS
CBOUX MBICIIEH IpernojiaBaTelb B XOJIe CEMUHAPCKUX 3aHSATHH MOXET OCYIIECTBISATh TEKYIIUH KOHTPOJb 3HAHUHA B
BUJE€ TECTOBLIX 3aJIaHUI.

Ilpy TOArOTOBKE K CEMHHapy OOydaromIMecss MMEIOT BO3MOXKHOCTH  BOCIHOJIB30BATHCS — KOHCYJIBTAlUSMH
npenogaBarensi. Kpome yka3aHHBIX TeM, oOydaromiuecsl BIIpaBe, IO COTJIACOBAHHMIO C ITIperojaBaTesieM, M30MpaTh H
JpyTUE UHTEPECYIOIIUE UX TEMBI.

Meroandeckrne peKOMEHIAIINN TT0 padoTe HaJl KOHCIIEKTOM JICKITHI BO BpeMs U TTOCIIC TIPOBEICHUS JICKITHH

B Xxoxe IEeKIMOHHBIX 3aHATHUH OOYYAOMIMMCS PEKOMEHIYETCS BBIMOJIHATH CIEMyIONINEe JeWcTBHs. Bectn
KOHCIICKTUPOBaHUEe ydeOHOoro Martepuana. OOpaiiarh BHMMaHUE Ha KaTerOpUM, (OPMYIHPOBKH, PaCKPHIBAIOIIUC
colepKaHUe TEeX WM HUHBIX SBJICHUU U MPOLECCOB, HAYyYHBIE BBIBOABI U NPAKTHUECKHE PEKOMEHIALUU IO HUX
MPUMEHEHHUIO. 3aJaBaTh IMPEIIOAABATEIIIO YTOUHSIONINE BOMPOCHI C IEIBI0 YSICHCHHS TEOPETHUYECKUX ITOJOKCHHUH,
paspelieHusl CHIOpHBIX cuTyanuid. JKemarenpHO OCTaBUTh B pPabOYMX KOHCIEKTaX IIONisA, Ha KOTOPBIX BO
BHEAyAUTOPHOE BpeMsS MOXXHO CAENaTh MOMETKHM U3 PEKOMEHJIOBAaHHOM JHUTEpaTyphl, AOMONHSIONIME MaTepuai
MIPOCITYIIIAHHOH JICKIIHH, & TAKXKE IO TICPKUBAIOIIIE 0COOYI0 BAXKHOCTh TEX WIJIM HHBIX TCOPETHUSCKUX TTOJI0KECHU.
Meroauueckne peKOMEHAAIMN K CEMUHAPCKUM 3aHATUSIM

[Ipy moAroToBKE K CEMHUHAPCKUM 3aHATHUSAM OOYYaroIUMCS HEOOXOJMMO H3YYUTh OCHOBHYIO JIUTEPATypy,
O3HAKOMUTKCSI C JIOTIONIHUTENBHON JUTEepaTypod, HOBBIMH NMyONHKAllUsSMH B TIEPUOIUYECKUX m3maHusX. [lpm stom
HEOOXOJIMO Y4YeCTh PEKOMEHJIAIMH TperojaaBaTens W TpeOoBaHus paboduell mporpamMmbl yueOHOW mporpammbl. B
XOJIe TOATOTOBKM K CEMHHAPCKUM 3aHITHSIM HEOOXOJAMMO OCBOMTH OCHOBHBIC TIOHSATHS M METOJUKH pacydera
MoKazareneil, OTBETUTh Ha KOHTPOJBbHBIE BOIMPOCHL. B TeueHHe CEMHHApPCKOTO 3aHATHS O0YyYaroIeMycs HEOOXOAMMO
BBITIOJTHUTD 3a/1aHUS, BbIJJAHHBIE TTPETNI0IaBaTEIIEM.

Pekomenmanuu 1mo pabote ¢ yuTepaTypoil. TeopeTHUYecKHil MaTephall IUCIUILUIMHBI CTAHOBUTCS 0O0JICe MOHSATHBIM,
KOT/Ia JTOMOJHUTENBHO K MPOCIYIIMBAHUIO JICKIMU M M3YyUEHUIO KOHCIIEKTa, M3Yy4yaloTcid U KHUTH. Jlerde OCBOUTH
TUCIHIUINHY, TPUACPKHUBAsICh OAHOTO y4ueOHHWKa W KOHCIEeKTa. PekoMeHmyercsi, KpoMe «3aydWBaHUSI» MaTepuana,
MOOUTHCS COCTOSIHUS TOHMMAHHS HM3y4aeMOW TeMbl TUCIUIUIHHBL. C 3TOH IEIhI0 PEKOMEHIYETCS TMOCHIEe HU3YUCHUS
ouepeaHoro naparpada BEITIOIHUTh HECKOJIBKO MPOCTHIX YINPaKHEHUH Ha JaHHYI TeMy. KpoMe Toro, OYeHb MOJIE3HO
MBICTICHHO 3aJ]aTh ce0e CIeAyIoe BOmpochkl (M MOmpoOOBaTh OTBETUTh HA HUX): O YeM JTOT maparpad, Kakue
HOBBIC ITOHSATHS BBEICHBI, KAKOB HX CMBICI, UTO IaCT 3TO HA IIPAKTHKE?
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PA3JIEJI 1.
MHACHOPT ®OHJA OHEHOYHBIX CPEACTB
10 Y4eOHOM IMCHUIINHE «YIPaBJeHYeCKMH KOHTPOJIb)

1.1.  OcHoBHbIe cBeeHHS 00 y4eOHON AUCHHUIINHE

Tabmuma 1
XapakTepucTuka yaeOHOU JUCIIUTLTAHBI
(cBegeHust COOTBETCTBYIOT pazaeny PITY J])
OO6pa3zoBarenpHas mporpamma bakanaspuar
Hamnpagnenue noaroroBku 38.03.02 MeHemKMeHT
[Tpoduns «MeHeKMEHT HEITPOU3BOICTBEHHOH chepbD»
KonnuecTBo pa3aenoB yueOHoM 3
JVCHUTUTHHBI
. VCIUIUIMHA YacTH, popMuUpyemMasi yaaCTHUKaMU
Yacth 00pa3oBaTeIbHOM MTPOrPaMMBbI Hucn > bopwupy Y

obpa3zoBarenbHbIX oTHOMIEeHUH (B1. B. 27)

VY cTHBINM 0npoc, JOKIAAbl, UHAUBHUIY AJIbHBIC

@DOopMBI TEKYIIEr0 KOHTPOIIS 3aJjaHusl, KOHTPOJIb 3HAHUI 1O pa3aenam
(TecToBbIe 3aqaHMS)
Ilokazamenu Ounas popma o0ydeHUs
KonundecTBo 3a4eTHBIX €TUHUIT 4
(KpenuToR)
Cemectp 6
Oowas mpyooemkocms (aKaoem. 4acoe) 144
Ayoumopnasn paboma: 74
JIeKIIMOHHEIE 3aHATUA 36
CemuHapcKue 3aHITHS 36
Kouncynbranus 2
CamocrosiTesibHas padoTa 43
Kourtpoun 27

Dopma npomedncymounou ammecmayuu DKk3aMeH




1.2.

0CBOEHHsI 00pa30BaTeILHOI MPOrPpaMMBbl.
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[IepedyeHb KOMOETEHIHMI U UX 3JIEMEHTOB

Ilepeyenb KoMIeTeHUMH ¢ YyKa3aHueM 3JTanoB (OpMHMPOBAHUA B Mpolecce

Tabmauma 2

Kon
KOMITETEHITUN

DopMyIMpOBKa
KOMIICTCHIIU

DIEeMEHTHI KOMIIECTCHIIMU

Wunekc snemenra

I1Kc-7

[TKc-7.3: Criocoben
OCYIECTBIISITh aHAJIH3
SKOHOMHYECKHUX MMOKa3aTeneit
111 0OOCHOBAHUS, TIPUHSTHS
Y KOHTPOJIS peajn3aiuu
YIPaBICHYECKUX PEHICHUH U
MPOBOJUT OLIEHKY

3¢ PEeKTUBHOCTHU TTOKA3aTENICH
PE3YIbTATOB ACATCIBHOCTU
OpraHu3aIH

3namo:

1. OCHOBBI 9KOHOMHUYECKOI
TEOpUHU

2. METOIBI aHAJIN3a
SKOHOMHYCSCKHX
MOKa3areyie opraHu3aluu
3. METOMBI OLIEHKU

3¢ heKTHBHOCTH
YIIPABJICHYECKUX PEUICHUI

ITKc-7.3 3-1

[1Kc-7.3 3-2

[1Kc-7.3 3-3

Ymemo:
yMeTh paboTath C
(UHAHCOBBIMU OTYETAMH,
POBOAUTH (PUHAHCOBBIHA
aHalu3, ONpeAesaTh
KJIIOUeBbIC (DUHAHCOBBIE
roKazareiu;
2. UCTOJb30BaTh
UHCTPYMEHTHI
HKOHOMHYECKOTO aHAIIN3a
IUIsT 0OOCHOBAHUSA U
MIPUHSATHUS YIPABICHYECKHX
peuieHui;
3. KOHTpPOJIUpPOBATh
peanu3auio
YIIPaBJIEHYECKUX PEIICHUN
U OLICHUBATh UX
3P PEKTUBHOCTD.

IIKc-7.3 V-1

[TIKc-7.3 ¥-2

[1Kc-7.3 V-3

Bnaoemo:

1. cioOCOOHOCTBIO
KPUTHYECKH OIICHUBATH
nH(OPMAIINIO, BHISBIIAThH
TPEHIBI U JIENaTh
000CHOBAHHBIE BEIBOILI;
2. IpOrpaMMHBIM
oOecrieyeHueM i
MIPOBEICHUS
SKOHOMHUYECKOTO aHAJIN3a;
3. HaBBIKAMU
TJTAHUPOBAHMSI,
OpraHu3aIuy, KOHTPOJIS 3a
MIPOEKTOM.

[1IKc-7.3 B-1

[1Kc-7.3 B-2

I1Kc-7.3 B-3




Tabmuma 3

Oransl GOPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIIMN B IPOLIECCE OCBOSHUSI OCHOBHOM Mo eccCuOHaTbHON
00pa3oBaTeIbHON TPOTPAMMBI

Kontponupyemsbie HanmenoBanue
Ne Konx nnaukatopa
pas3aensl (TeMbI) Howmep cemectpa s OIIEHOYHOTO
/m KOMTIETEHIUI *
TUCIUTUTAHBI (MOIYJIS) CpeAcTBa
Pasnea 1. TeopeTnueckne 0CHOBBI YIIPABJICHYECKOI0 KOHTPOJIA
Tema 1.1. CymHocTh VYcTHBI onpoc,
1. |ympaBiieH4E€CKOTO KOHTPOJIS 6 [IK-7.3 JIOKJIaJ,
pacueTHbIe
3a7a4u
Tema 1.2. DnemMeHThI YcTHbI# onpoc,
CHCTEMBI YIIPABICHYECKOTO IK-7.3 pedepar
2.  |[KOHTpOJsS 6 pacueTHbIe
3a1a4n
Tema 1.3. OcHOBHBIE VYerHbll onpoc,
[10JI0XKCHUA T1IK-7.3 pacyeTHbIC 3aJauH,
3. [YHPaBICHYECKOTO 6 KOHTPOJIb 3HAHUI
KOHTPOJISI U JIEMCTBUSI €T0 o pazzeny 1
cyObekToB (TECTOBBIE 3a/aHHs )
Paznen 2. YnpaBiieH4eCKH KOHTPOJIb HAJIOTOBBIX PACYeTOB U
00s13aTeIbCTB
Tema 2.1. YcTHBIN onpoc
4. |Opranu3alrOHHBIE OCHOBBI I1IK-7.3 /:[omaz{p ’
CHCTEMBI YIIPABIECHYECKOTO ’
CUTYallMOHHbIE
KOHTPOJISL HAJIOTOBBIX 6
3a71auu
ACUETOB U 00513aTEIbCTB
Tema 2.2. Opranu3zanus o
YcTHbI# onpoc,
[IPOBEIEHUSI KOHTPOJIBHO- [IK-7.3
5. o 6 JIOKJIaJI,
MPOBEPOYHOM PAOOTHI
CUTYallMOHHbIE
3aj1aun
6 Tewma 2.3. Hamorossie 6 [IK-7.3 YcTHBIN ompoc,
" |mpaBOHApYIIECHUS U pacueTHble
OTBETCTBEHHOCTb 32 UX 3aqaua
COBEpLICHHE CUTYallMOHHbIE
3aJa4uu, JOKJIaJ
7 Tema 2.4. Opranuzanus 6 [1K-7.3 YcTHbIii onpoc,
" |paboTHI IO B3BICKAHHIO Hay4Has
HAJIOrOBOH 3370JDKEHHOCTH COCTaBJISOLIAS,
CUTYallMOHHbIE
3aJa4u,
KOHTPOJIb
3HAaHUW 10
pazaeny 2
(TecToBbIC

3a/1aHus)




Pa3nea 3. Iloka3zaTenn 3pGeKTHBHOCTH YIIPABJICHYECKOT0 KOHTPOJISI

Tema 3.1. KiroueBrnie

MOKa3aTeIIH I1K-3.1 VYcTHbIi ompoc,
hdexruHocTH (KPI) kak JOKJIaz,
BBICOKOA()(DEKTUBHBIIA CUTYaIlMOHHBIC
MHCTPYMEHT 3a7a4n, pedepar
YIIPaBICHYECKOTO

KOHTPOJISL.

Tema 3.2. YnpaBneHnyeckas
OTYETHOCTh KaK

VYerHbll onpoc,
pacueTHbIe 3aJauH,

MHCTPYMEHT
KOPIIOPaTUBHOI'O
YIpaBIEHUS U KOHTPOJIS

IK-3.1 CUTYallMOHHBIC
3aJa4u JT0KJIa]]
KOHTPOJIb 3HAHUI
o pazzaeiny 3
(TecToBBIC 3aaHUS)

PA3JIEJI 2. TEKYIIUIA KOHTPOJIb

Texymuii KOHTPOJIb 3HAHUM HCIOJB3YETCS ISl ONEPAaTUBHOTO M PETYJISIPHOIO YIIPABJICHHUS
y4eOHOH JeATeNbHOCTRIO (B TOM YHCIIE CaMOCTOATENbHOM paboToil) oOydarommxcs. B ycnoBusix
0aJUIBHO-PEUTUHIOBOM CHUCTEMBI KOHTPOJISL PE3yJbTaThl TEKYLIEr0 OLIEHUMBaHHUS 0O0ydaroIlerocs
UCIIONB3YIOTCS Kak II0Kas3aTelb €ro TEKYLIero peuTuHra. Tekylmuid KOHTPOJIb YCIEBAeMOCTH
OCYILLECTBIISIETCS B TEUEHHE CEMECTPA, B XOJI€ MOBCEIHEBHONW y4eOHON pabOThl 0 MHIMBHYaIbHON
MHUIMATUBE TpenojaBarens. JJaHHBINH BUI KOHTPOJIS CTUMYJIHUPYET y 00ydaroIierocsi CTpeMiIeHUE K
CHUCTEMATUYECKON CaMOCTOSITEIIFHONW paboTe M0 U3YYCHHUIO YIeOHON AUCITUTUTHHBI.

Pacnpenenenue 6aioB Mo peHTHHIOBOM cUCTeMe OLIEHUBAHMSI 110 BUaM y4eOHOM
JeATeTLHOCTH (04Hasi (hopMa 00yUdeHHUs)

HanmenoBanune Bup 3aganms
Pasnena/Temet C3 Bcero K3P il P HC
YO C3 P3 3a TeMy (CP) | (M3)
P.1.T.1.1 2 3 5 10
P.1.T.1.2 2 3 6 5 5
P.1.T.1.3 2 3 6
P2.T.2.1 3 3 5 5
P2.T.22 2 3 5 5 5
P2.T.2.3 2 3 3 5
P2.T.2.4 2 3 5
P.3.T.3.1 2 3 3 5
P.3.T.3.2 3 3 5 5 5 5
Hroro: 1006 20 18 12 50 15 10 15

YO — ycTHBI# 011pOoC;

P3 — pacueTHsbie 3a1a4u;

C3 —cuTyanroHHbIE 33/1a4H;

I — noxnan (cooOmieHue);

C3 — cemuHapcKoe 3aHATHE;

CP — camocTosiTenpHas paboTa;

K3P — xonTtposns 3Hanuii no Pazneny;

P — pedepar.



N3 — unauBuayaibHOE 3aJ]aH1E
HC — nayunas cocrasinstomas

2.1. OnucaHue OLEHOYHBIX CPEICTB M0 BUAAM 3aJaHUH TeKYIIEero KOHTPOJIsI

2.1.1. OueHnBaHUE YCTHBHIX OTBETOB 00yYAKOLIMXCS

C 1enpl0 KOHTPOJA YCBOGHHMS NPOMIECHHOTO MaTepuala M OIpPENeNICHUS  YPOBHS
MOATOTOBJIEHHOCTH 00YYaIOIIMXCS K U3YUEHHIO HOBOM TEMbI B Hayalle KaX/J10r0 CEMUHAPCKOTO 3aHTHS
IperoiaBaTeNieM MPOBOAUTCS MHIUBUAYaTbHBINA WM (PPOHTAIBHBIA YCTHBIM OMPOC IO BHITOJIHEHHBIM
3aJIlaHUSM IPEbITyIEH TEMBI.

Kpurepun onenku.

OreHKa «OTIMYHOY (2 OalT) CTaBUTCS, €CIIA 00YUYaIOIIUNACS :

1)110JIHO ¥ apryMEHTHUPOBAHO OTBEYAET IO COIEP>KAHUIO BOIIPOCA;

2)o0HapyKUBaeT MMOHMMAaHHWE MaTephayia, MOXXET 00OOCHOBAaTb CBOM CYXKJCHHS,
NPUMEHUTH 3HaHUS HAa PAKTUKE, IPUBECTH HEOOXOIUMBIE IIPUMEPHI;

3)uznaraer martepuan IOCJIEIOBAaTeIbHO M MPaBWIbHO, C COOJIIOJIEHUEM HMCTOPUYECKON H
XPOHOJIOTUYECKOH MOCIIe0BATENbHOCTH;

Onenka «xoporioy (1)— ctaButcs, eciau 00yJaronuics 1aeT OTBET, YIOBICTBOPSIIONIUN TEM Ke
TpeOOBAaHUAM, YTO M U OLCHKH «OTIMYHO», HO JIOIMYCKaeT OJHa-ABEe OMIMOKH, KOTOPHIE caM XKe
UCIIPABIISET.

Onenka «ynosnerBoputenbHo» (0,5) — cTaBuTes, eciau 00ydaroluiics oOHapyKUBaeT 3HaHUE U
MMOHMMAaHKUE OCHOBHBIX MOJIOKEHUN JAHHOTO 3aJJaHMsl, HO:

l)uznaraer MaTepual HEMOJIHO M JOIYCKAaeT HETOYHOCTH B ONPEACICHUM IOHATUH WU
(hopMyITUPOBKE MTPABUIT;

2)He yMeeT JOCTAaTOYHO ITyOOKO U JJ0Ka3aTeIbHO 000CHOBATh CBOU CY)KJICHHS U IPUBECTH CBOU
MIPUMEPBHI;

3)uznaraet MaTepuan HeToCIeOBATEILHO U JOITYCKAET OLTHOKH.

BOITPOCHI U1 CAMOITIOATI'OTOBKHA OBYYAIOIIUXCA

Koumponupyemuwie pazoenni Bonpocwul 015 n002omosku K ycmnomy onpocy no memam
(memui) OUCUUNTUHDL
YUeOHOoU OuCyUnIUHbL
TEOPETUYECKUE OCHOBBI YITPABJIEHYECKOI'O KOHTPOJIA

Tema 1.1. CymHOCTb 1. B gueM 3axiirouaeTcst 3HaUE€HUE HAJJOTOBOI'0 MEHEKMEHTA
YIPaBICHYECKOTO KOHTPOJIS JUTsl TOcyiapcTBa’?
2. PackpoiiTe MpUHIMITBI HAJIOTOBOTO MEHEIKMEHTA.
3. Kakue cymecTByrOT (hOpMbI HATOTOBOTO MEHEKMEHTA?

Tema 1.2. DnemenTtsl cuctembr | 1. Uro COCTaBJISIET KOHIIETITYaJIbHYIO OCHOBY
HAJIOT000JIOKEHUS?
YIPaBIEHYECKOTO KOHTPOJIS 2. Kakue BuIbpl MIATENbIIMKOB HAJIOTOB U  cOOpOB

MPEeAYCMOTPEHBI HAJIOTOBBIM 3aKOHOIATEIHCTBOM?
3. Kakmmm  0O0s3aHHOCTSIMH  HAJEJIE€HBI  HAJIOIOBBIE
yropasisiromue?




Tema 1.3. OcHOBHBIE
TOJIOKEHHUSI YIIPABIEHYECKOTO
KOHTPOJIS U I€UCTBUS €T0
CyOBEKTOB

coboii  MH(pOpPMAIMOHHO-
JESATEIBHOCTH  OPTaHOB

1. YUro  mnpexncrasuser
aHAIMTHYECKOE  oOecreueHue
JI0XO0JIOB ¥ cOOpOB?

2. HazoBute HCTOYHUKHU
WH(POPMAIIMOHHO-AHATUTUIECKOTO
NESATETLHOCTH OPTaHOB JIOXOJIOB ¥ COOPOB.

3. NMeer nu mpaBO HAIOTOIUIATEIBIIUK I[10/IaBATh
YTOUHSIIONTUE JIEKJIApallid TPU TIPOBEICHUH IPOBEPOK?
OTBeT 00oCHYIiTE.

uHdopmaun IUIA
obecrieueHus

PA3JIEJI 2. YVIIPABJIEHYECKHNHW KOHTPOJIb HAJIOT'OBBIX PACUETOB U

OBA3ATEJILCTB

Tema 2.1. OpraHuzanuoHHbIE

1. Packpoiite nopsinok MPOBEIECHUS PErucTpaluu

OCHOBBI CUCTEMBI | (U3UYECKUX JIUI] B PEECTPE.

YIPaBICHYECKOTO  KOHTPOJs | 2. UTO sBIsE€TCS OCHOBAHUSAMM JIJIsl CHATHUS C y4€Ta B OpraHax

HaJIOrOBBIX pacueToB U | 10XOJ0B U COOPOB IOPUIMYECKUX JIULL?

00513aTeNIbCTB 3. B kakoMm ciydae mpoU3BOAUTCS3aMEHA CBUJIETENHCTBA O
rOCYJIapCTBEHHOW PErucTpanum?

Tema 2.2. Opranuzanus | 1 Packpoiite nopsaok npeaocTaBiIeHus] HAIOTOBBIX

MIPOBEICHUS KOHTPOJIBHO- | KOHCYJIbTALlMH U MOCJIEICTBUS UX TPUMEHEHUS

MIPOBEPOYHON PaOOTHI KOHTPOJIHPYIOINIMMH OpTaHAMH.
2. OnpenenuTe OCHOBHBIE COCTABIIAIOIINE HAJIOTOBOTO
KOHTPOJISL.
3. YUto sABIISIETCS OCHOBAHUEM JIJISl TPOBEICHHS HEBBIC3THOM
IIPOBEPKU?

Tema 2.3. Hamnoroseie | 1. UTo mpeacTaBisitoT cOO0# HaOTOBBIE CAHKIIUN?

MIPaBOHAPYIIICHUS u | 2. Kakue BUIbI I€ATETbHOCTH 3alPEIIEHbl HA TEPPUTOPUHI

OTBETCTBEHHOCTh 3a ux | PO?

COBEpILEHHUE 3. MoeT 11 HaJIOT OTIATENNBIIUK OBITh TPUBIICYECH IIOBTOPHO
K OTBETCTBEHHOCTH 3a COBEPIIEHUE OJTHOTO U TOTO K€
HasioroBoro Hapymenus? OTBeT 00ocHyMHTe.

Tema 2.4. Opranuszanus | 1. Urto oTHOCHUTCS K 6€CX03HOMY UMYIIECTBY?

paboThI o B3BICKAHHUIO | 2. Kaxoii nopsiiok Ae¥cTBUIA ¢ UMYILIECTBOM, IO

HaJIOTOBOH 3aI0JI>KEHHOCTH

KOTOPOMY €111 He IPUHSTO PEIICHHUE O TPU3HAHUH €TI0
0eCcX03HBIM?

3. ITo kakuM 1IeHaM MPOUCXOAUT NMPEBAPUTETHHAS
OlLIEHKa UMy1iecTna?

PA3JIEJI 3. ITIOKA3ATEJIN DODEKTUBHOCTU YIIPABJIEHYECKOI'O

KOHTPOJIA
Tema 3.1. KiroueBble . Uro npexacrasisieT co00i KOPIOPATUBHBIN
nokaszareiu 3¢ (HeKTUBHOCTU MEHEIKMEHT?
(KPI) xak BbICOKO3(h(heKTUBHBIH | 2. B kakux ciydasx nIpuOCTaHaBIUBACTCA ACUCTBUE
MHCTPYMEHT yNPaBJICHYECKOTO | IUIATEKHOI0 TpeOOBaHUs?
KOHTpPOJIA. 3. PackpoiiTe TOpSAOK BO30OHOBIEHUS  JEHCTBUSA
pelIeHNs] O B3BICKAHUM JEHEXHBIX CPEICTB M IUIATEKHOTO
TpeOOBaHHUSI.
Tema 3.2. YnpapneHueckas 1. JlaliTe XapakTepUCTUKY 3JIEMEHTAM HaJIOTOBOM
OTYCTHOCTh KaK HHCTPYMCHT 3a10JKCHHOCTH.
KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHHS H | 2- PackpoiiTe mopsiioK MPUOCTAHOBICHUS PACXOAHBIX
KOHTPOJIS oIepalui 1o cyeraM B OaHKax M Jpyrux (PUHAHCOBBIX
YUPEKICHUAX
3. KakoBbl 00513aHHOCTH HaJOTOILIATEIbIINKA, AKTHUBBI

KOTOPOro HaXo4ATCs B HAJIOTOBOM 3anore?
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2.2. OuneHnBaHHE CAMOCTOATENbHOI PadoThl 00yYaOIIMXCH (IOKJIAbI, COOOIIEHHS)

Opnolt 3 (GOpM CaMOCTOSTENbHON pabOThI SBISETCS MOATOTOBKA OOYYAIOUIMMCS JTOKJIAJOB,
COOOIIEHUH WU MTPe3eHTAIHH (10 OHOMY JOKJIATy 10 KaXKIOMY M3 TPEX pa3IeiioB, IPeyCMOTPEHHBIX
pabodeii mporpaMMoil TUCIUIIINHBI), COTTIACHO MIEPEUHIO MPEITIOKEHHBIX TEM.

OrneHuBaHNE CaMOCTOSITEIBHON pabOTHl 00YUAIOIIUXCS
JOKJIaJIOB, COOOIIEHUH, IPE3CHTAITNIN )
MakcumanbHOE KOJIMYECTBO Kpurepuu

0aJUIOB

Ounas Gpopma o0ydeHus

5 Jlokmaa CoaepKUT MOTHYI0 HHPOPMAITUIO TIO TIPEICTABIIEMON
TeME, OCHOBAaHHYI0 Ha O00S3aTeNbHBIX JHUTEPATYPHBIX
UCTOYHUKAX W COBPEMEHHBIX MMYOJUKAILUAX; BBICTYIJICHUE
COIPOBOXKIAETCA KaueCTBEHHBIM
JEMOHCTPAllMOHHBIM ~ MaTepuajioM  (claig-npe3eHTarus,
pa3gaTOYHBIA MaTepuan); BBICTYMAOIINUNA CBOOOAHO BIaaeeT
COJIEpXKaHUEM, SICHO W TpaMOTHO H3JIaraeT MaTepua;
CBOOOJHO M KOPPEKTHO OTBEUAET HA BOMPOCHI U 3aMEYAHHUS
ayJIMTOPUHU; TOYHO YKJIAJbIBAeTCS B paMKu peryiameHta (7
MUHYT).
4-3 [IpencraBneHHas TeMa packpbiTa, OJHAKO JOKJIAA COACPKHUT
HENOJIHYI0  MH(pOpPMAIMI0 [0 TMPEACTABIAEMON  TeMe;
BBICTYTIJICHHE COMPOBOXKAACTCS J€MOHCTpPAIIMOHHBIM
MaTepuaioM (ClIana-Tpe3eHTaIrs, pa3laTOYHbId MaTepuan);
BBICTYMAIOUIUN SICHO M TPAaMOTHO M3JaraeT Marepua;
apryMEHTHPOBAaHO OTBEYAE€T Ha BONPOCHI W 3aMEYaHHS
ayIUTOPUH, OJHAKO BBICTYTAOIIUM JIOITYLIEHBI
HE3HAYUTENbHbIC OIMMOKY B M3JI0KCHUH MaTepHalia U OTBETax
Ha BOIIPOCHI.
2-1 OOyyaromuiics TeMOHCTPUPYET MOBEPXHOCTHBIE 3HAHUSA IO
BbIOpaHHOW TeMe, MMEEeT 3aTPYAHEHUS C HCIOIb30BaHUEM
HAay4YHO-MIOHSTUMHOTO almapaTta W TEPMUHOJIOTHMH Kypca;
OTCYTCTBYET CONPOBOAUTENBHBIN J€MOHCTPAaLlMOHHBII
MaTepual.

0 Jlokaa He MOArOTOBIIEH MO0 UMEET CYIIECTBEHHBIC TIPOOEITBI
[0 MPEICTABIECHHONW TEMATHUKE, OCHOBAaH Ha HEIOCTOBEPHOMU
nH(OpMaIY, BBICTYNAIOIIUM JTOMYIIECHBI

MPUHITUTTHATBHBIC OIIMOKY IMPU U3JI0KEHUH MaTepHaa.

TEMBI JIOKJIAJIOB, COOBIIEHUIA JI/IsI TPOBEPKH YPOBHSI
C®OPMUPOBAHHOCTHU KOMIETEHIUU

Paznen 1. TEOPETUYECKHWE OCHOBBI YIIPABJIEHYECKOI'O KOHTPOJIA
Tema 1.1. CymHocTh ynpaBjJeH4ecKOro KOHTPOJIsI
1.HanoroBbie oprassl B cUcTeMe OpraHoB rOCy1apCTBEHHOTO
HAJIOTOBOTO aJIMUHUCTPUPOBAHUS, UX 337a9d U (PYHKIIHH.
2.CucreMa HaJI0rosoro 3akoHoaareiascTsa PO.
3.CpaBHUTENbHAS ~ XapaKTEPUCTHKA bopm u METO/I0B HaJI0rOBOTO
aaMUHUCTpUpPOBaHUs B PO u 3apy0OeKHBIX TOCyapCcTBaxX.

Tema 1.2. DiieMeHTBI CHCTEMBbI YIIPABJIEHYECKOI0 KOHTPOJISA

1.ITomHOMOYMS CYOBEKTOB HAJIOTOBBIX OTHOIIIEHHUH.
2.JIuna, copecTByONIME HAJIOTOBOMY aIMUHUCTPUPOBAHHUIO.
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3.IloHsiTHE U OCHOBHBIE MapaMETPhl HAJIOTOBOW CHCTEMBI.

Tema 1.3. OcHOBHBIE N10JIOKEHHS YIIPABJIEHYECKOr0 KOHTPOJIS U AefiCTBHA ero cCy0beKToB
1.Y4deTr 1 0TYETHOCTH IO HAJIOTaM M cOOpaM HaJIOrOMJIATEIbIMKOB B HAJOTOBBIX MHCIEKIUIX.
2.HCHOHpOH3BOI[CTBO B HAJIOI'OBBIX MHCIICKIIUAX.

3.Hemoumku mo Hajoram u coopam.

PA3EJI 2. YIPABJEHYECKH KOHTPOJIb HAJIOTOBBIX PACYETOB M
OBA3ATEJBLCTB

Tema 2.1. Opranu3auMoOHHbIe OCHOBbI CHCTEMbI YIIPABJIECHYECKOI0 KOHTPOJISI HAJIOTOBbIX
pacyeToB u 00513aTEJILCTB

1.[lesiTenbHOCTD HaJOTOBBIX  OPraHoOB 1o Pa3bACHEHUIO HAJIOIOBOTO
3aKOHOJATEIbCTBA.

2.IlocTaHOBKa Ha y4Ye€T M CHATHE C yYeTa HaJOroIJIaTeNIbIIUKOB B HAJIOTOBBIX OpraHax.

3.YueT HanoromiareabuuKoB.

Tema 2.2. Opranuszauus nNpoBeAeHUsi KOHTPOJIbHO-NIPOBEPOUYHO padoThI

1.KoHTpoOJIb 110 YIPOIIEHHOH CHCTEME HAIOTO00I0KEHUSL.

2.Beimonnenre 6aHkamMu PyHKITUNA areHTOB HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIS.

3.@opMbI ¥ METO/BI B3bICKAHUS HETOMMOK 10 HaJloraM U cOopam.

Tema 2.3. HasioroBble npaBoHAPYIIeHUS ¥ OTBETCTBEHHOCTD 32 UX COBEpIIeHHE

1.06mme yCIIOBUS IPUBJICUEHUS K OTBETCTBEHHOCTH  3a HapyIICHUS
3aKOHOJATENIHCTBA O HAJIOTax U cOopax.

2.IToHsiTHE ¥ BUIIBI HAPYIIICHUI 3aKOHOATENILCTBA O HAJorax u coopax.

3.0Opransl YIOJHOMOYEHHbIE  OCYILECTBISATHIIPOU3BOICTBO 1O JieJiaM O HapyIIeHHSIX
3aKOHOJATEIbCTBA O HAJIOrax u cOopax.

Tema 2.4. Opranuszauus padoTbl 10 B3bICKAHUIO HAJIOT0BO# 32/10/I2KEHHOCTH

1.Buast 6ecx0o34iHOr0 U KOH(PHCKOBAaHHOTO HMYILIECTBA

2.I1opsiioK BBISIBIEHHUSI, yUeTa U XpaHEHUs UMYIIIECTBa

3.0OcHOBHBIE NIOJIOKEHNUS IO PACIIOPSHKEHUIO UMYIIIECTBOM

PA3JIEJI 3. IOKA3ATEJIN DOPEKTUBHOCTHU YIIPABJIEHYECKOI'O
KOHTPOJIA

Tema 3.1. KiroueBble nmokasarean 3¢¢extuBHocTH (KPI) kak BbIcOK03((eKTHBHBIH
HHCTPYMEHT YIPaBJIEHYECKOr0 KOHTPOJIS

1.KopriopaTuBHOE HaJIOrOBOE MJIaHUPOBAHUE

2.KoprnopaTuBHOE HaJIOTOBOE PETYIUPOBAHUE

3.HasnoroBble criopsl, UX KilaccupuKarus.

Tema 3.2. YnpaBjeHuYecKasi 0TYETHOCTh KAK HHCTPYMEHT KOPINOPATUBHOIO yIPaBJIEeHUS
1 KOHTPOJIS

1.Meroauka HaJOroBOro IIAHUPOBAHUSL, SKOHOMUYECKHE ACIIEKTHI HAJIOTOBOT'0 MUIAHUPOBAHUS,
BO3MO>XHOCTH MX MCIOJIb30BaHUS IIPU OCYLIECTBIEHUU HAJIOTOBOTO MEHE)KMEHTA.

2.IToHsiTHE HATIOTOBBIX JILIOT U UX KJIACCU(PHUKAIIUH, UX BIUSHUE HA MPUHATHE YIIPABICHYECKUX
peLIcHu.

3.Cuctema mnokaszareneil pe3yJabTaTUBHOCTH HAJIOTOBOIO IUIAHMPOBAHMS W HMX BIMSHUE HA
IIPUHATHE YIPABIEHYECKUX PELIEHUM.

2.3. OunenuBaHHe Pe3yJIbTATOB KOHTPOJISI 3HAHUI MO pa3aenaM (TeCcTOBbIe 3aJaHM)
00y4aroumuxcs

B 3aBeprieHun u3y4yeHHs KaXAOTO pasfena ydeOHOW IUCHUUIUIMHBI MPOBOJIUTCS KOHTPOJIb
3Hanuit (K3P).

Kputepun oneHuBanusi. YpoBeHb BBIIOJHEHUS KOHTPOJS 3HAHUM MO paszzgenaMm (TecTOBBIE
3a/laHusl) OLeHMBaeTcss B Oaiax. bamiael BBICTaBISIIOTCS CIEAYIOIIMM 00pa3oM: MPaBUIBLHOE
BBITTOJIHEHUE 3aJIaHMsL, TJI€ HaJl0 BRIOPATh OJJMH BEPHBII OTBET, — 1 Gait.
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OneHnBaHUE PE3yJIBTATOB KOHTPOJISI 3HAHUH (TECTOBBIC 3a/IaHUsI) 00YUYAIOIIUXCS 110
paszenam JUCLUILIMHBL

bannn % npagunvHbIX 0MEEMos Ouyenka (2ocyoapcmeennasn)
5 75-100 OTnan4HO
3-4 51-75 Xopomio
1-2 25-50 Y 10BIETBOPUTETBLHO
0 MeHee 25 HeynosnerBopurensHo

TUITIOBBIE TECTOBBIE 3AJAHUS 1151 TEKYIIETO KOHTPOJIS 3SHAHUM
1O PA3JAEJIAM JUCHHUIIJINHBI

Paznen 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YITPABJIEHYECKOI'O KOHTPOJISA
Tema 1.1. CymHOCTh YHIPaBJI€HYECKOI0 KOHTPOJISI
Tema 1.2. DiieMeHTBI CHCTEMbI YIIPABJIEHYECKOI0 KOHTPOJISA
Tema 1.3. OcCHOBHBIE M0JI0KEHUS YIIPABJIEHYECKOr0 KOHTPOJISI M IeCTBHS €ro Cy0ObeKTOB

BLIBEPUTE OJIUH BEPHbIN OTBET

3aganue 1. Uto He siBJIsIeTc OCHOBHOM (OpMOii HAJIOrOBOro aIMUHUCTPHPOBAHUS:
A) KamepaJIbHbIE€ HAJIOTOBBIE IPOBEPKHU;

b) BbIE31HBIE HAJIOTOBBIE IPOBEPKH;

B) nmpoBepka HaIoroBBIX AeKiIapanuil (GU3NIeCKUX JIUII,

I OCYIIIECTBIIEHUE KOMIUIEKCa Mep TIpH  paboTec Hed(ppeKTUBHBIMU
HAJIOTOIUIATEIIbITNKAMU.

3ananmue 2. B COOTBETCTBHH c KaKHMU NPUHIHIAMHA

JOJIZKHO MPOXOAUTH ATIMHUHUCTPHPOBAHNE HAJIOTOB:

A) 3akoHHOCTH, Y3PPEKTUBHOCTH, 0OBEKTUBHOCTH;

b) 3akoHHOCTH, 0OBEKTUBHOCTH, MHBECTUIIMOHHOCTH;

B) 3akoHHOCTH, 3P PEKTUBHOCTH, CTAOUITU3AINH;

I') adbpexTuBHOCTH, OOBEKTUBHOCTH, JINIICH3UPOBAHHOCTH.

3ananue 3. AKThI 3aKOHOIATEeIbCTBA 0 HAJIOT000/10’KEHUH BCTYNAIOT B CHJIY:

A) depe3 He/IeTIO CO THAX UX MPUHATHUS;

B) co mHs nx opUIMAIEHOTO OITyOIUKOBAHUS, €CITU MHOE HE MPEAYCMOTPEHO CaMUM

aKTOM;

B) co cnenyromero oT4eTHOTO IEPUOA;

I') uepe3 10 paboumnx mHEH CO THSI UX IPUHATHUSA.

3ananue 4. Hajoroasi KOHCYJIbTalMs MPEI0CTABJISIETCH OPraHAMM JJ0X0/I10B U

cOOpOB B TeUeHHUe:

A) 30 nneit;

b) 15 nueit;

B) 20 nnei;

I') 45 nueti.

3ananue 5. HajoromiareJbmuKd 00A3aHbI MUCbMEHHO €OO0IIATH B OPraH J0XOI0B M
cO00poOB 10 MeCTy perucTpanmu:

A) 00 OTKPBITUM WIJIM O 3aKPBITMH CYETOB B OaHKaX — B TEUEHUE 7 JHEH CO JHS OTKPBITHS
(3aKpBITHA) TAKUX CUETOB; O PEOPraHU3ALMU WU JTUKBUIALUU — B Te€UeHHE 3 THEH cOo THS MPUHATUS
TaKOTO PEIICHUS;

b) 00 OTKphITUM WM O 3aKPBITUU CUETOB B OaHKAaX — B TeUEHHUE 7 JAHEHW CO JTHS OTKPBITHS
(3aKpBITHA) TAKUX CUETOB; O PEOPraHU3AIMU WU JTUKBUIALUU — B T€UEHHE 7 JHEH cO THS MPUHATUS
TaKOTO PEIICHUS;

B) 00 oTKphITUM WM O 3aKPHITUM CYETOB B OaHKaxX — B TE€YEHHE 3 JHEH CO THS OTKPBITHS
(3aKpBITHS) TAKUX CUYETOB; O PEOPTaHHU3AIUU WU JTUKBHUIAIMU — B TCUCHHUE 3 THEH CO THS MPUHATHUS
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TaKOIo PelIeHus;

I') 00 OTKpBITHHM WU O 3aKPBITUM CYETOB B OaHKaxX — B TEUYEHHE 3 JHEH CO IIHS OTKPBITHS
(3aKpBITHA) TAKUX CUETOB; O PEOPraHU3ALMU WU JTUKBUIALUU — B T€UEHHE 7 JHEH cO THS MPUHATUS
TaKOIo PEeLIEHUS.

3aganue 6. PuznyecKUMH JULAMH ABJIAIOTCH:

A) rpaxgaHe, B TOM UHCJIE€ HEPE3UICHTHI, MOIyYarollMe JOXOJ, HE CBA3aHHBIA C
NPEANPUHUMATEIBCKOMN AEATEIbHOCTBIO, OT ONEPALIU, TPOBOAUMBIX Ha TeppUuTOopun PD;

b) rpaxnane, B TOM uMCI€ HEPE3UACHTHI, MOJYYalOUIMe JOXOJ, CBS3aHHBIM C
NPEANPUHUMATEIBCKOMN AEATEIbHOCTBIO, OT ONEPALIUi, TPOBOAUMBIX Ha TeppUTOopun PD;

B) rpaxnpane, B TOM uucie pE3UACHTHI, IOJIYYalOUIME JOXOJA, HE CBSA3AHHBIA C
NPEANPUHUMATEIBCKON AEATEIbHOCTBIO, OT ONEPALIU, TPOBOAUMBIX Ha TeppUTOpUn PD;

I') Tombko rpaxkaaHe, MOJydYalOIIUe JOXOJA, HE CBSI3aHHBIA C MPEANPUHUMATENIbCKON
NEATEIIbHOCTBIO, OT ONEpalnii, MPOBOJUMBIX Ha TeppuTopuu PD.

3aganue 7. Kem yrBep:kaaercss popmMa HaJIOrOBBIX JeKJIapaluii:

A) CoBeroM MUHHCTPOB;

b) I'naBoit PO;

B) MunuctepcTBOM J0X010B U COOpPOB;

I') pykoBoauTEIEM HAJIOTOBOM CITY>KOBI.

3ananue 8. B kakoMm pazmepe, HAJIOrOIJIATEIbIIUK J0JKeH OyIeT YIUIATUTH Tpad, eciau
CAMOCTOSITEILHO BbISIBJIsAET (AKT 3aHMKEHUSI HAJIOTOBOI0 00513aTe/ILCTBA MPOLULIBIX HAJIOTOBBIX
Nepuoa0B:

A) 3%;

b) 4%;

B) 5%;

) 5,5%.

3aganue 9. Kyna nmogaor HaJ10roBy1o AeK/Japanuio 3a 0TYeTHBIH MePHO/ B YCTAHOBJICHHbIE
3HC cpokmn:

A) B 0071aCTHYIO HAJIOTOBYIO CIIyX0Y;

b) B ropoackyto HaJOroByIO CIy)0y;

B) B LIPb;

') B TeppUTOpHANIbHBIN OpraH 10X0A0B U COOPOB MO MECTY y4eTa HaJIOTrOIIaTebIIHKa.

3aganue 10. JlokyMeHTBI, KOTOpbIe NPEAOCTABJISIOTCH (HANPABJIAIOTCH 3aKa3HBIM
NMMCHMOM) IoCyIapCTBEHHOMY PerucTpaTopy, A0JKHbI ObITH U3JI0KEHbI:

A) Ha rocy1apCTBEHHOM SI3BIKE;

b) Ha aByX s3bIKax (OAWH - TOCYIaPCTBEHHBIN, BTOPON — MHOCTPAHHBIN );

B) Ha s361Ke 110 BEIOOPY HAIOTOTLIATEIIBIINKA;

') TOTbKO HAa UHOCTPAHHOM S3BIKE.

PA3JEJI 2. YIPABJEHYECKH KOHTPOJIb HAJIOTOBBIX PACYETOB M
OBA3ATEJBLCTB
Tema 2.1. Opranu3anMoOHHbIe OCHOBbI CHCTEMbI YIIPABJIEHYECKOI0 KOHTPOJISI HAJIOTOBbIX
pacyeToB u 00513aTEJILCTB
Tema 2.2. Opranuszauus nNpoBeAeHUsI KOHTPOJIbHO-NIPOBEPOUYHO padoThI
Tema 2.3. Hasioropble npaBoHapyueHusi 1 OTBETCTBEHHOCTD 32 HX COBEPLIEHHUE
Tema 2.4. Opranusanusi padoThl 10 B3bICKAHUIO HAJIOT0BOI 32/10/2KEHHOCTH

BBIBEPUTE OJINH BEPHBI OTBET

3aganue 1. AKT NpOBEPKH COCTABJISIETCS:

A) npu BOCHpENATCTBOBAaHUM JOKHOCTHBIX JIUI] HAJTOTOBBIX OPraHOB, POBOSIIUX IPOBEPKY,
Ha TEPPUTOPHIO HAJIOTOIUIATEIIbIIUKA;

b) npu nposeneHnn ocMoTpa TEPPUTOPUN M UMYIIECTBA HAJIOTOIJIATENbIINKA;

B) nipu ocy1iecTBIeHNN BBIEMKHU JOKYMEHTOB B X0J1€ BbIE3JHON HAJIOIOBOI MPOBEPKH;
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[') B ciydyae agMHUHHCTPATUBHOIO IPABOHAPYIIEHUS JOKHOCTHOIO JIMIA OpTraHHU3aliH.
3aganue 2. /laToii OKOHYAHUS BbI€3HON HAJOTOBOM NMPOBEPKHU CYUTACTCH JaTa:

A) moanucaHus akTa MPOBEPKH;

b) BpyueHus akta HamoronIaTeNbIIUKY;

B) npunsiTus peiieHns HaJIOTOBOTO OpraHa Mo pe3yJibTaTaM MpPOBEPKHU;

I') cocraBienusi, moanmucaHus W BPYUYEHUS HAJIOTOIUIATEIBIINKY CIPABKU O BBIE3THOMN
HaJIOTOBOM TIPOBEPKE.

3ananne 3. HajoroBple CAHKIIMM NPUMEHSIIOTCH B CJIy4ae:

A) 3aHMKEHHS] CYMMBI aBaHCOBBIX TUIATEKEH 10 HAJIOTY;

b) Hapyienus HaJOroMmIaTeNbIIMKOM CPOKa YILJIAThl HAJIOTOB;

B) oTkaza ot moamucaHus akTa HAJIOTOBOM MTPOBEPKHU;

I') mapymeHuss cpoka NpeACTABICHHS HAJOTOBOM JIEKJIApallid HaJIOTOIUIATENbIIMKOM —
OpraHu3aIyen.

3aganue 4. BuecyneonbIit MOPAI0K B3BICKAHMA HEJOMMOK IO

HAJIOTaM NPUMEHAIOTCS:

A) TOJIBKO JIJIsi OpTraHU3AlMK — HAJIOTOTUIATEIbIUKOB;

b) nns HamoromiatenablIMKOB — OpraHu3alMii W (U3MYECKUX JUI — WHIUBUAYaIbHBIX
IIpeANpUHUMATEIICH;

B) ans ¢pusnueckux ui, He ABISIOMIUXCS MHIMBUIYaTbHBIMU MIPEANPUHUMATEISIMU;

I') nuist Becex pu3MYECKUX JIHII.

3ananue 5. Iliarta B Buae (PMKCHPOBAHHOW CyMMbI M/WJIM NPOIEHTOB, B3MMaeMasi C
HAJIOTOIVIATEJIBIIUKA B CBSI3M C HapylleHHeM WM Tpe0OBaHUI 3aKOHOAATEJbCTBA O
HAJIOT000JI0KEHHMH W/WIH JPYroro 3aKOHOAATEJbCTBA, KOHTPOJb 3a CO0JII0IeHHEeM KOTOPOro
BO3JIOKEH HA OPraHbl 10X010B U cOOPOB, HA3bIBAETCS:

A) Hajorosas meHs;

b) wrpaduas cankums;

B) anmunucTpaTuBHBIN mTpad;

I') npyroii oTBer.

3ananue 6. Peasmzanusi uMyniecTBa OCylecTBJISETCS MyTEM:

A) npoBezieHHs1 OMPIKEBBIX TOPTOB;

b) ayk1imoHoB, pO3HUYHON TOPTOBIIH;

B) npsiMbIX 10roBOpOB KYIUIU-IIPOIAXKH;

') Bce OTBETHI BEPHBHI.

3ananue 7. Eciim ToBap He peajin3oBaH B TedyeHHe ciaeayrmmx 30 kajeHIapHBIX JAHe,
NPOU3BOIUTCS JOMOJTHUTEIbHASA YIIEHKA, KOTOPasl He 10JI)KHA MPEeBbIMATD ...... % OT CTOUMOCTH
nocJjie NepBoM YUeHKH:

A) 15%;

b) 20%;

B) 25%;

I') 30%.

3ananue 8. [IpoBeneHne yueHKH MMYIIECTBA, KOTOPOe ObLIO NMepeJaH0 HA peaju3anulo,
opopmisierce:

A) akTOM Tiepeaavn;

b) akToMm nepeoneHku;

B) akToM yHUYTOXEHNS,

I') akToMm ylieHKH.

3ananue 9. CpencrBa, mnojydYeHHble OT PpeajJU3alMM HMYUIECTBAa, MPOIAYKTOB €ro
nepepadoTKH, YTWIN3AIUM TMEPEYHCISIOTC B COOTBETCTBYKOIIHE OHOMKETbI B  CPOK,
COCTABJISIONIUI He 0oJiee ... DAHKOBCKHUX JHEH CO JHA NMPOJAKU:

A) mByX;

b) tpéx;

B) uethipéx;
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I') nsarw.

3aganue 10. @akT nepegauyn MMyIIECTBA HA OTBETCTBEHHOE XPAHEHHE 0TPAKACTCH:
A) B aKTe omnucu;

b) B akte npuéma;

B) B akTe mepenaum;

I') B kaure yuéra.

PA3JIEJI 3. IOKA3ATEJIN DOPEKTUBHOCTHU YIIPABJIEHYECKOI'O
KOHTPOJIA
Tema 3.1. KiroueBble nmokasaresn 3¢¢extuBHocTH (KPI) kak BbIcOK03((eKTHBHBIH
HHCTPYMEHT YNPaBJeHYeCKOI0 KOHTPOJIA
Tema 3.2. YnpasieHueckasi 0OTYETHOCTh KAK HHCTPYMEHT KOPIIOPATHBHOIO YNIPABJICHHUSA
U KOHTPOJIs

BLIBEPUTE OJINH BEPHBI OTBET

3aganue 1. PacyeTHbIN JOKYMEHT, coep:Kamuii TpeOOBaHHe OPraHa A0X0A0B U cOOPOB K
0aHKaM M JpPYruM (PUHAHCOBBLIM YUYPEKIACHUSIM O B3bICKAHHUM ONpeaeJeHHOH CyMMbI
3a0JI)KEHHOCTH CO CYETOB HAJIOIOIUIATEeIbINNKA, 00CAYKHBAIOIIErocss B TAKOM 0aHKe W/WJIM
APYroM (PMHAHCOBOM YUpesKAeHHH, ITO:

A) nnaTé&XHOE MUCHhMO;

b) mnaré&xnoe mopyueHue;

B) mnaréxunas JOBEpEHHOCTD;

I') mnaTé&xHoe TpeboBaHUE.

3ananne 2. Hanoronnareabuk 00s13aH NPeI0CTABUTH B 0aHK IJIaTeKHOE MOPYYeHHE HA
nepevyncieHre HAJIOTAa B OKOI/KeT:

A) B HayaJie Ka)KJI0T0 MecsI1a;

b) He mo3niHee cpoka ymiaThl HAJIOTa;

B) B mocneanuii AeHb TEKyIIETO MECSIIa;

') He mo3/1Hee MATH THEH MO UCTEUEHUH YCTaHOBJIEHHOTO CPOKa YIIIaThl HAJIOTA.

3aganue 3. B kaproukax PCB (pacuéra c 0101:KeTOM) HAJIOTOBBI OpPraH NpUMeEHsIeT
cJIeIYIOUIUI MOPSI0K NMOrameHus 3a/10/KHOCTH NIPH HeI0CTATOYHOCTH MOCTYIUIEHUS CYMM /sl
MOJIHOTO NMOTAIeHHs 10JITOB M0 HAJIOT000/10:KEHUIO0:

A) IpONOPIMOHATBLHO CYMME 3aJI0JIKHOCTH;

b) cHauana moramaere Hayor, 3aTeM MEHH U MTPadbI,

B) cnauana noramraere nesu u mrpadbl, 3aTEM HAJIOT;

I') B kasieHJapHOI OYepeHOCTH HAYNCIIEHHBIX U YINIAYEHHBIX CYMM HAJIOTOB, IEHU U IITPagoOB.

3ananue 4. HajioroBoe Tpe0oBaHMe MOKeET He HANPABJSATHCS (He BPy4aThCs), €CJIu 001Ias
CyMMa 33/10/KEHHOCTH HAJIOTOIJIATE/IbIIMKA He MPEBbIIAET ...... POCCHIICKUX py0Jieii:

A) 200;

b) 250;

B) 290;

I') 300.

3ananue 5. Hasiorosoe TpeGoBaHue COAEPKUT:

A) o0mme peKBU3HUTHI M CBEJICHUS O (DaKTe BOSHUKHOBEHHSI 32/I0JDKEHHOCTH;

b) pa3zmep 3am0KEHHOCTH;

B) undopmanuio o HaIOroBOM 3aiore;

I') naopMannio 0 HaJIOTOTUIATENBITUKE.

3ananue 6. Hanorosoe Tpe6oBaHne MOKeT ObITh BPYUY€HO:

A) pyKOBOJIUTEINIO OPraHU3alINN;

b) dusuueckomy Uiy — npeANpUHUMATEITIO;

B) poacrBenHOMy nuIly pyKOBOAUTENSI OpraHu3aiuy; ') ymoJTHOMOYEHHOMY JIUILY.

3ananue 7. HanpaBiieHHOe (BpYY€HHOE) HAJIOT0OBOE TPpeOOBaHUeE J0JKHO ObITh HCIIOJTHEHO
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HAJIOTOIIATEIbIIMKOM B Te€YeHHE ...... KAJCHIAPHBIX /JHel €O JHA HanpaBjeHHs (Bpy4YeHHs)
TAKOr0 TPeOOBAHUS:

A) niaru;

b) mectu;

B) Bocbmu;

I') necsaru.

3ananue 8. [IpenMeTramMu HAJIOTOBOI0 32J10ra MOI'YT ObITh:

A) ABMKUMOE U HEABUKUMOE UMYIIIECTBO;

b) HanrionanbHbIe, KyJIbTYpHBIE U UCTOPUYECKHE LIEHHOCTH;

B) umMymiectBo, KOTOpOe MOMKET OBITh OTUYXKACHO 3aJ0roJaTelieM U Ha KOTOPOE MOKET OBITh
oOparieHo B3bICKaHUE;

I') koH(pHCKOBaHHOE UMYIIIECTBO.

3aganue 9. UcTouyHMKAMM NOralieHUs 3a0/KEHHOCTH HAJIOIOIJIATeIbLIINKA:

A) SBISIOTCS JTIFOOBIE COOCTBEHHBIE CPEJICTBA, B TOM YHCIIE T€, KOTOPHIE TOTYUYEHBI OT MPOIAXKHU
TOBapOB;

b) He sBmsoTCS NMIOOBIE COOCTBEHHBIE CPEACTBA, B TOM YHCJIE TE€, KOTOpPHIE IMOJYYECHBI OT
MPOJaKH TOBApOB;

B) sBISIOTCS aKTUBBI, KOTOpBIE MPHHAJJICKAT HA MpaBaX COOCTBEHHOCTH APYTUM JHUIAM U
HAXOJSATCs BO BJIa/ICHUU WM PACOPSHKEHUN HAJIOTOIUIaTeNbIINKA;

I') sBASIOTCS aKTUBBI, KOTOPBIC HE MIPUHAIJICIKAT HA TTPaBaX COOCTBEHHOCTH JIPYTUM JIUIIAM U HE
HaXOJSATCS BO BJIaJICHUU WM PACHOPSHKEHUH HAJIOTrOIIaTe bIIHKA.

3aganue 10. Cnocodamu olecrieyeHusi MCNOJHEHUs] 00SI3AaHHOCTH 1O YIIaTe HAJIOTOB H
cOOpPOB SIBIISIOTCS:

A) Hayorosas JIbrota, neHs; b) nopyuuTenscrso;

B) 3aor;

I') HeT npaBuUIBHOTO OTBETA.

2.4. OueHuBaHMe pPe3yIbTATOB NPAKTHYECKUX 3aJaHUI (PacYeTHBIX 32/1a4)

MakcuMaJibHOe
IIpaBjbHOCTH (OIIHOOYHOCTD) pellIeHUs
KOJIM4eCTBO 0aJJI0B*
[lonHble BepHBIE OTBETBHL. B JIOTMYHOM pacCyXICHUM IIpU
3 OTBETax HET OUIMOOK, 33JaHHE MOJHOCTHIO BHINOJHEHO. [lomyueHsl
MpaBUJILHBIC OTBCTEI, AICHO MMPOIMMUCAHHBIC BO BCCX CTPOKAX 3a/laHUU U
Ta0JIuII.
OTBeThl B 1EJIOM BepHble. B pabore mNpUCYTCTBYIOT
2 HCCYHICCTBCHHLIC MCXaHUYCCKUC OH_II/I6KI/I U OIIMCKH, HECKOJIBKO
MCKa3MBIIME JOTHYECKYIO MOCIE0BATEIbHOCTh OTBETA.
1 Homymensl  Oojiee  TpexX  OMHUOOK B JIOTHYECKOM
paccyXJIeHUH, B pacyeTax.
0 OTBeThl HEBEPHBIE UJIN OTCYTCTBYIOT

THUITOBBIE IPAKTUYECKUE 3AJAHUSA (PACYETHBIE 3ATAYN) J1JIA
ITPOBEPKH YPOBHA COPOPMUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIIUH

PA3JIEJ 2. YIPABJEHYECKH KOHTPOJIb HAJIOIOBBIX PACUETOB
U OBA3ATEJIBCTB
Tema 2.3. HajioroBble NpaBoHAPYIIEHUS] H OTBETCTBEHHOCTH 32 HX COBEpIIIeHHE
3ananue 1
3a 1 xBapTay TEKyLIero roja OpraHu3alnys IO HaKIaJHBIM OTTPY3HJia MOKYHaTeIsM CBOIO
npoayknuio. Bemucansl cueta-gaktypsl (B ToM ucie HJ[C):
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- B stHBape Ha cymmy 268000 py6.

- B (eBpase Ha cymmy 327500 pyO.

- B MapTe Ha cymmy 482000 py0.

B 1 kBaprasie TeKkymiero roja NocTynuia orjara 3a OTTPY>KEHHYIO MPOIYKIHIO (B TOM 4YHUCIIEe
HAC):

B sHBape:

- yepe3 kaccy opranuzanuu - 61000 pyoO.

- yepe3 pacueTHbli cuet - 123000 py6.

- nmosty4deH Bekcenb Ha cymmy 52000 py6. B deBpane:

- yepes kaccy opranuzanuu - 40500 pyo.

- yepe3 pacueTHbIi cuet - 287000 pyo.

- roraieH rnoyxy4eHHbIi Bekcens Ha cymmy 52000 py6. B mapre:

- yepe3 kaccy opranuzanun - 2000 pyo0.

- yepe3 pacueTHbI cuet - 77000 pyo©.

- 1o 6apTepHoi crenke moxydeH Topap Ha cymmy 260000 py6. Tpedyercs:

1.0OnpenenuTs BEIPYYKY METOJIOM HAUHCIICHUS M KACCOBBIM METOJIOM.

2.Yka3aTh TOKyMEHTbI, HCIIOJIb3yEMbIE B X0J1€ TPOBEPKHU.

Tema 3.2. YnpaBjeHuYecKasi 0TYETHOCTh KAK HHCTPYMEHT KOPNOPATUBHOIO yIPaBJIEHUS
1 KOHTPOJIS

3aganue 2

ITpu cpoke yrutatst HIC no nexnapanuu He no3anee 20 urons B cymme 125000 py0. dpaktudecku
YIUTaY€HO:

10 uromns- 40000 py6.

25 urons- 70000 pyo.

3 aBrycra- 15000 py6.

Onpenenuth TMEHIO 3a HecBoeBpeMenHyto  ymnatyHJIC, eciu  craBka
peduHancupoBaHus, yctaHoBIeHHas bankom Poccun 8,25%.

2.5. OneHnBaHue pe3yJIbTATOB NMPAKTHYECKHUX 32/IaHNI (CHTYalMOHHBIX 32/1a4)

MakcuMaJibHOe
IIpaBujbHOCTH (OIIHOOYHOCTD) pellIeHUs
KOJIM4eCTBO 0aJJI0B*
[lonHele BepHBIE OTBETBHL. B JIOTMYHOM pacCyXICHUM IIPU
3 OTBETax HET OUIMOOK, 33JaHHE MOJHOCTHIO BHINOJHEHO. [lomyueHsl
MpaBUJILHBIC OTBCTELI, AICHO MMPOIMMUCAHHBIC BO BCCX CTPOKAX 3a/laHUU U
Ta0JIuII.
OTBeThl B 1EJIOM BepHble. B pabore NpUCYTCTBYIOT
2 HCCYHICCTBCHHLIC MCXaHUYCCKUC OH_II/I6KI/I U1 OIIMCKH, HECKOJIBKO
MCKa3MBIIME JJOTHYECKYIO MOCIE0BATEIbHOCTh OTBETA.
1 Homymensl  Oojiee  TpexX  OMHUOOK B JIOTUYECKOM
paccyXJIeHUH, B pacyeTax.
0 OTBeThl HEBEPHBIE UIIN OTCYTCTBYIOT

THUITIOBBIE CUTYALLMOHHBIE 3ATAHUSA
JJIsA ITPOBEPKU YPOBHA COPOPMUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIIUHN

Curyanusa 1 k Teme 2.1. «OpraHm3anMoOHHbIe OCHOBBI CHCTEMbl YINPaBJIEHYECKOIO
KOHTPOJIS1 HAJIOTOBBIX PACYETOB H 00513aTe/IbCTB»
OnucaHue cUTyaruu.
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IIpy mpoBeneHUH BBIE3AHON HAJOTOBOM MPOBEPKH YCTAaHOBJIEHO, 4yTO B HioHe 2012 roma B
OyXrajuTepuio IpeANpUsITH IPEICTaBICH aBAaHCOBBIM OTYET MO0 KOMaHJIUPOBKE CPOKOM Ha 9 nHeil. B
KOMaHIUPOBOYHOM yJA0CTOBEpEHUH AaTa BRIOBITHS - 136 20.06.2012 1., mpubsiTus - 27.02.2012 1., 9uT0
MOJITBEPKAACTCS MPOE3AHBIMH JJOKYMEHTaMu Ha cymmy 1536 py6. [Ipencrasien cuer 3a rOCTUHHILY Ha
7 nueit Ha cymmy 5600 py6. 1 cytounsie Ha cymmy 1800 py0. (200 x 9 nH.) Beero Ha 3aTpaThl OTHECEHO
npennpusitaeMm 8936 pyo.

KoHTposnbHbIN BOMpOC.

BrIsiBUTH HaOTOBBIE MPABOHAPYILIECHUS U ONPEACIUTh MEPY OTBETCTBEHHOCTH.

l. [IpoBepuTh NPABUIBHOCTh OTHECEHUS HA PACX0/bl KOMaHANPOBOYHBIX PACXOOB.

2. [To pe3ynbTaram NpoBEpPKU JaTh MPEAIOKEHHUS B aKT IPOBEPKHU.

Curyanus 2 k teme 2.2. «Opranusanusi NpoBeAeHUs KOHTPOJIbHO-NIPOBEPOYHOI padoTh».

OnucaHue cUTyaluu.

B xoze BbIe31HOM HAJIOTOBOW NMPOBEPKH YCTAHOBJIEHO, YTO OpraHU3allus 3aHU3WIA BEIPYUKY OT
peanu3anuu roBeaupHbIX n3aenuid Ha 75000 py6., B Tom uncne HJIC u He oTpa3uia B HATOTOBOM 0aze
no HJIC BeIpyuKy oT peanu3auuu cbipbsi Ha cymmy 23000 pyO0., B Tom uncie HIC.

KoHTposnbHbIN BOMpOC.

BbIssBUTH HaNOIrOBBIE IPABOHAPYIIEHUS U ONPEACIUTh MEPY OTBETCTBEHHOCTH.

2.6. OneHnBaHue MHANBUAYAJIBHOI padoThl (pedepaTon)

Ilens qanHOM pabOTHI — OCMBICIICHUE U YTIIIyOJICHUE 3HAHWUHU 110 JaHHOW TUCIMIUINHE, Pa3BUTHE
HABBIKOB CaMOCTOSITENIbHOM paboThl MO cOOpy, CHUCTEMATH3allMM MaTepuana, IPOBEIACHUIO
MCCIIEIOBaHMS U aHaJKM3a Ha MPUMEpPe KOHKPETHOTO PETMOHA, TOPOAa HIIM KOHKPETHOTO TPEAIPUSITUS
WHAYCTPUH TypH3Ma. SIBISSICH OJHUM U3 BHJIOB HAy4YHO- HCCIIEAOBATENLCKOM PabOTHI CTYAEHTOB,
pedepat cnocoOcTBYET (hOPMUPOBAHHIO Y O0YUAIOIINUXCS aHATUTHIECKOTO, TBOPUYECKOTO MBITTUICHHS.

MaxkcuMaJibHOe

KOIMIECTEO BALIOB™ IIpaBuabHOCTH (OIIMO0YHOCTD) pelIeHust

BrictaBnsercs oOyuwaromemycs, €cid OH BBIpa3Hil CBOE
MHEHHE 10 C(HOPMYIMPOBAHHON MpolieMe, apryMEHTHpOBAl €ro,
TOYHO OMpeAenuB MpoOJeMy coAepkKaHHE U COCTaBJISIOLIHE.
Otnuuano (5 6amioB) [IpuBeneHbl NaHHBIE OTEYECTBEHHOM W 3apyOeXHOH IUTepaTypsl,
CTaTUCTUYECKUE CBeJIeHUs, HMH(GOpMalus HOPMATHBHO IPaBOBOTO
xapaktepa.  OOywaromuiics 3HaeT W BIQJAEET  HABBIKOM
CaMOCTOSITEILHOU HCCIIEZIOBATEIIbCKON ~ pabOoTHI o TEME
WCCIIIOBAHMSI; METO/IaMU U IIPUEMaMH1 aHAJIN3a TEOPETHUECKUX U/UITH
MPAKTUYECKUX aCMEeKTOB n3yyaeMoi o0nactu. akTUUECKUX OLIHOOK,
CBSI3aHHBIX C IMOHMMaHUEM TMpoOJieMbl, HeT; rpaduyecku paborta
odopmIIeHa TPaBUIILHO.

BricTaBnsercs oOyvaroniemycsi, eciau padoTa XapaKTepru3yeTcs
CMBICIIOBOM LEIBbHOCTBIO, CBA3HOCTBIO M  IIOCJIEOBATEIbHOCTHIO
W3JIOKEHUS; TOMYIIEeHO He Oosiee | ommOKku npy 0OBSICHEHUH CMBbICTIA
WJIH COIep KaHus po0OiemMbl. 1t apryMeHTaluy IPUBOAATCS JaHHbIE
Xoporo (4-3 6amna) OTCUECTBEHHBIX M 3apyOCKHBIX aBTOPOB. I[IpoaeMOHCTpHpPOBaHBI
UCCIIEIOBATEIbCKUE YMEHUS M HaBbIKU. DaKTHUECKUX OIIMOOK,
CBSI3aHHBIX C TOHUMAaHUEM MpoOseMbl, HeT. JlomylieHbl OTaeNbHbIE
omnOKku B 0(OPMIICHUU
paboTHI.
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BricraBnsercs oOydaromiemycsi, eciii B paboTe CTyAeHT
npoBOAUT JOCTATOYHO CaMOCTOSTEIILHBIN aHaJIN3 OCHOBHBIX ATAllOB U
CMBICIIOBBIX COCTABIISFONIUX MPOOJIEMBI; TOHUMAET 0a30BbIE OCHOBBHI U

VY nosnerBoputenbHO (2- .
TeopeTHuyeckoe O0OOCHOBaHHE BBIOpAaHHON TeMbl. llpuBiIeUYEHBI

1 Ganm) OCHOBHBIC HMCTOYHUKHM [0 paccMaTrpuBaeMoill Teme. JlomyleHo He
6osee 2 omOOK B coiepKaHUH MTPOOIeMBbl, 0(OpMIIECHUH pabOTHI.

BricraBnsercs oOyuaromiemycsi, ecinu paboTa MpeacTaBiseT

co0Ol Tepecka3aHHbIi WJIM TIOJHOCTBIO 3aWMCTBOBAHHBIA 22

HeynosnerBopurensHo UCXOJHBINA TeKCT 0e3 Kakux Obl TO HU OBLI0O KOMMEHTApHEB, aHAIIM3A.

(0 6ammoB) He packpeiTa cTpykTypa W TeOpeTHUYecKas COCTaBISAIOIIAS TEMBI.

Honymieno Tpu wiaM  Oojiee Tpex OMMOOK B  COIEPXKAHUU
packpbIBaeMoii mpobsemMsl, B 0pOpMICHUN PAOOTBHI.

TEMBI PE®EPATOB JJIs1 TIPOBEPKH YPOBHA COOPMUPOBAHHOCTHU
KOMIIETEHIIUA

1.ITonHOMOuMs MuHKCTEpCTBa (PMHAHCOB, TAMOYKEHHBIX OPraHOB U BHEOIOKETHBIX (DOH/IOB B
HAJIOTOBOH cdepe.

2.1TpaBOBOE MOJI0KEHUE MOCTOSHHBIX MPEICTABUTEIBCTB.

3.0Opranuzanusi BHYTPEHHETO ayAuTa B HAJOTOBBIX OpraHax, a TaKXe PEBU3HI U MPOBEPOK
HIDKECTOSIIINX HAJIOTOBBIX MHCTIEKIUH.

4. .HanoroBoe aIMUHHCTPUPOBAHUE: CoIepkKaHue, OPMBI U METOJIBI.

S.IIpuHLHUIIBI HATIOTOBOTO AAMUHUCTPUPOBAHUS.

6.IIpaBoBOE 0oOecreueHne HAJIOTOBOTO aIMUHACTPUPOBAHHE.

7.11lens 3a HapyllIEHUE HAJIOTOBOI'0 3aKOHOJATEIbCTBA.

8.HasioroBeie mpaBOOTHOIIEHUS], TOHATHUE U CTPYKTYpa.

9.IloHsiTHE HAJIOTOBOW MOJIUTUKU U METOJIbI €€ OCYIIECTBICHHUS.

10.06:xaioBanme NEHCTBUI HAJIOTOBBIX OPTaHOB B Cy/1ax OOIIEH IOPUCIUKIIMHI B apOUTPAKHBIX
cyJax.

11.B3auMOOTHOIIIEHUS OPTaHOB JJOXOA0B M COOPOB € CyAICOHBIMU OpTaHaMH.

12.3amura npaB HaJOTOIIATENBIIUKOB B CY/IE.

13.BbupxeBbie TOPTH U ayKIIMOHbI

14.OxcnepTHast OlIEHKAa CTOMMOCTH aKTUBOB.

15.06m11e mooKeHus 0 00’KaTIOBaHUIO PEIICHUH OpraHOB JOX0JI0B U COOPOB

16.0co0eHHOCTH aIMHUHUCTPATUBHOTO 00KaJIOBAHUS

17.AcTOYHMKY DOrameHus 3a10/KEHHOCTU

18.006>xanoBanue pemieHuit OpraHoB JOX0J0B U COOPOB.

19.HanoromnarenbuKu U CyJ1eOHbIC UCKH.

20.AIMUHHCTPATUBHOE 00KAJIOBAHUE B PA3IMYHBIX CTPaHAaX.

2.7. OueHuBaHNe HAYYHOH COCTABJIAIOLIEH

Kpurtepuun onennBanus HaydHOU coctaBistonieii. K oGmmm KpuTepusiM OlleHUBaHUST HAYyYHOMH
COCTaBJIAIOUIEH (HAay4YHOM CTaTbhM, TE€3MCOB JOKJIAAa) OTHOCATCA CIEAYIOLIUE: YPOBEHb IIOCTAaHOBKHU
HCCIIEIOBATENbCKOM MPOOJIEMBI; aKTyallbHOCTh U OPUTMHAIBHOCTH TEMBbI pabOThI, €€ MpaKTHYecKas
W/WIKA TeopeTHdecKas 3HAYMMOCTb; JIOTHYHOCTh J0Ka3aTelbCTBA (PaccyXIeHHs); KOPPEKTHOCTh B
WCIOJIb30BAaHUU JIMTEPATYPHBIX HMCTOYHHUKOB; KOJUYECTBO MPOAHAIM3HPOBAHHBIX HCTOYHHUKOB
JUTEpaTyphbl IO TeMe; IITyOuHa MCCIEeIOBaHMs; COOTBETCTBHE O(OpMIICHHUsT pabOThl OOLICTIPHHITHIM
TpeOOBaHUSAM /JIs1 HAYYHBIX TPYIOB.
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OneHMBaHUE HAYYHOUM COCTaBIIAIONIEH

MaxkcuManbHOe
KOJINYECTBO 0AJJIOB

Hayunas Te3ucel
CTaThsl JIOKJIaja

Kputepun

10 5

BericTaBnsiercs o0yuaromemycs, eciu pabora
HCCIIENA0BATENbCKAs, IOJHOCTBIO TIOCBSIIEHA PEHICHUI0 OJHOM
HAay4yHOHM mpoOjeMbl, MycTh HE MI00ATBHOrO  IUIaHA, HO
chOpMYyITUPOBAaHHOW  CaMOCTOATENTHLHO. Tema  Majmou3ydeHHas,
[IPAKTUYECKM HE MMEIOIas ONMCAaHUA, A PacKpbITUS KOTOpOM
TpeOyeTcsl caMOCTOATEIbHO JeslaTh MHOTHE BBIBOJbI, COINOCTABIISAS
TOYKH 3peHHsl H3 coceAHux obmacteil wuccnemoBanus. llenb
pealin30BaHa MOCIEA0BATEIbHO, CAETaHbl HEOOXOIUMbIE BBIKIA/IKH,
HET HECYWIECTBEHHOW HH(MOpMAIMM, Meperpykaromend TEKCT
HEHY>KHBIMH TOAPOOHOCTSIMHU. TEKCT COAEpX HUT BCce HEOOXOIMMbIE
CCBUIKM Ha aBTOPOB B TeX CIydYasX, Korjga naércs wHpOopMAaIus
NPUHLIMIIMATIBHOTO  COJepKaHusi  (ompezeneHus, OINMCaHUs,
00001IeHNS, XapaKTEPUCTHKA, MHEHHUE, OLIEHKA T.J.), IPH 3TOM aBTOP
YMEJO MCHOJIb3YET Uy»KO€ MHEHUE NPU apryMEHTALMU CBOEH TOYKHU
3peHHs, o0pamasch K aBTOPUTETHOMY HCTOYHUKY. Cnmcok
JUTEpaTyphbl OXBATHIBAET BCE OCHOBHBIE NCTOYHUKH 110 TAHHOU TEME,
JoCcTynHbIe oOyuatomemycs. PaccMoTpenne npobiaeMbl CTPOUTCS Ha
JIOCTaTOYHO TIyOOKOM coJep)KaTelbHOM YypoBHe. Paborta wumeer
YETKYI0 CTPYKTYpY, OOYCIIOBIEHHYIO JIOTUKOM TEMBbI, MPaBUIBHO
O OPMIIEHHBIN CIIUCOK JTUTEPATyphbl, KOPPEKTHO CAETAaHHBIE CCHUIKU
U COJIep KaHUE.

BricTraBnsercs oOydaromiemycsi, eclid padoTa YacTUYHO
MOUCKOBasi — B paboTe ecTh MpoOJIeMbl, KOTOPbIE UMEIOT YaCTHBIN
XapakTep (He OoTpa)kalolle TeMy B LIEJIOM, a Kacalolluecss TOJIbKO
KaKHUX-TO €€ acmekToB). TemMa ¢ JO0CTaTOYHBIM KOJUYECTBOM «OEIbIX
nATeH», b0 mpobdiiemMa MOCTaBlI€HA OOCTAaTOYHO OPHUTHHAIBHO,
BCIICJICTBUE YE€TO TEMa OTKPBIBACTCS C HEOXKUIAAHHOW CTOPOHBI. B
pabote OO YIyIIEHb HEKOTOPHIC BaXKHBIE apTyYMEHTHI, TUOO eCTh
HECYIIIECTBEHHAsT WH(POpMAITHS, MeperpyKaromas TeKCT HeHYKHbIMU
MOAPOOHOCTSIMH, HO B 1I€JIOM JIOTHKA €CTh. TEeKCT Colep:KUT Hanbosee
HEO0OXOUMBIC CCBUTKA Ha aBTOPOB B TEX CIydasx, KOTJIa JEIaeTcs
uHpopmManus NPUHIUITHATILHOTO cofiep KaHus
(ompenenenusi, 00OOIIEHUS, OMUCAHUS, XapPAKTEPUCTHKA, MHEHUE,

oreHka ¥ T.J.). CIMCOK JTUTEpaTypbl UMEET HECKOIBKO MCTOYHHKOB,
HO YIyIIEHbl HEKOTOphIE BAXKHBIC AaCIEKTHl paccMaTpUBaeMOU
npobieMbl. PaccMoTpeHue mpoOieMbl CTPOUTCST Ha COJepKATEITbHOM
YpOBHE, HO TIyOMHA pacCMOTPEHHSI OTHOCUTENbHA. PaboTa B 00mmem
COOTBETCTBYET TPEOOBAHHSIIM, HO UMEET HEKOTOPHIE HEIOUETHI, JINOO
OJTHO M3 TpeOOBaHMI HE BBHITIOIHSICTCS.
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6 3 BricraBnsercs oOywaromemycsi, ecim pabora B IEJIOM
pPENpOAYKTHBHA, HO  CHEJNAaHbl  HEIUIOXHE  CaMOCTOSITENIbHBIC
0000menus. Tema n3ydeHHasi, HO B Hel MOSBUINCH «OeEIbIe MSITHA»
BCJIE/ICTBUE  HOBBIX  JaHHBIX, JHOO TeMa  OTHOCUTEIHHO
MaJIOM3BECTHaA, HO npobiieMa «HMCKYCCTBEHHAs», HE
MpeICTaBiIsIonIasi MCTUHHOTO MHTepeca Ui Hayku. B paboTe MoXHO
OTMETUTH HEKOTOPYIO JIOTHYHOCTh B BEICTPAUBAHUU MHPOPMAITUH, HO
1enocTHocTy HeT. [IpoTuBopeunii HET, HO CCHUTOK TMOO TMPAKTUYECKU
HET, 100 OHM JENalTCsS PEIKO, JAIEKO HE BO BCEX HEOOXOIUMBIX
cnydasx. CHHCOK JuTepaTypbl MpencTaBieH 1-2 HCTOYHUKAMMU.
Pabota cTpouTCcs Ha OCHOBE OJHOTO CEPbE3HOIO MCTOYHMKA,
ocTajbHble — TOMyJsIpHAs JUTepaTypa, UCHOJb3yemMas Kak
wutiocTpanus. Pabota MMeeT HEKyI CTPYKTYpy, HO HECTpPOTyIo,
TpeboBaHUs K 0()OPMIICHHIO BBIACP)KaHbI YaCTUYHO.

3 1 BricraBnsercs oOyyaromemycs, eciu pabora
PENPOAYKTHUBHOTO XapaKkTepa — MPUCYTCTBYET JIMIIb HHPOPMAITHS U3
OPYTUX HUCTOYHUKOB, HET 0000IIeHuH, HeT coaepKaTeIbHbIX
BBIBOJIOB. Tema BCeM M3BECTHAsA, M3y4eHa MOAPOOHO, B JIUTEpaType
ocBelieHa mosiHO. [lpu »TOM aBTOp HE cyMmen moKa3aTh, YeM
00YCJIOBJIEH €ro BHIOOp KpoMe CyOBEeKTHBHOTO MHTEpEca, CBSI3HOTO C
pelieHueM JMYHBIX TpobjeM wuiaum  Jo0ombsiTcTBOoM. Pabora
IpeJCTaBIsieT co00il OecCUCTEeMHOE M3II0KEHHE TOTO, YTO M3BECTHO
aBTOpY MO NaHHOW TeMe. B pabore mpakTWUecKH HET CCHUIOK Ha
aBTOPOB TEX WM HHBIX TOYEK 3pPEHUS, KOTOpPHIE MECTaMU MOTYT
MPOTUBOPEUYUTH APYT JPYry M HUCHOJIB30BaThCs He K MecTy. Her
CIHCKa TUTepaTypbl. PaboTa MoBEpXHOCTHA, HICTOYHUKH B OCHOBHOM
MMEIOT TomyJsipHbIA xapakTep. OdopmiieHne HOCHUT aOCOTIOTHO
CIlyyailHBIN XapakTep, 0O0yCJIOBJICHHBIM COOCTBEHHOW JIOTMKOM
aBTOpA.

NEPEYEHb PEKOMEH/IOBAHHBIX HAIIPABJIEHUI HAYYHO-
WCCJIEJIOBATEJLCKOM PABOTBl  OBYYAIOLLUXCS(HAYYHOIA
COCTABJISATONIEN) 11O TUCIUTIJINHE:

1.CoBepiieHcTBOBaHUE METOMYECKUX u CTPYKTYPHBIX TOJIXOJI0B B

HaJIOTOBOM aIMUHUCTPUPOBAHUH.

2.HoBas nmapaaurma HaJ0roBOro aAMUHUCTPUPOBAHUS.

3.CTpyKTypHBIE U3BMEHEHUS B HAJIOTOBOM aIMUHUCTPUPOBAHHH.

4.IlonmutrKka TOCYyAapcTBa B COBEPILICEHCTBOBAaHUM MEXaHU3Ma  HaJOrOBOTO
aIMUHHUCTPUPOBAHUS.

5.3akoHoarenpHas 6a3a HAJIOrOBOTO aIMUHUCTPHUPOBAHUSI, OCHOBHBIE €€ MOJIOXKEHHUS, CUCTEMA
HAJIOTOB U COOPOB.

6.Ponp HaIOroOBBIX OPraHOB B OCYILECTBIEHUH HAJOTOBOTO aAMUHUCTPUPOBAHMSL.

7.HanoroBble opraHbl, IPHHLIUIIBI UX TOCTPOCHUS U IEATEIBHOCTH, CTPYKTYpa U (PYHKLINH.

8.0OcHoBHbIE MIeprOoIbl POPMUPOBAHUS U PA3BUTHS HAJIOTOBBIX OPTAHOB.

9.M3MeHeHHe CTPYKTYphl HAJIOTOBBIX OpPraHOB B COOTBETCTBHHM C HAJOTOBOM MMOJIUTHKON
rocyzapcTaa.

10.B3aumozeiicTBiE HAJOTOBBIX OPraHOB C OpraHaMH BHYTPEHHHMX Jeil. OTBETCTBEHHOCTb
OpraHOB BHYTPEHHUX JI€]1 U UX JOJKHOCTHBIX JIMII.

11.CoBepiieHcTBOBaHME CTPYKTYPBI HAJIOTOBBIX OpraHoB, Kak  CcrocoOsbl

YCUJIEHUS! KOHTPOJIS 32 HAJIOTOBBIMU MOCTYIIJICHUSMH.

12.9xoHOMHYECKAsT TOJIUTUKA TOCYIapCTBa MO OOECIEUYEHUIO HAJIOTOBBIX IMOCTYIUICHHHA Ha
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roCy/1apCTBEHHOM U MYHULIUIAIHHOM YPOBHSX.

13.9Kx0oHOMHYECKHE IPEANOCHUTKN (hOpMUpPOBaHUS O0101KeTOB B PD.

14.HanoroBoe aAMHHUCTPUPOBAHUE, KaK OCHOBA (hopMHUpOBaHUE 010 KETOB PD.

15.Posb HaJOrOBBIX OPTaHOB U JPYTUX KOHTPOJIUPYIOMIUX OPraHOB B 00ECIIEUYCHHH HAIOTOBBIX
MOCTYIUIEHUH BO BCE YPOBHHU OIO/PKETOB HA COBPEMEHHOM YPOBHE.

16.Ilpennocbulkn  BBEIEHUS DNEKTPOHHOTO JOKYMEHTO000pOTa,

IpeUMyIIeCTBa Y HEIOCTaTKHU.

17.0co0eHHOCTH HAJOTOBOTO aJIMHUHHCTPUPOBAHUS TIPH MEPEMEIIEHUH TOBApPOB YEpe3
TaMOKEeHHYI0 rpanuily P®.

18.PoJib HAJIOrOBBIX OPraHOB B OCYILIECTBJIEHUN HAJIOTOBOTO KOHTPOJISI HA COBPEMEHHOM JTarle.

19.3HaueHre HAJIOTOBOTO KOHTPOJS, Kak oOJHAa U3 TJaBHBIX (YHKIUNA HAJIOTOBOTO
aAMUHUCTPUPOBAHMUSL.

20.Hanoroserit ayauT, KaKk  TJIaBHAas (dhopma BHYTPHBEIOMCTBEHHOTO

HAJIOTOBOT'O KOHTPOJISL.

BOIPOCHI K DK3AMEHY MO PA3JEJAM (TEMAM) IV CIATIIMHBI
(MOJY.JIS)

PA3JIEJ 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUYECKOI'O KOHTPOJISA

Tema 1.1. CymHocTh ynpaBjJIeH4eCKOro KOHTPOJIsI

1.B  uem 3akirovaercs 3HayeHHE HAJIOTOBOTO  aIMUHUCTPUPOBAHUS AJIs
rocynapcraa?

2.PackpoiiTe NpUHIUIBI HAJIOTOBOTO aIMUHUCTPUPOBAHHS.

3.Kakue cymiecTBy0T (hOpMbI HAJIOTOBOT'O aIMUHUCTPHUPOBAHUS.

4.0xapakTepu3yrTe 3aa4i HaJOrOBOr0 aAMUHUCTPUPOBAHUS HA MAaKPO- U MUKPO- YPOBHE

5.Y1o OTHOCHUTCSA K CIIEUAJIbHBIM HAJIOTOBBIM PEKUMaM?

6.Korna HOpMaTUBHBIN MPABOBOM aKT O HAJIOTOOOJIOKEHUH MPU3HACTCS HE COOTBETCTBYIOIIUM
3aKOHO/IATENbCTBY?

Tema 1.2. Dy1eMeHTbI CHCTEMBbI YIIPABJIEHYECKOr0 KOHTPOJISI

7.Kakue BUABI IUIATENBIIMKOB HAJIOTOB U COOpPOB  TPEIyCMOTPEHBI  HAJOTOBBIM
3akoHomarenbcTBOM Jlonenkoit Hapoanoit Pecriybmuku?

8. Kakumu 00513aHHOCTSMHU HaJICNIEHBI HAJIOTOBBIE YITPABJISFOIIHE?

9.Kakue 0053aHHOCTH BO3JIO’KE€HBI Ha HAJIOTOBBIX areHTOB?

10.KT0 siBrsieTcst 3aKOHHBIMU MTPEACTABUTENSIMU HAJIOTOILIATEIbIINKA?

11.Ilepeuncnure JIMIa, KOTOpbIE HE MOTYT OBITh YMOJHOMOYCHHBIMU
MpEeACTaBUTEISIMU HAJIOTOIUIATENbIIUKA.

12.KakuMu npaBaMu Ha/I€JIEHbI HATOTOTUIATENBITUKH ?

Tema 1.3. OcHOBHBIE N10JI0KEHHS YIIPABJIEHYECKOr0 KOHTPOJIS U AefiCTBHA ero cCy0beKToB

13.Kakne BO3HHUKAIOT OOS3aHHOCTH HAJOTOIUIATEIBIIUKOB TIPH OTKPBITHH  TEKYIIETro
(pacuetHoro) cuera B LlenTpansHoMm Pecniybnmkanckom Oanke?

14.Yronpeacrasiser cobori MHPOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKOE  OOECIIEYCHHE JCATEIHbHOCTH
OpraHoB JOXOJIOB 1 COOpPOB?

15.HazoBute wucTOUYHMKH  HWHGOpMAIUK i1  WHGOPMAITMOHHO-aHATUTHIECKOTO
o0ecrieyeHus AeATeIbHOCTH OPTaHOB JJOXOJI0B U COOPOB.

PA3JEJ 2. YIIPABJEHYECKH KOHTPOJIb HAJIOTOBBIX PACYETOB M
OBA3BATEJILCTB

Tema 2.1. Opranu3anMoOHHbIe OCHOBbI CHCTEMbI YIIPABJIECHYECKOI0 KOHTPOJISI HAJIOTOBbIX
pacyeToB u 00513aTEJILCTB

16.Packporite mopsaok MPOBEACHUS pErucTpanuu (U3NYECKUX JIMIl B
PecrmybnukanckoM peectpe
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17.YTo siBAsIETCSI OCHOBAHUSMM JJISI CHATHS C yU€Ta B OpraHax J0X0J0B U COOPOB IOPUINUECKUX
nuu?

18.B xakoM ciydyae mpOU3BOIUTCS 3aMEHA CBUAETENBCTBA O TOCYIAPCTBEHHOM PETUCTpaLvK?

19.KakoBbI NOJTHOMOUHKS FOCYJAPCTBEHHOTO peructparopa’?

20.Kakas nndopmarus yka3zpiBaeTcs B 0J1aHKE CBUIETEIHCTBA O TOCYIaPCTBEHHON PETUCTpAIN
($u3nUecKoro auIa - MpeArnpUHUMATENs?

Tema 2.2. Opranuszauus NpoBeAeHUsI KOHTPOJIbHO-NIPOBEPOYHO padoThI

21.PackpoiiTe MOpSAOK NPEJOCTABICHHUS HAJIOIOBBIX KOHCYJbTAllMM M IOCIEACTBUS HUX
IIPUMEHEHHUSI KOHTPOJIMPYIOIIMMH OpPraHaMH.

22.0npenennute OCHOBHBIE COCTABIISAIOIINE HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS.

23.YTo sBIMETCS OCHOBAHUEM JIJIsl TPOBEICHHS HEBBIE3HOM TPOBEPKU?

24.B KkakoM cily4yae IPUHUMAETCS PEIlCHHE 0 NPUMEHEHUH (PUHAHCOBBIX
(mrrpadHBIX) caHKITUN?

25.Kak npoucxXoauT COINIaCOBaHUE PE3YJIbTATOB IIPOBEPKU?

Tema 2.3. HasioroBble npaBoHAPYIIeHUS ¥ OTBETCTBEHHOCTD 32 UX COBEpIIeHHe

26.Packpoiite cosiepkaHue HalpaBIeHUs Ha IPOBEIECHUE BbIE3IHOM MPOBEPKHU.

27.Y4to peAcTaBisitOT cOO0H HAJIOTOBBIC CAHKIIUN?

28.Kakue BHUIBI J€SITEIBHOCTH 3allpelieHbl Ha Tepputopun Jlonerkoit Haponnoii Pecriy6nmkn?

29.MoxeT 71U HaJOroIUIaTeNbIIUK OBITh MPUBJIEYEH MOBTOPHO K OTBETCTBEHHOCTH 3a
COBEpILIEHHE OJTHOTO U TOTO YK€ HAaJOroBoro HapyueHus? OTBeT 000CHYHTE.

30.PackpoiiTe mopsiIOK 3a4rciieHus mTpadHbIX CAHKITUN B OIOIKET.

31.0npenennre NOpsAAOK HAYMCIIEHUS IIEHU 3@ HAJIOTOBBIE IPABOHAPYLIEHUS.

32.Kakne mrpadupie (PUHAHCOBBIC) CAHKIMHM MPETyCMOTPEHBI 3aKOHOJATEIHCTBOM 3a
HapyLIEHHE OCYLIECTBIICHUE 3alIPEILIEHHBIX BUAOB AESITEIbHOCTH?

Tema 2.4. Opranuszauus padoTbl 10 B3bICKAHUIO HAJIOTOBOI 32/10/I2KEHHOCTH

33.YT0 OTHOCHUTCS K O6ECXO3HOMY HMYIIIECTBY?

34 Kakoil mopsiiok AEHCTBHI C MMYIIECTBOM, MO KOTOPOMY €IIE€ HE MPUHATO PEIICHUE O
MIPU3HAHUY €T0 OeCX03sIMHBIM?

35.Yrto mpencraBiseT coO0M SKCIEPTHAS OLIEHKA CTOUMOCTH aKTHBOB?

36.110 kakuM LIEHaM IPOUCXOIUT NPEABAPUTEIbHAS OLIEHKA UMYIIECTBA?

37.PackpoiiTe OCHOBHBIE MOJIOKEHHUS O PACTOPSIKEHUIO UMYIIIECTBOM.

PA3JIEJI 3. HOKA3BATEJIA D®PEKTUBHOCTHU YIIPABJIEHYECKOI'O
KOHTPOJIA

Tema 3.1. KiroueBble nmokasarean 3¢¢extuBHocTH (KPI) kak BbIcOK03()(eKTHBHBIH
HHCTPYMEHT yYIPAaBJIEHYECKOIr0 KOHTPOJIsA

38.B kakux ciydasx MpHOCTaHABIMBAETCS JIEHCTBHE TUIATEKHOTO TpeOOBaHuUs?

39.PackpoiiTe mopsiIok BO30OHOBIICHUS IEHCTBHS PEIICHUS O B3bICKAHUU JCHE)KHBIX CPEJICTB U
TUTaTEKHOTO TPeOOBaHUSI.

40.Kakre 0COOCHHOCTH HAJIOTOBOTO TIJIAHUPOBAHUS ?

41.I1pu KakuX yCIOBHSIX HAJOIOBOE TPEOOBAHNE CUUTAETCS OTO3BAHHBIM?

42.Korma Hanororoe TpebOBaHUE CUMTACTCS HEBPYUECHHBIM?

43.0co6eHHOCTH HAJIOTOBOTO PETYJIMPOBAHMUSL.

Tema 3.2. YnpaBjeHYecKasi 0TYETHOCTh KAK HHCTPYMEHT KOPINOPATUBHOIO yIPaBJIeHUS
1 KOHTPOJIS

44 JlaitTe XapaKTepUCTUKY AJIEMEHTAM HAJIOTOBOW 3aJ0JKEHHOCTH.

45 .PackpoiiTe mops10K NPUOCTAHOBJICHUS PACXOAHBIX ONEpaLUii 110 cyeTaM B OaHKax U APYTHX
(UHAHCOBBIX YUPEKICHUAX

46.Kakue MeTo1bl OLIeHKH 3 (EKTUBHOCTH HAJIOTOBOT'O MEHEPKMEHTa?

47.T10 MOXKET ObITh MCIIOJIB30BaHO B KAUECTBE HAJIOIOBOIO 3ajora?

48.Ha ocHOBaHMM KaKOI0 JOKYMEHTA POMCXOAUT B3bICKAHUE 33J0JIKEHHOCTH?
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MUWHHUCTEPCTBO HAYKH U BBICIIEIO OBPA3OBAHUSA
POCCHUMCKOM ®EJIEPAIIUN

OEJEPAJIBHOE I'OCYJAPCTBEHHOE BIO/IZKETHOE OBPA30OBATEJIBHOE
YYPEXJIEHUE BBICIHIEI'O OBPA30OBAHUA

«TOHELIKASI AKAJTEMMS YIIPABJIEHUS U TOCYJIAPCTBEHHOM CJ1YKBbh»

DakyJbTeT MEHEIKMEHTA
Kadenpa menexkmeHTa HENPOU3BOACTBEHHOI cepbl

Hanpasaenue noaroroBku___ 38.03.02 MeHemxMeHT
Ipoduiab: «MeHEeHKMEHT HETPOU3BOACTBEHHOM chepby
Kadgenpa MEHE/DKMEHTa HEMPOU3BOJICTBEHHOM cepbl
YyeoHast fuCHUIINHA «YIIpaBIEeHYSCKUH KOHTPOJILY
Kypc_3_Cemectp_6_Dopma o0yueHusi__ouHas

3K3AMEHAIIMOHHBIN BUJIET Nel

TeopeTnyeckue BONPOCHI.

1. Koraa HasnoroBoe TpeGoBaHHE CUUTACTCS HEBPYUYEHHBIM?

2. ITo kakuM 1IeHaM MPOUCXOIUT MPeABAPUTEIbHAS OLIEHKa UMYyIIIECTBA?

3. Ilpu KaKuX yCJIOBUSAX HAJIOTOBOE TPEOOBAHUE CUMTACTCS OTO3BAHHBIM.

IIpakTH4yeckoe 3aganue.

ITpu cpoxke ynnatel HIC no aexnapannu He no3aHee 20 Uioss B CyMMe

125000 py6. pakTHyecku ymiadyeHo:

10 urons- 40000 py6.

25 urons- 70000 pyO.

3 aBrycra- 15000 py0.

Onpepenuts  meHO 3a  HecBoeBpeMeHHyro — ymiaty  HJC, ecimm
CTaBKa peuHaHCHpOBaHUs, ycTaHoBiIeHHas bankom Poccun 8,25%.

Ox3zamenamop: E.B. Tapacosa

VYTBepKIEHO Ha 3acedaHuu Kapeapsl « » 20 r. (mpotokon Nel2
ot «05» 04. 2025r.)
3as.kageopoii:

E. B. Tapacosa
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