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BusupoBanue PII/I 1,151 MciOTHEHUSI B 04epeIHOM y4eOHOM Toay
"YTBEPXKIAIO"

Pabouas mporpamMmMa nepecMoTpeHa, 00cykieHa u oo0peHa s ucronHeHust B 2025 - 2026 yueOHOM romy Ha
3acenannu kadeapsl MeHeKMeHTa HEPON3BOICTBEHHOMN Chephl

[Iporokomn ot " " 2025 1. No__

3aB. kadbenpoil KaHI.3K0H. HavK. noueHT. Tanacosa E.B. (nomnce)

Busuposanue PII/I nj1s1 ucnio/iHeHUs B 0YepeIHOM YUeOHOM rogy
"YTBEPXKJAIO"

Pabouas mporpamMmMa nepecMoTpeHa, 00CykieHa u oo0peHa s ucronHeHust B 2026 - 2027 yueOHOM rogy Ha
3acenannu kadenpbl MeHeKMeHTa HeMTPON3BOICTBEHHOM chephl

[Iporokon ot " " 2026 1. No_

3aB. kadempoil KaHI.9KOH. HayK, AoreHT, Tapacosa E.B. " (mommcy)

Busuposanue PII/] nj1s1 ucniojiHeHUs B 0YepeTHOM YUeOHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

Pabouas mporpamMmMa nepecMoTpeHa, 00CykieHa u oo0peHa s ucrnoiHeHust B 2027 - 2028 yueOHOM roay Ha
3acenannu Kadeapbl MeHeKMeHTa HeITPOU3BOJICTBEHHOM chephl

[Iporokomn ot " " 2027 1. Ne_

3aB. kadbempoil KaHI.3K0H. HavK. noueHT. Tanacosa E.B. (nommce)

Buzuposanue PIIJ] 1j1s1 ucniojiHeHUsI B 0YepPETHOM YUYE€OHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

Pabouas mporpamma nepecMoTpena, o0cyskneHa u ogoopena st uconaenus B 2028 - 2029 yaebnom roxy Ha
3acenannu kadeapbl MeHeKMEHTa HeMTPOU3BOJICTBEHHOM chephl

[Iporokon ot " " 2028 1. No

3aB. kadeapoii KaHI.9KOH. HayK, JOIeHT, TapacoBa E.B. "~ (nommacs)



PA3JIEJI 1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIUYECKHN

1.1. OEJA JUCIIAITJINHBI

- IpUOOpeTeHHe MarucTpaMu TEOPETUYECKUX 3HAHUM W NPAKTHYECKUX HABBIKOB B 00JAacTH OLECHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPEINPHUSATHH, KOTOpPbIE TIO3BOJAT UM TPUHEMAaTh J(QQEKTUBHBIE YIpaBICHUECKHE
peuieHus,

- 3aJI0KUTh MOTEHIMAJ 3HAHUH, ONpeAeISIIONINX NPOdeCCHOHATN3M e TeIbHOCTH MEHEIKepa.

1.2. YYEBHBIE 3AJAYN JUCIHUITTTIUMHbI

- O6y‘-IeHI/ITI) MaruCTpoB OCHOBHBIM TCHACHUWAM pPa3BUTHUA YIIPABJICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO
MPEINPUATANR B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX, TCOPCTHUYECKUM AaCIIEKTaM CTPATETHYECKOr0 MEHEIKMEHTA, MO3BOJSIONINM
OBJIaJICTh COBPEMEHHBIMH METOJIJAMH U MOJIXOJJAMHU B MOBBIIICHHN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENPHSITHS;

- Dpa3BUTh y MarucCTpPOB CaMOCTOSTEIBHOCTh MBIIUICHUS TIpU  pa3paboTke KOHIENIMHA  (HOPMHUPOBAHUS
CTPAaTErMYECKOr0 Pa3BUTHS NPEIIPUATHS, TBOPUCCKUN TOJXOJ] MPH aHAIU3E M OLECHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B
Pa3IUYHBIX O0JACTSIX UX JESITESIBHOCTH;

-CIIOCOOCTBOBATh TPUOOPETEHUIO TPAKTHUECKMX HABBIKOB B O0JACTH TIOCTAHOBKH IIeliel Ha BCEX YPOBHSIX
NPEANPUATHS, aHAIN3a €ro PECYpCOB M KOHKYPEHTHBIX BO3MOYKHOCTEW, MPUHATHS W PEATU3ALMUU CTPATETUUECKUX
peIlleHuH, a TaKKe YIPaBICHUS UM IS YCICITHON peatn3alii KOHKYPSHTHOM CTPaTervy.

- copMupoBaTh yMEHHE aHATU3UPOBATH (AKTOPHI, YCIOBUSA W (YHKIHMH, TOBBIMIAIONINE KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
HPENIIPUATHS

1.3. MECTO JUCHOMIUIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHOH OBPA3OBATEJIBHOM
IMPOI'PAMMBbI

uxn (paszen) OITOII BO: |B1.B.11

1.3.1. Jucyunauna "Ynpaeienue KOHKYpeHmMOCHOCOOHOCMbIO Npeonpuamus’ onupaemcs Ha ciedyrouue
anemenmul OIIOI BO:

praBJ’IeHI/IC N3MCHCHUAMUA

praBJ’IeHI/Ie HWHBECTUIIUSAMU U MTPOCKTAMU

Puck-mMeHeKMeHT

1.3.2. Jlucyunnuna "Ynpaenenue KOHKYpeHmMocnocobnocmuio npednpusimus” evicmynaem onopou  0is
CLeOYIOWUX DNEMEHMOB:

HpeI{I[I/IHJ'IOMHaSI IIpaKTHKaA

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA JUCIMIIJINHBI:

1IKc-7.3: Cnocoben ananuzupogame Kiiouesble 3IKOHOMUHECKUE NOKA3ameny, ¢Hakmopul, Ycio8us u
@DYHKYUU, NOBbIUATOWUE KOHKYPEHMOCNOCOOHOCHb NPEONPUSIMUs

3HaTh:

YpoBenb 1 |Teopernyeckrie OCHOBBI KOHKYPEHIIMH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

ypOBeHL 2 q)aKTOpLI, TIOBBIIIAOIINEC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB MpeaAnpuATHd

YPOBCHL 3 | KiIroYeBBIE 2KOHOMUYECKHE MMOKa3aTeIN IeSITeIbHOCTH MIpEANIPUATHA

VYMerTn:

ypOBe]—[b 1 YHOpaBJIATh KIIFOYEBBIMHA S9KOHOMUYCCKUMMU IMOKA3aTCIIAMU ACATCIIBHOCTH MTPEATIPUATHA

YpoBeHb 2 | aHANMU3UPOBATH (HAKTOPHI, MOBBILIAIOIINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPEANPHITHS

YpoBeHb 3 |BBISBIATh ©  aHAIW3WPOBATh YCIOBHS W (YHKIMH, I[IOBBIMIAIONINE KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH
HpEANPUATHS

Bnaners:

ypOBeHL 1 METOAaAMH OLICHKH KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I NpEANpUATHAL

YpoBeHb 2 | HaBbIKaMM aHaJIM3a KIIFOYEBBIX SKOHOMHUYECKUX TTOKa3aTesiei

YpoBeHb 3 | METOOMKOM aHATN3a U BBISIBJICHUS MTyTel MOBBIIICHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSITHS

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA JUCIUIIJINHBI:

IIKc-7.4:  Cnocoben  onpedensimb  nooxodbl K  Npogedenulo  OusHec-ananuza U OYEHKU
KOHKYDEHMOCHOCOOHOCIU NPEeONPUSIMUSL 8 PATUYHBIX 00NACTSX €20 OeslmelbHOCIU

3HaTh:

YpoBenb 1 | METOABI OIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPUATHS

ypOBeHL 2 METOAOJIOTHYCCKUE IMMOAXO0AbI K OLICHKE KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OpeaAnpUuATHA




YpoBensb 3 | coBpeMeHHbIE MOJIENIM KOHKYPEHIIUH, TPUPOY U UICTOUHUKN KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB.

VMeTh:

ypOBeHL 1 | BBISBJIATH UCTOYHHKHU KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I OpeaAnpUusATHAL

YpoBensb 2 | onpeneisiTh IOAXOIBI K TIPOBEACHHUIO OM3HEC-aHAT3a

ypOBeHL 3 OIICHUBATh KOHKprHTOCHOC06HOCTL MpeAIpUuATHA B PA3JIMIHBIX 00J1aCTSIX €ro JACATCIIBHOCTHU

Bnaners:

YPOBQHL 1 MPUHIUAIIAMUA ITOCTPOCHUA MEXaHU3Ma YIIPaBJICHUA KOHKprHTOCHOCO6HOCTLIO OpraHn3anuu

YpoBeHb 2 | TEXHUKOH YIIpaBIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpTraHU3aluN

YpoBenb 3 | nmpuHOHUNAME OCTPOEHUS 3G HEKTUBHBIX OM3HEC-MOMENEH U CTpaTEerHii OpraHu3alin

B pesynomame oceoenusn Oucyunnunvl ''Ynpaenenue KonKypenmocnocodbnocmovto npeonpuamus'’’

3.1|3naTh:

METOZOJIOTUYECKHE IOAXOAbl K OLEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEINNPHSTHS, CYIIHOCTh IIOHSATHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,  yYPOBHH  KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  MPEANPHATHH;, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
POCCHHCKHX TOBapoB, ONpeAesITH (PakTOpbl, BIMSIOMIME HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa; MOJIEIH
KOHKYPEHIIMM M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHu3auui,COBpEMEHHBIE MOJETH KOHKYpPEHLWH, MPUPOLY M
HCTOYHHUKH KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.

3.2| Ymerh:

AHQJIM3UPOBATh  CYIIECTBYIOIIME TIOAXOAbI K OICHKE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBapa; OMpEAeNsiTh
Q)aKTOpI)I, BINAOIINC Ha KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB OopraHmM3anuu, OnpeaAcIsATb KOHKYPCHTHBIC
MpEeUMYIICCTBA Ha TOPIOBBIX W IIPOMU3BOACTBCHHBLIX PBIHKAX,0NPEACIAThE KOHKYPCHTHBIC IMPCUMYIICCTBA B
TEXHOJIOTHUECKH CGMKHX DPBIHKAX, OMpPE/CNSITh KOHKYPCHTHBbIC MPEHUMYINECTBA B 3pEIbIX U B Yracaromux
(3aXOAAIINX) OTPACTIAX

3.3| Baagers:
[lpuHIMTIaMH TIOCTPOSHHS MeEXaHW3Ma YIPaBIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpTaHU3aIlH, TEXHUKOH
yHIpaBJICHUSA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpraHM3aIuN;METOTUYECKUMHU OCHOBaMH YIIpaBJIE€HU

KOHKYPCHTHBIMH TPEUMYIICCTBAMUA OOBEKTOB; TEXHUKOW IMOCTPOCHHSI MOJACTH OW3HECa M KOHKYPCHTHBIC
MPEeNMYIIeCTBA Ha Pa3HBIX CTAAWSIX JKU3HEHHOTO IIMKJIA OpraHW3allii; MPUHIMIIAMHA TOCTPOCHHS
3¢ (dexkTuBHBIX OW3HEC-MOAENe W CTpaTerdii OpraHW3alii B YCIOBHAX HEONPEAEICHHOCTH W PHCKa,
METOJIaMH [TOCTPOCHHUSI CTPATETHH YIIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3aI[iK

1.5. ®OPMbI KOHTPOJIA

Tekymuii KOHTPOJb YCIIEBAEMOCTH IO3BOJISIET OLEHUTH YPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTH  DJIEMEHTOB
KOMIIETEHIMH (3HAaHWH, YMEHHH M NPUOOPETEHHBIX HABBIKOB), KOMIETECHIHMH C MOCIECAYIOUIMM OO0bEeIMHEHHEM
OLEHOK M MpoBOIUTCS B (OpMe: YCTHOIO OIpoca Ha JIEKUHOHHBIX M CEMHHAPCKUX/TIPAKTUYECKUX 3aHITUAX
(ppoHTaNBHBIN, MHAMBUAYAIBHBINA, KOMIUICKCHBINH), MUCHBMEHHOM NPOBEPKU (TECTOBBIE 3a/aHMs, KOHTPOJb 3HAHUM
1o pasfely, CUTyalHOHHBIX 3aJaHWd M T.II.), OUEHKH aKTUBHOCTH PabOTHl OOydaromierocs Ha 3aHSATHH, BKIIOYAs
3aJaHus 7151 CAMOCTOSITEIbHON paboThI.

Hpomeofcymoqnaﬂ ammecmayus

Pe3ynbTaThl TEKyLIEro KOHTPOIS W HPOMEXYTOYHOH arTecTauud (OpMHUPYIOT PEHTHHIOBYIO OLIEHKY
pabotel crynenra. Pacmpenenenvie 0OamioB mpu  (GOPMHUPOBAHWU PEUTHHIOBOM OLEHKH pabOThl  CTYyJeHTa
OCYILECTBIISIETCA B COOTBETCTBUU C JEHCTBYIOIIUM JIOKAJIBHBIM HOPMAaTHBHBIM akToM.  [lo  pucnuruinHe
"YmpaBneHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MpPEANpusATHsA" BHUAOM IPOMEXKYTOUYHOW aTTeCTallud SBISETCS 3adeT C
OLICHKO}

PA3JAEJI 2. COAEPKAHUE JTUCIIUAIIJIMHBI

2.1. TPYJOEMKOCTHb OCBOEHUA JUCHUITJIMHBI

O0mas TpyAOEMKOCTh ITUCIHILIMHB '"YTpaBieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEINpPHUATHS" COCTaBISIET
3 3auétHele enuuubl, 108 gyacos.

KonmnuecTBo 4acoB, BBIAETSIEMBIX Ha KOHTaKTHYIO paboTy C IperofaBaTesieM M CaMOCTOSTEIbHYIO paboTy
o0ydaromierocsi, onpeaessiercsl y4eOHbIM IUIaHOM.

2.2. COOEP KAHHUE PA3JIEJOB JTUCHUIIJINHDI

HaunmenoBaHue pa3/iesioB U TeM /BU/1 3aHATHS/ Cemectp | YacoB | Komneren- | Jluteparypa | Uute | [Ipumeuanue
/ Kypce 107071 paKT.




Paznes 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBbI
YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTBIO
IPEATIPUATUSA

Tema 1.1 TeopeTrueckrie OCHOBBI YIIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
/Cp/

I1Kc-7.3
[1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
0109233

Tema 1.2. HayuHble ToaXonbl K YIIpaBICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO mpeanpusitus /Cp/

IIKc-7.3
[1Kc-7.4

J1.1
JI1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 1.3 OueHka KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH
toBapa /Cp/

[1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
JI1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01022033

Tema 1.4 OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpustyst /CeM 3an/

[1Kc-7.3
I1IKc-7.4

J1.1
J1.2712.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233

Tema 1.4 OnieHka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
npennpusitus /Cp/

I1Kc-7.3
[1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233

Pazpnea 2. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTBIO
HPEAIIPUATHA

Tema 2.1 MexaHus3Mm ynpaBiaeHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO opranu3anun /Cp/

[1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
JI1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
0102033

Tema 2.2 YrpaBineHue KOHKYpEHTHBIMHU
npeumytectsamu /Cp/

[1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
JI1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233

Tema 2.3 OcobeHHOCTH pa3pabOTKK CTpaTeruu
obecredeHNsT KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
/JTex/

I1Kc-7.3
I1Kc-7.4

J1.1
J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233




Tema 2.3 OcoOEHHOCTH pa3pabOTKH CTPATETHH 2 ITKc-7.3 JI1.1
obecrieueHusI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ITKc-7.4 JI1.2J12.1
/Cem 3an/ 2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233
Tema 2.3 OcoOEHHOCTH pa3pabOTKH CTPATETHH 5 ITKc-7.3 JI1.1
obecredeHms] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH ITIKc-7.4 JI1.2J12.1
/Cp/ J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
012233
Tema 2.4 Pa3paboTka MEpOIIPUATHI TIO 5 [IKc-7.3 JI1.1
TTOBBIIICHUIO ITIKc-7.4 JI1.2J12.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 2.2
/Cp/ JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
012233
Pazgen 3. MOJAEJIN KOHKYPEHIIUUN.
YITPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMHA
CTPATETUSAMU MMPEAITPUATUSA
Tema 3.1 Moaenu KOHKYpEHIIMU U 2 ITKc-7.3 JI1.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aIuu [1Kc-7.4 JI1.2J12.1
/JTex/ 2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233
Tema 3.1 Monenu KOHKYpPEHIIMH U 10 TTKc-7.3 JI1.1
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpTaHU3aI[il ITKc-7.4 JI1.2J12.1
/Cp/ J12.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233
Tema 3.2 KoHKypeHTHBIE TPEUMYIIECTBA Ha 2 ITKc-7.3 JI1.1
pa3auYHbIX peiHKax /JIek/ IIKc-7.4 JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
012233
Tema 3.2 KoHKypeHTHBIE IPEUMYIIECTBA Ha 6 ITKc-7.3 JI1.1
pasnuIHBIX peHKax /Cp/ IIKc-7.4 JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
012233
Tema 3.3 YmpaBneHue KOHKYpPEHTHBIMU 2 ITKc-7.3 JI1.1
CTpaTETUsSMH B YCIOBUIX I1IKc-7.4 JI1.2J12.1
HeonpeneneHnnoctu /Cem 3an/ J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
012233
Tema 3.3 YmpaBneHue KOHKYPEHTHBIMU 12 [IKc-7.3 J1.1
CTpaTETUsIMU B YCIIOBUAX IIKc-7.4 JI1.2J12.1
Heonpenaenennoctu /Cp/ J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3

9192 33




Tema 3.4. AHaIN3 CUCTEMBI YITPABICHIS 4 12 ITKc-7.3 JI1.1 0
KOHKYPEHTOCIOCcOOHOCTRIO /Cp/ [1Kc-7.4 JI1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
3122 33
YrpasieHne KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO 4 2 0

npeanpustus /Konc/

PA3IEJI 3. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOT' T

[Ipu n3y4eHny JaHHOW MUCIUILTHHBI IPUMEHSIOTCS CIIEAYIONIIe HHHOBAIIMOHHBIE (POPMBI:

[J IHTepakTUBHAS JICKLIMS,;

(1 Pabora B koMaH i€ (B TpyMIax);

[J JenoBas urpa

[ Perenue cuTyallMOHHBIX 3a7a4

[J Juckyccus.

HpI/I 9TOM IIPCAYCMATPUBACTCA UCIIOJIBb30BAHNUC TAKUX BCIIOMOT'AaTCIIbHBIX CPEACTB, KaK

MYJIBTUMEIUAHBIE TTPOSKTOPHI, BUICOMPOSKTOPEI, IJIAKATHI, pa3JaTOYHbIE MaTEePHAaJIbl U T.11.

PA3JIEJI 4. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECIIEYEHHUE JUCIIUAIIJIMHbI

4.1. PekoMenayemasi JuTepaTypa

1. OcHoBHas TUTEpaTypa

ABTODEI,

3arnaBue

H3narenscTBO, TOM

JI1.1 [Masunkuna E.N.

YrpasieHne KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO: yaeOHOe

Caparos : Aii [Tu Op

I'. . [Nannukuna nocobue (397 c.) Menua, 2019
JI1.2 |Jleonos, C. A. busnec-miannpoBanue. YnpasieHne Cankr-IletepOypr : CaHkT-
C. A. Jleonos, 1O. KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIPOMYKIIUU TTPEATIPUSTHS [TerepOyprckmii
A. Ilonos yuaebHoe nmocobue (86 c.) rocyAapCTBEHHBII
YHHUBEPCUTET
IPOMBILIUIEHHBIX

TEXHOJIOTHI U Iu3aiiHa,

2021

2. lonosHUTEIbHAS JIUTEPA

Typa

ABTOpHI,

3ariaBue

HznarenscTBO, TON

JI2.1 |Masunkwuna, E. 1.
E. 1. Ma3unkuHa,
I'. I'. Ilannukuna

YnpasieHue KOHKypEHTOCITOCOOHOCTRIO : yueOHOe
mocobwue (397 c.)

Caparos : Aii [Iu Op
Menua, 2019

JI2.2 | Beperosas, U. b.,

YHpaBJ'IeHI/IC KOHKprHTOCHOCO6HOCTLIO COonMaJIbHO-

OpenOypr : OpeHOyprckuit

Kamnuesa, O. M. SKOHOMHUYECKUX CUCTEM. TeopHst U METOAONOIUS: rOCYJIapCTBEHHBIN
MoHorpadus (250 ¢.) yauBepcutet, 96C ACB,
2021
JI2.3 YrpasieHne KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO TIPEATIPUSTHS: Honenk : ®I'BOY BO
H. B. Cracrox KOHCIIEKT JISKUHUH [u1s oOydaromuxcs 1 Kypca "HOHAYUI'C", 2024

00pa3oBaTeNbHOM IPOrpaMMbl MATUCTPATYPbI
HampasieHust moaroroBku 38.04.02 MeHeKMEHT
npoduib «MeHeIKMEHT OpraHu3alii» 04HO-3a0YHOM
¢dopmbl 0Oyuenus (128 c.)

3. Metonnueckue pa3padoTku

ABTODEI, 3arnaBue N3parenscTBO, TOA
JI3.1 COCTaBUTENIH VYrpasieHne KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO TIPEATIPUSATHS: Honenk : ®I'BOY BO
H. B. Cracioxk METOJUYECKHE PEKOMEHIAIMU 110 OpraHu3aluu "NOHAYUI'C", 2024

caMocCTOATeNbHON paboThl AJ1st oOyuatomuxcs 1 Kypea




ABTODEHI, 3arnaBue W3 narenscTBO, roj

00pa3oBaTeNbHOI MTPOrpaMMbl MarUCTPATYPbL
Hampasieaust moaroroBku 38.04.02 MeHeKMEHT
npoduib «MeHeIKMEHT OpraHnu3alHi» 3a09HON

hopmbr 06yuenus (46 c.)
JI3.2 YrpasieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TIPEATIPUSTHS: Honenxk : ®I'BOY BO
H. B. Cracrok METONUYECKUE PEKOMEH AU JJIs TPOBEICHUS "HOHAVYUI'C", 2024

CEeMMHApPCKUX 3aHATUH A7 o0y4arommxcs 1 kypca
00pa3oBaTeNbHON IPOTPaMMBI MATUCTPATYPHI
Hampasienus moarorosku 38.04.02 MeneKMeHT
npo¢ itk «MeHePKMEHT OpraHu3aIuiiy 3a09HOM
thopmer obygeHus (25 c.)

JI3.3 YmpapineHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MTPEIITPHUSITHS Hownenk : ®I'BOY BO
H. B. Cracrok METOIUYECKUE PEKOMEHJAIMU K BBIIIOTHEHHIO "ITOHAVYUI'C", 2024
WHANBHUYaTbHBIX 3a/1aHUI U pedepaToB s
obyuatormxcst 1 Kypca o0pa3oBaTeIbHOM MPOrpaMMbl
MarucTpaTypsl HalpasiaeHs noarorosku 38.04.02
MeHnemxMeHT pohrih «K MEeHEHKMEHT OpTaHu3aIli
3a0uHOM Qopmbl 00yuenus (16 c.)

4.2. Ilepeyennb pecypcoB
HH(OPMALHOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHOI ceTH ''UHTepHeT"

5 O6pazoBarenbHas mwiargopma  FOPAUT" (000 wWww urait.ru
"OnexrponHoe uznarensctBo FOPAUT"); pexxum goctyna ) )

3 Komnexmusas "Kaurn - HzpatensctBo Jlamp" ObC JIAHD www lanbook.com
(OO0 "UznarenscTtBo JIAHB"); pexxum goctymna ‘ ’

33 ?BC "YHHI?'CPCHTGTCKaH oubmuoreka omnaitn" (OO0 www.biblioclub.ru
HexcMenuna"); pexxum noctyna

4.3. IlepeyeHb NPOrpaMMHOI0 odecrnedeHust

JInneH3nonHoe n CB060I[HO PacCpoCTpaHiICMOC OporpaMMHOC 06CCH6‘16HI/IC, B TOM qHUCJIg
OTCUCCTBCHHOI'O IIPOU3BOACTBA:

- Libre Office (sunen3ust Mozilla Public License v2.0.)

- 7-Zip (muuensus GNU Lesser General Public License)

- AIMP (mmunensus LGPL v.2.1)

- STDU Viewer (freeware for private non-commercial or educational use)
- GIMP (;muuensust GNU General Public License)

- Inkscape (nmuuensust GNU General Public License).

4.4. Ilpodeccuonanbhbie 6a3bl JAHHBIX 1 HHGOPMAIIMOHHBIE CIIPABOYHbIE CUCTEMbI

Onenounsrit mopran http://www.ocenchik.ru/

baza mannbpIX Accoruanuy MeHeKepoB Poccn www.amr.ru

[opTan npodeccronanbHOro coodIIecTBa MEHEHKEPOB WWW.e-Xxecutive.ru
[Topran mpoeccuoHanbHOTO COOOIIECTBa MEHEIKEPOB WwWW.grebennikon.ru

4.5. MaTepuajJbHO-TEXHMYECKOE o0ecrevyeHne TUCIUIINHBI

[ mpoBeneHns y4eOHbIX 3aHATHH, IPEeAyCMOTPEHHBIX 00pa30BaTeIbHON HpPOrpaMMoN, 3aKpenyIeHBI
ayJIMTOPUH COTIACHO PACIIMCAHUIO YUEOHBIX 3aHATH:

pabouee MecTO MperojaBaTess, HOCaJl0YHbIE MECTa IO KOJUYECTBY 00yYaIOINXCA, TOCKa MEJIOBas,
NEepCOHABHBINA KOMIBIOTEP C JIMIECH3UPOBAHHBIM MIPOTPaMMHBIM 00eCIeYeHHEM O0IIero Ha3HAYeHNU,
MYJIbTUMEIUNHBIN IPOEKTOP, IKpaH, MHTEPAKTUBHAS IIAHEb.

PA3AEJL S. POHA ONEHOYHBIX CPEACTB / KOMIIVIEKT OHEHOYHBIX MATEPHAJIOB

5.1. KoHTpoJibHbIE BONPOCHI M 3aaHUs

IlepedeHs BOMpOCOB 1 NPOMEXKYTOUHOM aTTecTanuu (3a4er)

1. [MpuBeanTe onpeeeHuss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHH3allvH,
MPEIOKEHHBIE Pa3HBIMHU aBTOPaMHU.

2. IlepeuncnuTe KOHKYpEHTHbIE IPEUMYIIIECTBA CTPAHBI.




3. Kaxune dhyHKIIMY BBRITIOMHAST KOHKypeHIH. [IpuBenuTe mpumMepsl.

4. Mo BameMy MHEHHIO, KAKOBA POJIb MOBBIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
NpeaNnpUITHS?

5. Uro npexacrapmisieT co00W peHTHHIOBas OIIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl. llepeuncnure
0COOEHHOCTH JAHHOTO TIOAXOIA.

6. [NepeuncnnTte 0COOEHHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHUICKHX

TOBapOB.

7. UTo mpeacTaBIseT MOHITHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ToBapa?

8. Ilepeuncnure 0COOEHHOCTH MOAXOA0OB K ONMPEAESICHUIO TOHATHS

9. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa, MPeAIoKEeHHbIE pa3HBIMHU aBTOPAMHU.

10. [lepeuncnure GakTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

11. BeiennTe 0cOOEHHOCTH MOAXO/IOB K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB.

12. W3yuute onpenenenns KaTeropui KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh

MPeINpPUATHS, TIPEAIOKEHHBIE pa3HBIMH aBTOpaMiu. B dem cxozcTBa U paznuaus?

13. Paccmotpute (hakTopsl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEATPUSATHS Ha

KOHKPETHOM TIpHMeEpE.

14. Brizennte 0coOEHHOCTH MOAXOA0B K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HPEATIPUATHS.
15. Uro mpencTaBisgeT co00i MEXaHW3M yIPaBICHUS

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO MPEIIPUSITHS?

16. W3yuute 3TaIsl MEXaHU3Ma YIIPaBJICHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

pennpusiTua. PaccMoTpuTe Ha KOHKPETHBIX MTPHMepax.

17. Uro mpeacTaBisgeT co00i MOHATHE KOHKYPEHTHOS TIPEUMYITIECTBO

18. [NepeuncnuTe 0COOEHHOCTH MOAETH YIPaBJICHHsI KOHKYPEHTHBIMH NIPEUMYIIECTBAMU
19. Kakwne dakTopbl okaspIBaroT BiIHsIHEE HA ()OPMUPOBAHUE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB IIPEATTPHUSITHS?
20. UTto BKITIOYAIOT B CEOsI KITFOUEBBIC KOMIIETECHITHH TTPH (hOPMUPOBAHUHT

KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB ToBapa?

21. B uem 3akmrouaroTcst pyHKUMM ynpaBieHus npu popMUpOBaHUN

KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB (PrpMbI?

22. Kakwue pemenust B 06JacT ynpaBieHHs] KOHKYPEHTHBIMHU

MIPEeUMYLIECTBAMH NPUMEHSIOTCS K dTanaM MX KU3HEHHOTO [TUKIIA?

23. Brigenute cTparernu co3naHus U yaepKaHusl KOHKYPEHTHBIX

MPEUMYIIECTB GUPMBI.

24. Kakue cymecTByrOT BapHaHThI U1 YAEpKaHNUS KOHKYPEHTHBIX

MPEUMYIIECTB TPEATPUITHS?

25. [TepeurcnuTe UHCTPYMEHTHI aHAJIU3a PHIHOYHOU JIOJH.

26. [MpuBeanTe KMaccu(UKaIMIO CTPATETHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

BBICOKH HU3KHUH TEMITBI IPUPOCTa 000POT PO3HMYHOM TOPTOBIN

27. [IpuBenuTe mpuUMepHI CTpaTeTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

28. KaxoBbl 0COOEHHOCTH MHCTPYMEHTApHs aHaTN3a PHIHOYHOM Cpesbl?

29. Kakue oTnuuuns cymecTBYIOT MEXKIY KIFOUEBBIMU (PaKTOpaMH yCIexa U KOHKYPEHTHBIMHU
MPEUMYIIECTBAMH MPEATIPUITHS?

30. Kakwne 3meMeHTH BKITIOYAeT B ce0sl cTpaTerndeckas KapTa

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPeNIpUsTHSI?

31. [IpuBenure nmpumep HOpMUPOBAHUS KPUTHIECKHX (DAKTOPOB yCIieXa Ha CYIIECTBYIOIIEM MPEIPUATHH.
32. B uéM 3akimrodaercst CyTh peMH)KHHUPHUHTA B PAMKaX ITOBBIIICHUS

33. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

5.2. TeMbl MUCbMEHHBIX PadoT

Pexomennyemas Tematuka pedepaTos:
CucTeMHBIN TOAXO0]] K YIPaBISCHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO MIPEAIPHUSITHS (OpTaHU3aIIHH)
Jlorngecknii MOAXO/ K YIIPABIECHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO IPEATIPUATHS (OPTaHU3AINH )

Bocnpon3BoicTBEHHO-3BOITOLIMOHHBIN OAXOI K  VyIOPaBICHUIO  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO NPEANPUATHS

(opranmuzanmmn)

VHHOBanMOHHBIHN TOJX0 K YIIPABICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEAIPUSITHS (OpraHU3alnn)
JlenoBoii mosxon K ynpaBieHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO IPEANPUATHS (OpraHnu3allim)
[ToBenenueckuii moaxo K yNpaBIeHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEeNpUsITHs (OpraHUu3alin)
KomrmiekcHpIi OaXo/ K yIpaBIeHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IIPEAIPUATHS (OpTraHN3aIiN)
I'mobanbHbIi TOAXO K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MIPEANPHUSTUS (OpTaHH3AIINH )
WHTerpalinoHHBIN TOIXO0/ K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO IPEANIPUSTHS (OpTaHN3aIIH)
BuptyansHblil 10aX0[ K yIpaBIeHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPeIpUsITHs (OpraHU3aLyn)




CranmapTU3alMOHHBIN TTOIX0 K YITPABICHUIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO TIPEATIPUATHS (OpTaHU3aLIHH )
MapKeTHHIOBBIN TIOAXO] K YIIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEANPHUAITHS (OpTaHU3AIIH )
OKCKJIIO3UBHBIM MOAXO/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHSTHS (OpTaHU3aLUH )
DyHKIMOHATBHBINA OAXO K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHUATHS (OPTaHU3ALIUH )
[IporeccHblil MOIX0A K yIPaBIEHNUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TPEANPUATHS (OpraHN3aIInN)
CTpyKTYpHBI OAXO/ K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANPHSTHS (OpTaHU3aLH )
CuTyalMOHHBIH NOAXO/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPraHU3aLuH

HopmartusHbIi 10AX01 K yIPaBICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO NPEeIPUATH (OpraHU3aIun)
OnTUMU3AIMOHHBIN MTOAX0A K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPERNpUITHS (OpraHu3ain)
AIMHMHHUCTPATHBHBIN MOIXO/ K YIPABJIECHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO PEANIPUATHS (OpraHn3alim)

5.3. ®onp oueHOYHBIX cpeacTB / KOMIJIEKT OLIeHOYHBIX MAaTEPHATIOB

KOMIUIEKT OIIEHOYHBIX MaTepHalioB MO0 [IUCHUIUIMHE «YTpaBiIeHHEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPENPUITHS
pa3paboTaH B COOTBETCTBUH C JIOKAILHBIM HOpMaTHBHEIM akToM PI'EOY BO "JIOHAVUI'C".

KoMmrutekT OIeHOYHBIX MaTepHalioB B TOJHOM o00beMme mpeactaBieH B Bume npwioxkenus OIIOII mo maHHOH
o0Opa3oBaTenabHON pOoTrpamMme.

5.4. IlepevyeHb BUI0OB OIIEHOYHBIX CPEACTB

YCTHBIH ONpoc, TECTOBBIE 3aaHUsI, JOKIAAbL, pedepaTsl

PA3JEJI 6. CPEACTBA AJAIITAIOUUA ITPEITOJABAHUA JUCHUITJIMHBI K
INOTPEBHOCTAM JIUI C O PAHUYEHHBIMHA BO3MOKHOCTAMM 310POBbSA

B cnydae HEoOXOMUMOCTH, OOYYArOIIUMCS M3 YKCIIA JIMI C OrPAaHMYCHHBIMUA BO3MOXKHOCTSIMH 3JI0POBbsI (TI0
3asBJICHUIO OOYYalOIIerocss) MOTYT Tpeaiaratbcsi OJAHM W3 CIEAYIOIUX BapUAHTOB BOCIPHATHS HH(OpManuu c
YYETOM UX WHIWBUAYaJIbHBIX MCUX0(QU3NIECKUX OCOOCHHOCTEH:

1) c mpuMeHeHrEM 3JIEKTPOHHOTO O0yUYEHHS U AUCTAHUMOHHBIX TEXHOJIOIHH.

2) ¢ IPUMEHECHHUEM CIEITHATBHOTO 000PYIOBaHUS (TEXHUKH) W IMPOTPAMMHOIO OOECIeUeHUs, UMCIOIIUXCS B
OI'BOY BO "IJOHAYUI'C".

B mpomecce o0ydeHus TpuU HEOOXOIMMOCTH Ui JIML C HApyLUICHUSMH 3PEHUs, CIyXa U OINOPHO-
JIBUTATEIbHOIO anmnapara npeoCTaBISIOTCS CIETYIONHE YCIOBHSL:

- JUIS JIML C HapyIICHUSMHU 3pEHUs: y4eOHO-METOIMYECKHE MaTepuallbl B TeUaTHOW (hopMme yBEeTUUCHHBIM
mpudTom; B ¢dopMe DBIEKTPOHHOTO JOKyMeHTa; B ¢opMme aynuodaiina (mepeBon Y4eOHBIX MaTepHalioB B
aynuodopMmar); MHIAMBUIAYAIbHBIC 3aIaHNS U KOHCYJIBTAIIHH.

- JUId JIMI[ C HapyIICHWSIMHU CllyxXa: Y4eOHO-METOIMYECKUEe Marepuaibl B IedaTHod ¢opme; B (dopme
9JNIEKTPOHHOTO JOKYMEHTa; BHJEOMAaTepHalbl C CYOTUTpaMH; HHIMBHIYyalbHbIE KOHCYJIBTAllMd C MPUBICYCHUEM
CypIOIIEpeBOAYNKA; UHANBUAYAIBHBIC 3aJaHHUS U KOHCYJIbTaLNH.

- JUIsL JIMI] C HapyUICHUSIMH OIOPHO-JBUTaTEJIbHOIO ammaparta: y4eOHO-METOAMYECKAE MAaTepUalibl B
nevyatHod Qopme; B (opMe 3IEKTPOHHOrO JOKyMeHTa; B (GopMme aynuodaiiia, WHAMBHIyaJbHBIC 3aJaHUS U
KOHCYJIbTaLlUH.

PA3/IEJI 7. METOJAUYECKUE YKA3ZAHMS /151 OBYUYAIOILUXCSI 10 YCBOEHUIO
TUCIATLTAHBI

OCHOBHBIMH ~ BHJIAMHU JICATCIBHOCTH OOYYAIOIIETOCsS SBJISIOTCS KOHTaKTHas pabora ¢ TmpernojaBaTesieM
CaMOCTOSITENIbHAsE pa0oTa, KOTOpas BKJIIOYaeT B ce0s TMOATOTOBKY K KOHTAaKTHOH pa0oTe oO0ydYaroImuxcs C
Mpero/iaBaTesieM, IMPOopadOTKy MaTepHaioB, IOMyYeHHBIX B TMPOIECCe JTOM pabdoThl, a TaKKe TIOATOTOBKY U
BBIMOJIHEHUE BCEX BUJIOB CAMOCTOSATEIIBHOM PabOThI, 3asIBJICHHBIX B Pab0Yei MporpaMMe AUCIUTIIHHEI.

MeTonuka CaMOCTOSATENBHOW pPadOThl MPEABAPUTEIBHO Pa3bsACHACTCS TMPENojaBaTelieM U B MOCICIYIOIIEM MOXET
YTOYHATBCA C Y4YETOM HWHIVBHUIYaIbHBIX OCOOEHHOCTEH CTYAEHTOB. BpemMss M MeCTO caMOCTOATEIhHOH paboTHI
BBIOHMPAIOTCSI CTYICHTAMH 110 CBOEMY YCMOTPEHHUIO C YYETOM PEKOMEHIAIMI MTPEro1aBaTels.

[To 3aumcieHnr Ha TEPBBI KypCc WU TNEPEBONY HA OUSPEIHOM KypC CIEeIyeT IPOBECTH IMOATOTOBKY K Haudaly
00y4eHwsI. DTa MOATr0TOBKA B CAMOM OOIIEM BKITFOUAET HECKOIIEKO HEOOXOIUMBIX TTOJIOKEHIIA:

— CnemyeTr yOenuThCs B HAIMYUU pabodel mporpaMMbl U HEOOXOIMMBIX METOMWYECKUX yKa3aHWHA IO BCEM BHIAM
KOHTAaKTHOM M CaMOCTOSTCJIBHOH paboOThl, YKa3aHHBIX B NpOrpaMMe JUCUUIUIMHBI, TOHITH TpPeOOBaHUS,
MPEIbIBIAEMbIC K W3yYEHHUIO TUCHUILTUHBL [Ipy HEOOXOMUMOCTH HAAJICKUT IMONYyYUTh Ha Kadeape HeoOXOIUMBIC
yKa3aHUs ¥ KOHCYJIbTAIWH, KOHTPOJIEHBIE BOITPOCHI ISl M3yUEHUS TUCITUTLTHHBL.

— HeoOxoguMo 03HaKOMHUTBCS C PEHTHHIOBOM OanbHOW CHUCTEMOH Mo nauciuiuinHe. IlpemomaBatens 00s3aH
O3HAKOMHUTH OOYYarOIIUXCS C TOPSIKOM HAYMCIICHUS DPEUTHHTOBBIX OaJJIOB MO BCEM, MPEIyCMOTPECHHBIM paboueii
MIPOTrPaMMOii JUCIUTUINHEI, BUJ]aM KOHTaKTHOH M CAMOCTOSATENBHON pab0Thl 00yJaroIuXCsl.

— HeobOxogmmo co3math (pallioOHATEHO W OMOIMOHAIBFHO) MAKCHMAlIbHO BBICOKMHA YPOBCHH MOTHBAIMH K
MOCJICIOBATEIPHOMY U IJIAHOMEPHOMY M3YUYCHHIO TUCITUILTHHBI.

— HeobOxomuMo M3yYuTh CIUCOK PEKOMEHIOBAHHOW OCHOBHOW W JOMOJHHUTENBHOW IUTEpaTyphl U yOeauThcs B €6
HaJTU9IuH y ceOsl ToMa Wit B OOInoTeKe B OyMaKHOM HUTH DJICKTPOHHOM BHJIC.




— Heobxommmo MMeTh «I101 pyKoii» CrieruanbHble U YHHBEPCaIbHBIE CIOBAPH U SHIMKIIONEIUH, IS TOTO, YTOOBI
MOCTOSIHHO YTOYHSITH 3HAYCHHS UCTIONH3YEMBIX TEPMUHOB U MOHATHIA. [1onb30BaHME CIIOBApPSIMU U CIIPABOYHHKAMHU
HEoOXO0IUMO caenaTh NPUBBIYKO. OMBIT TOKa3bIBAET, YTO HEYJOBICTBOPUTEILHOE YCBOCHUE MPEIMETA 3a4aCTYIO
KOPEHHTCS] B HETOYHOM, CMyTHOM WJIM HENPABWILHOM ITOHUMAHHUU | YIIOTPEOIeHIN TOHATHIHOTO amnmapara y4eOHoM
JUCIIUTUTAHBI.

— XenatenpHO B caMOM Hayaie Ieproaa o0y4eHUs] BO3MOKHO TIIATeNbHEe CIIaHUPOBATh BPEMSsl, OTBOIUMOE Ha
KOHTaKTHYIO M CAMOCTOSITEJIFHYIO paboTy 1O TUCHUILIMHE, TIPEICTaBUTh 3TOT IUIaH B HAITLIIHOH (opme U B
JaTbHEHIIEM ero MPHUIEPKUBATHCS, HE IOMYCKask CPHIBOB IpadKa MHANBHIYAIFHOH paOOTHI 1 aBpajia B
npeAcecCHOHHBIN niepuoa. [Ipu 3ToM HeoOX0MMMO PYKOBOACTBOBAThCS [ padukom ydeOHOro mporecca u
CaMOCTOATENbHON PadOTHl 00YUYAIOIIMXCS [0 JUCHUILTMHE, KOTOPBI BXOAUT B COCTaB pabodeil MpOrpaMMBel.
[IpeneOpeskeHne STUM ITyHKTOM IIPUBOAUT K NEPEYTOMIICHUIO U PE3KOMY CHID)KEHHIO KadecTBa YCBOCHHS y4EOHOTO
Marepuaia.

— Palorty cienyer HauMHaTh ¢ U3y4eHUs pabodell mporpaMMBbl, KOTOpasi COAEPKUT OCHOBHBIE TPEOOBAHHS K 3HAHUSIM,
YMEHHSIM U HaBBIKaM oOy4aromuxcs. O0s3aTeIbHO ClielyeT BCIIOMHUTh PEKOMEHIAIY TpeTiojaBaTels, JaHHbIe B X0/1e
YCTaHOBOYHBIX 3aHSATHHA. 3aTeM — IPUCTYNATh K H3YYEHHUIO OTJICNILHBIX PA3JICIOB U TEM B TIOPSIKE, IPEAYCMOTPEHHOM
rpadMKoM y4eOHOro poIecca 1 CaMOCTOATEIbHOM paboThl 00YYarOIIUXCS MO AUCIUTUIHHE.

— Ilony4uB npencraBieHre 00 OCHOBHOM COJEpKaHHU Pa3zeia, TeMbl, HEOOXOAUMO U3yYHTh MaTepHall C TOMOLIBIO
ydeOHmKa. [{enecoodpa3Ho cOCTaBUTH KPATKHH KOHCHEKT MIIN CXEMY, OTOOpPasKarOIIyI0 CMBICI U CBSI3M OCHOBHBIX
NOHSTHI JaHHOTO pa3zielia U BKIIOYCHHBIX B HETO TeM. 3aTeM, KaK NOKa3bIBaeT OIBIT, MTOJIE3HO U3YUYHTh BBIICPIKKU U3
NepBOMCTOUHHUKOB. [Ipn jkeTaHuM MOXKHO COCTaBUTh MX KPaTKUK KOHCTIEKT. O0A3aTeNbHO CIIeAyeT 3aliChIBaTh
BO3HHKIIIHE BOIIPOCHI, HA KOTOPBIE HE yIaJIOCh OTBETUTH CAMOCTOSITEIBHO.

JleknMoHHbBIE 3aHSTHS TOCBAIICHBI PACCMOTPEHUIO KIIFOYEBBIX, 0230BBIX MOJOKEHUH JUCIUTUTUHBI U Pa3bsCHEHUIO
yueOHBIX 3a/laHU, BEIHOCHMBIX Ha CAMOCTOSATENBHYIO MPOpaboTKy. JMCIMIUIMHA TOCTPOEeHA IO MOLYIEHOMY
HPUHLUITY, KaKIbIH MOJYJIb IIPEICTABIISET COOOM JIOTHYECKU 3aBEPIICHHBIH pa3aen Kypea.

B xoze TeKIMOHHBIX 3aHATHI KOHCIIEKTHPOBATh yueOHbIH MaTepuan. OOpamaTs BHUMaHNE Ha KaTETOPHH,
(hOpMYJIMPOBKH, pPAaCKPBIBAIOIINE COICPIKAHNE TeX MM WHBIX SBICHUH U MPOLECCOB HAYYHBIC BHIBOABI M MTPAKTUYECKUE
PEKOMEHAALNH, TIOJIOKUTENBHBIN OonbIT JKenaTeTbHO OCTaBUTh B pa0OYMX KOHCIEKTaX IOJIsl, Ha KOTOPBIX JenaTh
HIOMETKH U3 PEKOMEHIOBAaHHON JINTEPATYPhI, TOMOIHSIIONINE MaTeprall IPOCITyIIaHHOH JICKIIUH, a TAKKe
MOYEPKUBAIOIINE OCOOYIO BXKHOCTH TE€X MIJIM MHBIX TCOPETHUYECKUX MOJIOKEHHUH. 3a/1aBaTh MPEnoIaBaTelto
YTOUHSIOIINE BOMPOCHI C LEbI0 YSCHEHUS TEOPETUIECKUX TTOJIOKESHUH, pa3pelieHHs CIIOPHBIX CUTYalnH.

M3ydeHne TMCIUILIMHBI ClIelyeT HAaYMHATh C IPOPA0OTKN HACTOSIIEH pabodei mporpaMmel, 0co00e BHUMaHUE, YIS
[EJSM | 331a4aM, CTPYKTYPE U COIIEPIKAHUIO Kypca.

OO0yuaromumcst peKOMEHAYETCs MOAYYUTh B OMOIHOoTEeKe yueOHYI0 IUTEpaTypy MO JUCHUILUINHE, HEOOXOOUMYIO ISt
3¢ deKkTUBHON pabOTH! Ha BCEX BUIAX ayANTOPHBIX 3aHATHM, a TAKXKE /ISl CAMOCTOSTEILHOH paboTHI 110 N3yYCHUIO
JMCIUTUINHEIL.

YcneurHoe ocBoeHUE Kypca MpeArnoaraeT akTHBHOE, TBOPUECKOE yYacThe CTYIeHTa ITyTeM IJIAHOMEPHOH,
MIOBCETHEBHOW PaOOTBHI.

CemuHapcKue 3aHATHS IIPOBOIATCS [UIS 3aKPETUICHHUS YCBOSHHON MH(OPMAINH, IPUOOPETEHNS HABBIKOB €€ IPUMEHECHNS]
JUISL pELICHUSI TPAKTUYECKUX 3a/1a4 B TIPEJAMETHOH 00JIACTH AUCIUILIHHEL.

CamocrosTenbHas padoTa CTyICHTOB BKIIOUAET MPOPaOOTKY JIEKIIMOHHOIO Kypca, IOATOTOBKY K MPaKTHYECKHM,
CEeMUHAPCKUM 3aHATHSAM U J1a0OpaTOpHBIM padoTaM, BHIIIOIHEHNE BCEX 3asBJICHHBIX B pabodeil mporpaMMe BHIIOB
CaMOCTOSATENEHON PabOTHI (BBITIONHEHNE JTOMAIIHUX 3aJJaHUH, pacUeTHO-TPaQUIECKUX H PACUETHO-IPOSKTHPOBOYHBIX
paboT, KypcoBBIX MTPOEKTOB M PadOT, MOATOTOBKY K KOHTPOJIBHBIM padoTaM, HalMcanue peeparoB u mp.). Pe3yiabpraTs
BCEX BUIIOB padoT oOydaromuxcs GOpMHUPYIOTCS B BUJE UX JIMYHBIX TOPT(HOINO, KOTOPBIE YUUTHIBAIOTCS Ha
IPOMEXYTOUHOH arrectannu. CaMocTosTeNbHas paboTa MpeIycMaTpruBaeT He TOIBKO MPOopabOTKy MaTepraaoB
JIEKIIMOHHOTO Kypca, HO ¥ X PAaCUIMPEHUE B PE3YJIbTaTe MOUCKA, aHATN3a, CTPYKTYPUPOBAHUS U MIPEJCTABICHUS B
KOMIIAKTHOM BHJIE COBPEMEHHON MH(OpMALNU UX BCEX BO3MOXKHBIX UCTOUHHKOB.

B xozme camocTosITeNnbHOI paboTHl HEOOXOIMMO H3YYHUTh OCHOBHYIO JTUTEPATYPY, 03HAKOMHUTECS C JOTOTHUTEIBHON
JUTEPATypPO, METOANIECKUMH YKa3aHHSAMH 110 COOTBETCTBYIOIIEMY BHJYy CAMOCTOSATEILHON paboThl. [Ipu aTOM
HEOOXOIMMO Y4eCTh PEKOMEHAALUH TpenoiaBareis U TpeboBaHus padboueii nporpammbl. OueHb MMOJIE3HO A0padaThIBaTh
CBOM KOHCIICKT JICKIIMH, ZIeIasi B HEM COOTBETCTBYIOIIHE 3AIMCH U3 IUTEPATYpPhl, PEKOMEHIOBAHHOH NperogaBaTeneM 1
MPEeTyCMOTPEHHOM pabodei mporpaMMOii.

Heobxoanmo ctporo cienoBaTh rpaduKy yueOHOTo Tpoliecca U cCaMOCTOSTENBHON paboThl 00yYaromuxcs 1o
JUCLUIUTMHE, KOTOPBI BXOOUT B COCTaB paboueil mporpamMmel.

I'oToBsiCh, IO BCeM HEMOHATHBIM MOMEHTaM O0paIIaThes 32 METOIMYECKON MOMOIIBIO K ITPENOIaBATEIIO.
CBoeBpeMEHHOE M Ka4eCTBEHHOE MTOJITOTOBKA ¥ BHIMIOJTHEHUE CAMOCTOSITENFHOM paboThl 0azupyercst Ha COOII0IEHIH
HACTOALINX PEKOMEHIAINN U U3YyYeHUH PEKOMEHAOBaHHON TuTeparypbl. OOyJaromuiicss MOXKET TOMOITHUTH CIIMCOK
YCIIONIB30BaHHON JIMTEPATYPhl COBPEMEHHBIMH HCTOYHHKAMH, HE TIPEICTABICHHBIMH B CIIUCKE PEKOMEHIOBAHHOM
JUTEPATyPHl, H B IANTBHEHIIIEM UCTIONIL30BaTh COOCTBEHHBIC TIOITOTOBIICHHBIC YUCOHbIE MAaTEPHAITBI.




[IpomexyTouHast aTTeCTalMs 110 pe3yIbTaTaM CEMECTpa 10 TUCIUIUINHE TPOXOAUT B (hopMe, YCTAaHOBIICHHOW YYeOHBIM
IUTAaHOM, U BUJE, BHIOpaHHOM IpenoaasaTenieM. [Ipu 3ToM mpoBOAUTCS MPOBEPKa OCBOCHHUE KIIIOYEBBIX, 0a30BBIX
MTOJIOKEHUH AUCIUTUIMHBL, COCTaBIISIFOIINAX OCHOBY OCTAaTOYHBIX 3HAHUM, YMEHHUI U HaBBIKOB IO HEM.

K mpomexxyTo4dHO# aTTecTanuy I0MyCKarTCsl 00yJaroIunecs, KOTOpble CHCTEMAaTHIECKH B TEUEHHE BCETO CeMecTpa
paboTrany Ha 3aHATHIX U IOKa3aJIM YBEPEHHBIC 3HAHMUS 10 BONPOCaM, BHIHOCHBLIMMCS Ha IPYIIIIOBBIE 3aHATHS, TAKKE
BBIITOJIHMBIIINE BCE BUIbI KOHTAKTHON U CAMOCTOSTENIFHOM paboThl, PpeayCMOTpEHHbIE pabouel mporpaMMoin
JUCLUIUIMHBI, [IPOLIEIINE BCE KOHTPOJIBHBIX MEPONPHUATUI 1 HaOpaBIIUe [IPU 3TOM KOJIMYECTBO PEHTHHIOBBIX 0alIoB,
MIPEBHIIIAIONIEe YCTAaHOBJIEHHOE pabodeil MporpaMMoil MUHUMAalIbHOE 3HaYeHHE.

HenocpencTBeHHast NOATOTOBKA K MPOMEKYTOYHOW aTTECTALMU OCYILECTBISIETCS IO BOMPOCaM, MPEICTABIECHHBIM B
(hoHzE OLIEHOUHBIX CPEACTB M0 TUCUUIUINHE, KOTOPblE 00YYAIOIIUMCS TOJDKEH MPEIOCTaBUTh IPEoAaBaTelb.
Heob6xoanMo TmatenbHO H3yYUTh (DOPMYIMPOBKY KaXKI0TO BONPOCA, BHUKHYTH B €T0O CYTh, COCTABUTH ILIAH OTBETA.






